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O projektu

Obecné

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR se spole¢né se svymi &leny
a socialnim partnerem projektu (CMKOS) rozhodla realizovat projekt, ktery by prostiednictvim
bipartitniho dialogu a klicovych aktivit pomohl pfipravit zaméstnavatele a zaméstnance ve
vybranych pozicich na dopady a zmény vyplyvajici z dichodového systému. Jedna se zejména
na skute¢nost, ze tito zaméstnanci budou vykonavat svou profesi do vyssiho veéku. Zakladnim
problémem, k jehoZz feSeni chceme realizaci projektu piispét, je zvladnuti naroku, pozadavka
a limitd na vykon pracovni ¢innosti vybranych pozic v odvétvich i ve vyssim veéku a umoznit
tak cilové skuping udrzeni pracovniho mista, resp. zaméstnani déle. Proto je potieba reagovat na
neustalé prodluzovani primérného lidského zivota a prodluzovani véku odchodu do dichodu
véasnou piipravou budoucich generaci na aktivni pracovni zivot ve vyssim véku. Problematika
zmén a dopadd, které pfinasi preména dichodového systému je nanejvys aktualni a je proto
velmi potiebné se touto problematikou na urovni socialnich partnerti, organizaci, podnika
a zameéstnancl zabyvat 1 z jiného nez parametrického pohledu dichodové reformy. A to
predevsim z pohledu prodluzovani délky aktivniho pracovniho zivota zaméstnanct, udrzeni
starnouci pracovni sily na pracovnim trhu a zvladnuti pracovni ¢innosti ve vyssim véku a to bez
ohledu na finalni parametry dichodového systému, slozeni ¢i zmény na urovni vlady. Jednim
z moznych feSeni je podpora takovych aktivit, které odrazi potieby cilové skupiny a maji za
cil pfipravit vSechny zainteresované strany na vy$e zminéné zmény. Soucasny stav vyzaduje
aktivni pfistup také na strané nejen socialnich partnert, ale i tripartity zejména na celostatni
urovni k feSeni této problematiky. Jednim z takovych piistupt je pfiprava a realizace druhé
etapy projektu s nazvem Spoleénym postupem socialnich partnert k piipravé odvétvi na zmény
dichodového systému. Jedna se o snahu zmirnit negativni dopady této problematiky spolecnym
postupem na strané zamé&stnavatel a zaméstnanct, ktery by pomohl nalézt vhodna, efektivni
a realizovatelna opatieni pfimo u cilové skupiny.

Registra¢ni ¢islo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783
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Cile projektu

Hlavni cil:

Spole¢nym postupem socidlnich partnerti pfipravit odvétvi na zmény dichodového systému
a zmirnit negativni dopady prodluzovani véku odchodu do diichodu vcasnou pripravou
budoucich generaci na aktivni pracovni zivot ve vys$sim véku.

Dil¢i cile:
1) Nalezeni vhodnych opatieni pro vybrané pozice v odvétvich, kterd by umoznila zaméstnanctim

déle vykonavat svou profesi a zaméstnavatelim by snizila rizika spojena s nedostatkem
pracovnich sil v odvétvi

2) Zajistit kvalitni a relevantni datovou zéakladnu jako vychozi informacni zdroj pro definici
navrhti opatfeni pro zvladnuti narokt, pozadavki a limiti na vykon pracovni ¢innosti vybranych
pozic v odvétvich i ve vys$sim véku (ziskani dat probéhne pomoci 3. pilotné ovétenych metod pro
méfeni pozice a 1. nové vytvorené metody pro méteni prostiedi); v 9. bipartitnich platformach
reprezentujici 8 odvétvi, ziskani dat bude realizovano v prib&hu prvnich 18. mésict realizace
projektu, nejpozdéji vsak do 31. 1. 2019.

3) Realizovat odvétvovy socialni dialog, ktery povede k ptipraveé odvétvi na zmény dichodového
systému.

Jedna se o dulezity nastroj pro feSeni zvolené problematiky véetné zkvalitnovani personalni
a technické kapacity socialnich partnerd a komunikaénich nastroji. Tento cil je také podporou
pro napliovani udrzovani socialniho smiru. Pro zajisténi rovnovahy mezi ekonomickym
a socialnim pristupem k problematice je dulezité, aby se na jejich feseni dohodli socialni oba
partnefi. To je také diivod, pro¢ feSeni pfenasime na platformu socialniho dialogu.

thove aktivity

Rekonstrukce a ¢innost pracovni skupiny na trovni vytvorené bipartitni platformy

»  Doplnéni technickych kapacit na Grovni bipartitnich platforem

e Realizace méfeni vybranych pozic v odvétvi, definice vhodnych opatieni pro méfené
pozice

»  Zajisténi informovanosti a pfenosu vysledku pro cilovou skupinu

e Vekova diverzita

*  Vytvofeni metody pro méfeni prostredi, interpretace vysledkil
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BP skolstvi

Cilem aktivity BP skolstvi Spole¢nym postupem socialnich partnertt k pfipravé odvétvi na
zmény dichodového systému - etapa 1I (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat
méfenim pracovnikdl, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi véetné interpretace, vyhodnoceni
dat a zpracovani zpétné vazby a podkladi pro Specialisty dané bipartitni platformy.

Prvni faze méfeni byla slozena ze tii ¢asti:

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let
a védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky
a informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zaklade, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyn&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat
pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamétujici se na
pracovni motivaci jedincti v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci.
Tyto metody jsou spole¢né pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se
také s predchozimi dotazniky méfi prostiednictvim testd schopnosti, které jsou klicové pro
vykon konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené
LEA. Nastroj LEA umoziuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych
zdroju ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny
obrazek, jaka opatieni, nastroje, procesy je tiecba zavadét.

V ramci druhé faze méteni byla vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera byla diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v mist¢ vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory byly urceny k vyjasnéni vysledki sbéru dat a zjisténi silnych
a slabych stranek dané profese v¢. navrhi a doporuceni ke zlepseni dané situace.

V dalsim obdobi se BP $kolstvi vénovala Kulatym stoliim a seminaitm.
Vystupy kulatych stolti naleznete v dalsi ¢asti, rozdélené dle druhu pracovni pozice.

Meéiené pozice:

Ucitel na matefské skole

Ucitel na zakladni skole

Ugitel na stiedni skole

Ucitel na zakladni specialni skole
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Ucitel na stredni Skole

Ucitel vSeobecné vzdélavacich predméti stiedni skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢innost
pii vyucovani vieobecné vzdélavacich predmétl, smétujici k ziskavani védomosti a dovednosti
zakl na stfedni skole, popfipadé ve tiidach a na stfednich Skolach zfizenych pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

7 we

Pracovni ¢innosti

Vzdélavani a vychova zamérend na ziskavani védomosti a dovednosti zakti ve v§eobecné
vzdélavacich vyucovacich ptredmétech stiedni $koly v ramei $kolniho vzdélavaciho
programu, na jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a pribézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace
individualnich vzdélavacich plana pro stredni skolu.

Studium novych poznatkii v oboru a jejich aplikace do vzdélavani v ramci Skolniho
vzdélavaciho programu, popfi. do individualnich vzdélavacich plant.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida Girovni znevyhodnéni zaka
s vyuzitim specialnich metod, postupti, forem vzdélavani, uc¢ebnich pomicek,
specialnich ucebnic a didaktickych materiali, kompenza¢nich pomucek.

Vzdélavani nadanych zakt, podnécovani osobniho vyvoje zaku, diskutovani o jejich
pokrocich s rodi¢i (zékonnymi zastupci) a tiidnim ucitelem a poskytovani konzultaci
zaktm.

Hodnoceni u¢innosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyucovacich postupti
ve vzdélavani, plnéni praci a tikoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti,
véetné dohledu nad zaky.

Ptiprava zprav, hodnoceni zaku a jejich klasifikace; vedeni rocnikovych a zavére¢nych
praci zaku, vedeni evidence o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaki.

Komplexni vzdélavaci a vychovna ¢innost, popf. specializovana metodologicka ¢innost
v oblasti pedagogiky a psychologie.

SR Evropska unie
O Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

» zam&stnancil  zamé&stnancil e firmy
Z pozice Z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA
L CUTE, tcastnilo se
snimac
rozhovoru

V ramci projektu probéhly skupinové nestandardizované rozhovory s pedagogy, kteti
aktualné pracuji na dané pozici a pisobi bud’ v soukromém, nebo statnim sektoru. Pfi vybéru
reprezentantii dan¢ho povolani byla dodrzena zékladni podminka vékového rozdéleni tak,
aby se rozhovoru tcastnili jak pracovnici, ktefi patfi do mladsi, tak i starsi vékové kategorie.
Rozhovor tak mapoval téma z rizné asové perspektivy; naroky dané pozice i motivaci
dotazovanych pracovat na dané pozici v kontextu vlastniho starnuti. Uéastnici skupinovych
rozhovort sdileli vlastni motivaci vybéru daného povolani i aktualni motivaci ¢i potiebnou
miru podpory, ktera se ve vétSin€ piipadi odvijela bud’ od generacnich vzort (rodice,
prarodice, ¢lenové rodiny, ucitelé) nebo od chuti vénovat se své specializaci a pomahat
studentiim se v ni zdokonalovat.

Utastnici rozhovoru se také zamysleli nad oblastmi, které povazuji za problematické z hlediska
celozivotniho vykonu této profese. Jednalo se pfedevsim o téma prevence vyhoteni, snizeni
zahlceni, podnéty v prubéhu skolniho roku ¢&i potieby celozivotni podpory vlastni odborné
zpusobilosti.
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Podpora celozivotniho pribézného vzdélavani pedagogi puisobicich na soukromych i statnich
zatizenich, a to v podobé¢ teoretického vzdélavani (workshopy, konference), tak i prakticke
inspirace (napf. navstéva jinych zafizeni, intervize). Prace na odborné zpusobilosti danych
jedinci z hlediska age managementu; podpora specializace vlastni odbornosti, stavat se
mentorem mlad$im kolegiim (nikoliv vykonavatelem). Podpofit vzdélavani nejen v odborné
specializaci, ale také v praci s generaci Y ¢i tzv. ,,millennials®.

Nejdulezitéj$im tématem dané profese je prevence vyhoteni. Z hlediska celozivotniho ptisobeni
je tfeba pracovat s rovnomérnym rozlozenim psychickych i fyzickych sil. Podpofit legislativni
upravy k vytvofeni prostoru pro obnovu sil (napf. sabaticky rok); vést jedince k sebepodptiirnym
aktivitam a ¢innostem pfindSejicim relaxaci a uvolnéni; vyvazovat osobni a pracovni zivot.

Z hlediska kvalitniho celozivotniho vykonavani profese je tieba posilit spolecenskou prestiz
téchto jedincl; zmapovat moznosti, jak v soucasné dob& obraz v oc¢ich vefejnosti ménit
pozitivnim zptsobem. Jednou ze zakladnich podminek je odpovidajici finan¢ni ohodnocent,
které muze zajistit vyskyt vétsiho zastoupeni muzii a kvalitnich pracovnich sil. Z hlediska age
managementu i udrzeni pozitivniho obrazu o dané profesi lze zatadit “zkuSebni rok v praxi*
pro absolventy a dat jim tak moznost realisticky zhodnotit vlastni motivy k vykonu dané¢ho
povolani.
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Méfreni prostiedi vyhodnoceni

Meéteni prostiedi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva thly
pohledu na oblast vnitiniho prostiedi - pracovniho prostiedi, oblast firemniho prostfedi a vng&jsi
- oblast odvétvi, legislativa apod.

Meéfeni/sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se zaméfenim
na hodnoceni prostedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachazi a pracuje. Dotazniky
tvorily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici odpovéd’,
tedy vybirali na $kale 1 — 5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, ktera vyjadiuje nejvétsi miru
souhlasu s danym tvrzenim, pfi¢emz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

Nejvys$si hodnoceni pracovnikii:

1 Spoluprace s mymi kolegy je dobra. 41 Kolegové
2 Muj nadfizeny mi dava jasné pokyny k mé praci. 4.1 Kolegové
3 KdyZ mam problém, obracim se na kolegy ¢i nadfizené. 4 Kolegové
4 PFi mé praci mam podporu u nadfizeného. 3,9 Kolegové
5 Vzdy jsou pro mé na prvnim misté potieby (prospéch) zaka. 3,9 Rodi¢
6 Muj nadfizeny mé vzdy podporuje. 3,8 Skola
7 Jsem informovan/a o déni ve kole. 338 Skola
8 Mohu byt kreativni. 3,8 Skola
9 Skola ma dostatek informaci z MSMT. 3,8 Skola
10 Misto, kde pracuiji, je pro mé pfijemné. 3,8 Skola
1" Nadfizeny mi pomaha vytvaret kvalitni pracovni prostfedi. 3,8 Kolegové
12 Mam prostor k dalSimu vzdélavani. 3,8 Pedagog
13 Ve $kole se citim bezpecné. 3,8 Skola
14 Moji kolegové mé pIné podporuji. 3,8 Skola
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Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

1 Spoluprace mezi pracovniky v pozici Ucitel je dobra. 41 Kolegové
2 Administrativa spojena s vyukou je neefektivni. 4 Pedagog
3 Pracovnici v pozici Ucitel jsou informovani o déni ve Skole. 3,9 Skola

4 Jako nadfizeny davam pracovnikim v pozici Ucitel jasné pokyny k praci. 3,9 Kolegové
5 Pracovnici v pozici U¢itel maji prostor k dal$imu vzdélavani. 3,8 Pedagog
6 Pracovnici v pozici U¢itel maji dostateény prostor pro praci. 3,8 Skola

7 z’gsﬁ?\;r:éif:fn;d\?pozici Ugitel pomaham jako nadfizeny vytvaret kvalitni pra- 38 Kolegové
8 Jako nadfizeny pracovniky v pozici U¢itel vzdy podporuiji. 3,8 Skola

9 Pracovnici v pozici Ucitel maji dostatek pracovnich materiald. 3,8 Skola

10 jr;(:)éinzgg::zpz‘:gsghici v pozici Ugitel problém, obraci se na kolegy ¢ na mne 38 Kolegové

Nejnizsi hodnoceni pracovnikii:

1 Zéacilstudenti ve mé vyvolavaji strach. 1,9 Trida

2 Prace Ucitele je dobre finanéné ohodnocena. 23 Pedagog
3 Pedagog je autoritou i mimo $kolu. 2,3 Pedagog
4 Nové zakony a vyhlasky ulehCuji praci pedagoga. 24 Skola

5 Kariérni fad pomuze v rozhodovani o dal§im vzdélavani pedagogu. 24 Pedagog
6 Pravni pfedpisy chrani ucitele pred Sikanou &i jinym nebezpe¢im ve Skolach. | 2,5 Pedagog
7 Povolani pedagoga je okolim vnimano jako prestizni povolani. 25 Pedagog
8 Skola ma dostateéné finanéni prostredky na ohodnoceni ugitelt. 2,6 Skola

9 Hiuk ve tfidé mé rusi pfi mé praci. 2,7 Trida

10 Administrativa spojena s vyukou je neefektivni. 2,7 Pedagog

Nejnizsi hodnoceni nadtizeni:

1 \}l(zlgili'gii lFJi(i:lteplc-)mﬂie v rozhodovani o dal$im vzdélavani pracovnikd 14 Pedagod
Py s;i\;r;ipzfg’gnpi’sey écl:lorle';r::ih;-)racovn|'ky v pozici Ucitel pfed Sikanou &i jinym 22 Pedagog
3 Ve $kolach je zvy$ena potieba asistentu. 23 Zaci

4 :n:g;r;elﬁ;; ?;;E_Uénel maji ¢asto osobni problém pracovat 23 Saci

5 Nové zakony a vyhlasky ulehCuji praci pracovnikl v pozici Ugitel. 24 Skola

6 U pracovnikl v pozici Ucitel vyvolavaiji zaci/studenti strach. 2,4 Trida

7 Skola ma dostatecné finanéni prostredky na ohodnoceni ugitelt. 2,5 Skola

8 Pracovnici v pozici Ucitel jsou autoritou i mimo Skolu. 2,6 Pedagog
9 Skola ma dostateéné finanéni prostiedky pro vyuku. 2,7 Skola

10 Ziizovatel dava skole dostatek prostoru pfi rozdélovani finanénich prostiedkd | 2,7 Skola
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Prijaté zavéry Kulatych stola

Pokracovat v nastoupeném trendu feseni platové Grovné pedagogti. Jednorazové feseni
nestaci, je potieba fesit ve stiednédobém horizontu a pocitat ve statnim rozpoctu

v kapitole skolstvi.

Prehodnotit ndvaznost RVP v oblasti zakladniho a stfedniho vzdélavani, zejména za
pomoci CSI a zfizovatele .ZlepSovat Groven prace skol.

Zajistit v rozpo¢tu v polozce ONIV- dostate¢né prostiedky pro vybaveni $kol odbornymi
pomiickami. Vyuzivat spolupraci 8kol se zaméstnavatelem dle Skolského zékona

§ 57 odst. 2.

Zkvalitnit zdravotni péci, ptizplsobit ji potfebam pedagogt, sledovat nakolik se
osveédeuji ptijimana legislativni opatfeni sméfujici k pedagogickym pracovnikiim .

Na 8kolach sledovat piistup rodict pfi vzdélavani jejich déti. Nakolik respektuji a plni
své povinnosti, nakolik vyuzivaji sva prava.

Urceni hlavnich faktor zptisobujicich nadmérnou administrativu. Rozdéleni faktort
jednak spocivajici v platné Skolské legislativeé a dale mimoskolskou legislativu (vybérova
fizeni, registry smluv atd.) .

Motivovat ucitele k dal§imu vzdélavani nejen finanénim ohodnocenim, ale i kariérnim
postupem.

Snazit se podporovat kvalitni absolventy skol k dalsi spolupraci se skolou a vzdélavani
k pedagogickému minimu (hlavné odborné pfedméty s maturitni zkouskou) a tim
ziskavat nové ucitele odbornych predméta.

Zajistit kvalitni prevence vyhofeni uciteld na stfednich skolach a to celozivotnim
pusobenim na rovnomérnym rozlozeni psychickych a fyzickych sil.

Vytvolit moznosti vyuziti Pedagogickych poraden nejen pro zaky, ale i pro ucitele, aby
méli moznost vyuzit externich psychologu.

Vést ucitele k sebepodptiirnym aktivitam.

Prizpuisobit strukturu praxe a zvySeni potiebnych obsahovych zmén ve studijnich
programech na VS.

Usilovat o zvyseni finan¢nich prostiedk statniho rozpoctu uréenych na dalsi vzdélavani
pedagogi, piipadné ziskavani dal$ich zdroju pro tyto tcely.

Provadeét kontrolu vzdélavacich instituci, které zajist'uji DVP, toto vzdélani by mélo byt
piinosem.

Poskytovani pomoci zacinajicich uciteli formou- uvadéjiciho ucitele by méla byt
povinnosti kol a ¢innost uvadéjiciho ucitele by méla byt odménéna nékterou

z narokovych slozek platu, ptipadné snizeni jeho vyucovaci povinnosti.
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Specialni pedagog

NAPLN POZICE

Specialni pedagog provadi pedagogickou, diagnostikacni, terapeutickou, logopedickou
a poradenskou ¢innost.

. Hodnoceni u¢innosti napravnych, reedukacnich a kompenzacnich postup.

. Tvorba koncepci, metodik a postupti specialné pedagogickych, preventivnich
a poradenskych sluzeb ve skolstvi a jejich zavadéni.

. Vedeni ptislusné dokumentace.

. Studium novych poznatki v oboru a jejich aplikace do specialné vzdélavacich
a napravnych programul.

. Depistazni a diagnostika¢ni ¢innost zameéfena na vyhledavani jedinct s rizikem Skolni
neuspésnosti.
. Vysetiovani logopedicka, etopedicka, samotopedicka a dalsi a provadéni napravy
poruch.
. Provadéni napravnych, reedukacnich a kompenzacnich ¢innosti s rizikovymi jedinci.
. Poskytovani specialné pedagogickych sluzeb.
. Spoluprace s rodici a rodinami postizenych déti a mladeze pii aplikaci napravnych
metod.
. Spoluprace se Skolami a Skolskymi, zdravotnickymi a dal$imi zafizenimi.
. Vedeni vycvikovych a dalsich programi osobnostniho rozvoje postizenych jedinct.
FE Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* gk Operacni program Zamestnanost
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 zam&stnancu  zam&stnancu e firmy
Z pozice Z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA
. CUTE, tc¢astnilo se
snimac
rozhovoru

V ramci projektu probehly skupinové nestandardizované rozhovory se specialnimi pedagogy,
ktefi aktualn€ pracuji na dané pozici. Pfi vybéru reprezentantii daného povolani byla dodrzena
zakladni podminka vékového rozdéleni tak, aby se rozhovoru ucastnili jak pracovnici, ktefi patii
do mladsi, tak i starsi vékové kategorie. Rozhovor tak mapoval téma z riizné asové perspektivy;
naroky dané pozice i motivaci dotazovanych pracovat na dané pozici v kontextu vlastniho
starnuti. Utastnici skupinovych rozhovori sdileli vlastni motivaci vybéru daného povolani
i aktualni motivaci ¢i potfebnou miru podpory, ktera se ve vétsiné piipadi odvijela od osobnich
prib&hil (zkuenost s handicapy). Utastnici rozhovoru se také zamysleli nad oblastmi, které
povazuji za problematické z hlediska celozivotniho vykonu této profese. Jednalo se predevsim
o téma udrzeni nadhledu (vzhledem k charakteru prace) a potieby fyzické a psychické relaxace.
Danéa profese vykazuje spiSe znadmky poslani, Ucastnici zdiraziiovali predev§im nutnost
vyvazovani naro¢nosti prace s osobnim zivotem a odpocinkem (aktivnim i pasivnim).

Podporacelozivotniho pribézného vzdélavani specialnich pedagogt, at’jiz v podobé teoretického
vzdélavani (workshopy, konference), tak i praktické inspirace (napf. navstéva jinych zafizeni,
intervize). Prace na odborné zpusobilosti danych jedinct z hlediska age managementu; podpora
specializace vlastni odbornosti, stavat se mentorem mlad$im kolegiim (nikoliv vykonavatelem).

svym charakterem blizi osobnimu poslani; z hlediska celozivotniho plisobeni je tfeba
pracovat s rovnomérnym rozlozenim psychickych i fyzickych sil. Podpofit moznosti na
strané zaméstnavatele (moznosti rotace, zkracené¢ho vazku, zameéteni specializace, sabaticky
rok); vést jedince k sebepodptrnym aktivitdm a ¢innostem pfinasejicim relaxaci a uvolnéni;
vyvazovat osobni a pracovni zivot.

SR Evropska unie
O Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost
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Méfeni prostiedi vyhodnoceni

M¢feni prostiedi, ve kterém se feSend pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva uhly
pohledu na oblast vnitiniho prostiedi - pracovniho prostiedi, oblast firemniho prostredi a vnéjsi
- oblast odvétvi, legislativa apod.

Meéfteni/sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se zaméfenim
na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachdzi a pracuje. Dotazniky
tvorily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici odpovéd’,
tedy vybirali na skale 1 — 5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, ktera vyjadiuje nejvetsi miru
souhlasu s danym tvrzenim, pfi¢emz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

Nejvyssi hodnoceni pracovnikii:

1 Mam prostor k dalSimu vzdélavani. 4,5 Pedagog
2 Mohu byt kreativni. 4,5 Skola
3 Pfi mé praci mam podporu u nadfizeného. 4.4 Kolegové
4 Vzdy jsou pro mé na prvnim misté potieby (prospéch) zaka. 4.4 Rodi¢
5 Mam dostatecny prostor pro mou praci. 4.4 Skola
6 Mé pracovisté je bezpecné. 43 Trida
7 Rad/a u¢im na této skole. 4,3 Skola
8 Nadrizeny mi pomaha vytvaret kvalitni pracovni prostredi. 4,3 Kolegoveé
9 Kdyz mam problém, obracim se na kolegy ¢i nadfizené. 4,2 Kolegové
10 Mam dostatek pracovnich materialG. 4.2 Skola
" MUj nadfizeny mi dava jasné pokyny k mé praci. 4,2 Kolegové
12 Muj nadfizeny mé vzdy podporuje. 4,2 Skola
13 Jsem informovan/a o déni ve Skole. 4,2 Skola
14 Ve 8kole se citim bezpecné. 4,2 Skola
15 S%I;l:ji:ieér;iflj;ﬁ vyfesit problém s rodici, naleznu podporu 42 Rodi¢

G Evropska unie

XX Evropsvky’ socialni fond .

* gk Operacni program Zamestnanost
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Nejvyssi hodnoceni nadfizenych:

1 Pracovnici v pozici UCitel maji prostor k dalSimu vzdélavani. 4,6 Pedagog
2 Pra(_:O\{nlkum v pozici EJC|t'eI pomaham jako nadfizeny vytvaret 45 Kolegové
kvalitni pracovni prostredi.
3 Pracovnici v pozici U¢itel mohou byt kreativni. 4,5 Skola
4 Pracovnici v pozici UCitel maji pfi praci podporu nadfizeného. 4,4 Kolegové
5 Misto, kde pracovnici v pozici Ugitel pracuji, je pro né pfijemné. 4,3 Skola
6 Pracovnici v pozici Ugitel maji dostatek pracovnich materialt. 4,3 Skola
7 Kdyz maji pracovnici v pozici Ucitel problém, obraci se na kolegy 43 Kolegové
nebo na mne jako nadfizeného.
8 Jako nadfizeny pracovniky v pozici U¢itel vzdy podporuji. 4,2 Skola
9 Jakq qadnzeny davam pracovnikim v pozici Ucitel jasné pokyny 42 Kolegové
k praci.
10 Pracovnici v pozici UCitel maji dostate¢ny prostor pro praci. 4.1 Skola
" Pracovnici v pozici U¢itel jsou informovani o déni ve Skole. 4.1 Skola
12 Ve 8kolach je zvySena potfeba asistentu. 4.1 Z4ci
13 Spoluprace mezi pracovniky v pozici Ucitel je dobra. 41 Kolegové
14 Pokuq se Eedarl vyresit problenj§ rodici, naleznou pracovnici 41 Rodi&
v pozici Ucitel podporu u vedeni $koly.
G Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
Tk Operacni program Zaméstnanost
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Nejnizsi hodnoceni pracovnikii:

1 Inkluze ztézuje praci v kolektivu tfidy. 2 Zaci
2 Nové zakony a vyhlasky ulehcuji praci pracovniku v pozici Ucitel. 2,1 Skola
3 Povolani pedagoga/ugitele je okolim vnimano jako prestizni povolani. | 2,2 Pedagog
4 Kanel_'n.l ra'c_i pomuze v rozhodovani o dal$im vzdélavani pracovniku 22 Pedagog
v pozici U¢itel.
5 Pracoyvnicivv ;l)c')z’ici Ucitel maiji ¢asto osobni problém pracovat 23 Faci
s postizenymi zaky.
6 U pracovnikl v pozici Ugitel vyvolavaji Zaci/studenti strach. 2,4 Trida
7 lv\l’eeX|stUJe pravni predpis kompetence pracovnici v pozici UCitel vaci 24 Pedagog
Zaku a naopak.
8 Prava rodi¢l nejsou jasné vyty¢ena, nékdy jsou na ukor zaka. 2,5 Pedagog
9 Veétsi pocty zaku neumozriuji individualni pristup. 2,6 Zaci
10 Hiuk ve tfidé rusi pracovniky v pozici Ugitel pfi praci. 2,6 Trida
Nejnizsi hodnoceni nadiizeni:
1 Mam osobni problém pracovat s postizenymi zaky. 1,9 Zaci
2 Inkluze ztéZuje praci v kolektivu tridy. 2,2 Zaci
3 Nové zakony a vyhlasky uleh&uji praci pedagoga. 2,2 Skola
4 Zécilstudenti ve mné vyvolavaji strach. 2,3 Trida
5 Hluk ve tfidé mé rusi pfi mé praci. 25 Trida
6 Pedagog je autoritou i mimo $kolu. 2,5 Pedagog
7 Povolani pedagoga je okolim vnimano jako prestizni povolani. 2,6 Pedagog
8 Neexistuje pravni predpis kompetence pedagoga vuci zaku a naopak. | 2,6 Pedagog
9 Kariérni fad pomuze v rozhodovani o dal$im vzdélavani pedagogu. 2,7 Pedagog
10 Pra'vm Predplsy chrani ucitele pred Sikanou i jinym nebezpecim 28 Pedagog
ve Skolach.
11 If”rlwtal bych rozvoj kompetenci sméfujicich k praci s inkluzivnimi 28 Faci
zaky
G Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* gk Operacni program Zamestnanost
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té zavéry Kulatych stolu

Doporuéeni MSMT profinancovat i zdravotni personal v oblasti specialniho §kolstvi.
Zprisnit kvalifikaci vzdélavani pro asistenty. Vice praxe!

Provést nezbytné legislativni Gipravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach v oblasti

Py

vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Omezit administrativni zatéz pouze na nezbytné nutnou.

Zabezpecit v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki studium v oboru
specialni pedagogika formou dalkového studia, nebo absolvovanim studia v délce 250
vyucovacich hodin ukoncené zavérec¢nou pisemnou praci s obhajobou a zavére¢nou
zkouskou pted komisi pro kvalifikované pedagogy b&znych zakladnich $kol a schopnost
rekvalifikace pro profese v oboru specialni pedagogika pro pracovni pozici asistent
pedagoga.

Zaradit ¢innost vychovného poradce mezi specializované ¢innosti pedagoga a snizit mu
uvazek pfimé vyucovaci povinnosti nejen s ohledem na pocet zaku skoly, ale také
v souvislosti s po¢tem déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Legislativné zajistit odpolitizovani vybéru, jmenovani poptipadé odvolani feditele
Skoly — vyloucit z tohoto procesu zifizovatele.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost
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Ucditel na zakladni Skole 1. stupen

Ucitel prvniho stupné zéakladni skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢innost pii vyucovani,
sméiujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navyki zakl na prvnim stupni zékladni $koly
ve vSeobecné vzdélavacich predmétech, poptipadé ve tiidach a skolach zfizenych pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

-16 -

Vychova a vzdélavani zamétené na ziskavani védomosti a dovednosti zakd prvniho
stupné zékladni Skoly v ramci $kolniho vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé
se podili.

Tvorba a pribézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace
individualnich vzdélavacich planti pro prvni stupei zakladni skoly.

Studium novych poznatkii v oboru a jejich aplikace do vzdélavani, popt. do individualnich
vzdélavacich plant.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka,

s vyuzitim specialnich metod, postupii, forem vzdélavani, u¢ebnich pomicek, specialnich
ucebnic a didaktickych materiali, kompenzac¢nich pomicek.

Vzdélavani nadanych zakt a podnécovani osobniho vyvoje zakl a diskutovani o jejich
pokrocich s rodi¢i (zékonnymi zastupci) a tiidnim uéitelem, ptiprava zprav, hodnoceni
74k a jejich klasifikace.

Hodnoceni ucinnosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyucovacich postupti ve
vzdélavani.

PlInéni praci a tkold souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, véetné dohledu nad

zaky, vedeni dokumentace o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaki.

Komplexni vzdélavaci a vychovna ¢innost, popf. specializovana metodologicka ¢innost
v oblasti pedagogiky a psychologie.

SR Evropska unie
O Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost
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Ucditel na zakladni Skole 2. stupen

Ucitel druhého stupné zakladni skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢innost pfi vyucovani
sméiujici k ziskavani védomosti a dovednosti zakd na druhém stupni zakladni Skoly ve
vSeobecné vzdélavacich pfedmétech, poptipadé ve tfidach a Skolach ziizenych pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vychova a vzdélavani zamétené na ziskavani védomosti a dovednosti zakii v ramci
skolniho vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a priibézna aktualizace pedagogické dokumentace, nebo tvorba a aktualizace
individualnich vzdélavacich plant pro druhy stupen zakladni skoly.

Studium novych poznatki v oboru ajejich aplikace do vzdélavani, popt. do individualnich
vzdélavacich plant.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka,

s vyuzitim specialnich metod, postupii, forem vzdélavani, u¢ebnich pomicek, specialnich
ucebnic a didaktickych materiald, kompenza¢nich pomticek.

Vzdélavani nadanych zakt a podnécovani osobniho vyvoje zaki, diskutovani o jejich
pokrocich s rodi¢i (zakonnymi zastupci) a tiidnim ucitelem a poskytovani konzultaci
zakum, ptiprava zprav, hodnoceni zaka a jejich klasifikace.

Hodnoceni u¢innosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyucovacich postupii ve
vzdélavani.

Plnéni praci a ukold souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, véetné dohledu nad
zaky, vedeni evidence o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaku.

* zaméstnancl * zaméstnancl * firmy
Z pozice Z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik

BSAT dotazniky LEA
L CUTE, ucastnilo se
snimac
rozhovoru

FE Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

* * v s v

* gk Operacni program Zamestnanost
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V ramci projektu prob&hly skupinové nestandardizované rozhovory s pedagogy, ktefi aktualné
pracuji na dané pozici a puisobi bud’ v soukromém nebo statnim sektoru. Pfi vybéru reprezentantii
daného povolani byla dodrzena zakladni podminka vékového rozdéleni tak, aby se rozhovoru
Ucastnili jak pracovnici, ktefi patfi do mladsi, tak i starsSi vékové kategorie. Rozhovor tak
mapoval téma z rizné Casové perspektivy; naroky dané pozice i motivaci dotazovanych
pracovat na dané pozici v kontextu vlastniho starnuti. Ugastnici skupinovych rozhovori sdileli
vlastni motivaci vybéru dané¢ho povolani i aktualni motivaci ¢i potiebnou miru podpory, ktera
se ve veétsing pripadl odvijela bud’ od generacnich vzort (rodice, prarodice, ¢lenové rodiny
ucitelé) nebo od vnitinitho presvédceni a viry v prospésnost a uzitecnost vykonu tohoto
povolani. Ugastnici rozhovoru se také zamysleli nad oblastmi, které povazuji za problematické
z hlediska celozivotniho vykonu této profese. Jednalo se piedevsim o téma prevence vyhoteni,
odborné zplsobilosti a ¢asto udrzeni stabilniho, jednoduchého, nepiekombinovaného systému
vzdélavani déti.

Podpora celozivotniho pribézného vzdélavani pedagogi pusobicich na soukromych i statnich
zatizenich, a to v podobé¢ teoretického vzdélavani (workshopy, konference), tak i praktické
inspirace (napf. navstéva jinych zafizeni, intervize). Prace na odborné zpiisobilosti danych
jedinci z hlediska age managementu; podpora specializace vlastni odbornosti, stavat se
mentorem mlad$im koleglim (nikoliv vykonavatelem). Zajistovat stabilni prostfedi pro
vzdelavani uciteld, jasné smérnice, v€asnou piipravu pro planované zmény (napf. inkluze).
Inspekce jako podpirny prvek pro vyvazenou zpétnou vazbu na aktudlni Groven daného ucitele
ijeho dalsi rozvoj.

Nejdiilezitéjsim tématem dané profese je prevence vyhoreni. Profese je v pojeti
jedinci pisobicich na dané pozici ve valné vétSiné osobnim poslanim; z hlediska
celoZivotniho piisobeni je tedy tieba pracovat s rovnomérnym rozloZenim
psychickych i fyzickych sil. Podporit moZnosti na strané zaméstnavatele (moZnosti
rotace, zkraceného tvazku, tprava systému vzdélavani uliteli na 1.stupni,
sabaticky rok); vést jedince k sebepodpiirnym aktivitam a ¢innostem piinasejicim
relaxaci a uvolnéni; vyvaZovat osobni a pracovni Zivot.

Z hlediska kvalitniho celozivotniho vykonavani profese je tieba posilit spolecenskou prestiz
téchto jedincl; zmapovat moznosti, jak v souCasné dobé obraz v ocich vefejnosti ménit
pozitivnim zptsobem. Jednou ze zakladnich podminek je odpovidajici finan¢ni ohodnocenti,
které muze zajistit vyskyt vétsiho zastoupeni muzl a kvalitnich pracovnich sil. Z hlediska age
managementu i udrzeni pozitivniho obrazu o dané profesi lze zatadit ““zku$ebni rok v praxi
pro absolventy a dat jim tak moznost realisticky zhodnotit vlastni motivy k vykonu dané¢ho
povolani.

SR Evropska unie
O Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost
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Mé¥eni prostiredi vyhodnoceni

Meéteni prostiedi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachézi, pracuje. Jednalo se o dva thly
pohledu na oblast vnitiniho prostfedi - pracovniho prostiedi, oblast firemniho prostfedi a vnéjsi
- oblast odvétvi, legislativa apod.

Meéfeni/sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se zaméfenim
na hodnoceni prostfedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachazi a pracuje. Dotazniky
tvorily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici odpovéd’,
tedy vybirali na $kale 1 — 5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, ktera vyjadiuje nejvétsi miru
souhlasu s danym tvrzenim, pfi¢emz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).

24

Nejvyssi hodnoceni pracovnikii:

1 Vzdy jsou pro mé na prvnim misté potfeby (prospéch) zaka. 4,7 Rodi¢
2 Ve $kolach je zvysena potieba asistentu. 4,5 Zaci
3 Nva‘vysuem platt pedagogu je dobry prostiedek k ziskavani novych 44 Pedagog
uditeld.
4 Ve Skole se citim bezpe¢né. 4,4 Skola
5 Vetsi pocty Zaki neumoziiuji individudini pfistup. 4,4 Zaci
6 Mé pracovisté je bezpecné. 4,3 Trida
7 I:-‘.rlvnal bych rozvoj kompetenci sméfujicich k praci s inkluzivnimi 42 Faci
zaky.
8 Spolupréace s zaky je dobra. 4,2 Trida
9 Misto, kde pracuiji, je pro mé pFijemné. 4,1 Skola
10 Rad/a si poslechnu konstruktivni kritiku i ze strany rodica. 41 Rodi¢
" Rad/a u¢im na této Skole. 4.1 Skola
G Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* gk Operacni program Zamestnanost
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24

Nejvyssi hodnoceni nad¥izenych:

1 Pracovnici v pozici Ucitel se ve $kole citi bezpe¢né. 4,7 Skola

2 z)r"% 2’;22?1\;2;&; pozici Ucitel jsou vzdy na prvnim misté potfeby 46 Rodi¢

3 Misto, kde pracovnici v pozici U&itel pracuiji, je pro né pfijemné. 4.4 Skola

4 Vétsi pocty zaku neumoziiuji individualni pfistup. 4,4 Zaci

5 Jako nadfizeny pracovniky v pozici Ucitel vzdy podporuiji. 4,2 Skola

6 Pracovnici v pozici Ucitel radi uci na této Skole. 4,2 Skola

7 Pracovnici v pozici Ugitel jsou informovani o déni ve Skole. 41 Skola

8 Iia;r(;(?i.adl"izeny davam pracovnikim v pozici Ugitel jasné pokyny 41 Kolegové

9 Pokut:j se Eedah’ vyfesit problém§ rodic¢i, naleznou pracovnici 41 Rodi&

v pozici U¢itel podporu u vedeni Skoly.

10 Pracovisté je pro pracovniky v pozici UCitel bezpe¢né. 4.1 Trida
Nejnizsi hodnoceni pracovnikii:

1 Zaci/studenti ve mné vyvolavaji strach. 1,5 Trida

2 Prace ucitele je dobfe finan¢né ohodnocena. 23 Pedagog

3 Mam osobni problém pracovat s postizenymi zaky. 24 Zaci

4 \Ijeréévglgziclipisy chrani ucitele pfed Sikanou ¢i jinym nebezpecim 25 Pedagog

5 l;lie;)c()i;;ulifa pravni pfedpis kompetence pedagoga vici zaku 28 Pedagog

6 Povolani pedagoga je okolim vnimano jako prestizni povolani. 2,8 Pedagog

7 Nové zakony a vyhlasky ulehcuji praci pedagoga. 2,8 Skola

8 Pedagog je autoritou i mimo $kolu. 2,9 Pedagog

9 HIuk ve tfidé mé rusi pfi mé préaci. 2,9 Trida

10 Prava rodi¢u nejsou jasné vyty¢ena, nékdy jsou na Ukor zaka. 2,9 Pedagog
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Nejnizsi hodnoceni nadrizeni:

1 U pracovnikl v pozici Ugitel vyvolavaji Zaci/studenti strach. 1,5 Trida

2 I"lrﬁlvr'n predpisy c'r]ranl pfacoynlky v pozici U¢itel pfed Sikanou 24 Pedagog
¢i jinym nebezpecim ve Skolach.

3 Prace ucitele je dobre finan¢né ohodnocena. 2,4 Pedagog

4 Nové zakony a vyhlasky ulehCuji praci pracovniku v pozici Ucitel. 2,5 Skola

5 Povolani pedagoga/ucitele je okolim vnimano jako prestizni povolani. | 2,6 Pedagog

6 Pracovnici v pozici U¢itel jsou autoritou i mimo $kolu. 2,6 Pedagog

7 Skola ma prostor pro vytvareni viastnich projekti. 2,8 Skola
Pracovnici v pozici Ucitel maji ¢asto osobni problém pracovat -

8 A 2,9 Zéci
s postizenymi zaky.

9 Prava rodicl nejsou jasné vytyCena, nékdy jsou na Ukor Zaka. 2,9 Pedagog

10 lv\l’eenstUJe pravni predpis kompetence pracovnikd v pozici Ucitel vuci 2.9 Pedagog
Z&ku a naopak.

Prijaté zavéry Kulatych stola

Nékteré z vybranych zavért nelze zajistovat na Grovni zaméstnavatell, proto je nutné predlozit
je na jednani tripartity, kde bude ur¢ena odpovédnost jednotlivych organti.V ramci socialniho
dialogu doporucujeme piedlozit navrh pro tripartitu.

Vyclenéni dostate¢nych finanénich prostiedkti na dalsi a hlavné individualni rozvoj
dovednosti a kvalifikaci jednotlivych pedagogi, kteti dle svého planu osobniho rozvoje
a po projednani s vedenim skoly védi, ve kterych tuto potfebu maji, doporuceni feditelim
ziizovatelim tuto skutecnost zjistit.

Pfizptsobit vyuku na vysokych Skolach pfipravujicich ucitele zménénym potiebam
regionalniho Skolstvi, zavést vzdélavani v predmétech metodika a didaktika oborti. Znalosti
a schopnosti. Ovétovat v praktické ¢innosti na $kolach béhem studia.

Zavést povinnou praxi jednoho roku pro studenty pedagogickych fakult, tim snizit kvantitu
osob s titulem Mgr., ziskanych na pedagogickych skolach a zamérit se na kvalitu a na
podporu studentii, ktefi se budou po ukonéeni studia na VS pedagogické profesi i nadale
vénovat.
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Vytvorit metodické kabinety jednotlivych pfedmétt, nejlépe v okresnich méstech ----
doplnit kraj zfizovatel.

Zabezpecit dostatecné financni prostfedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,
predevsim na studium specialnich ¢innosti pedagoga.

Zabezpecit dostatecnou ochranu pedagoga pred ttoky zaka, studentl a jejich zakonnych
zastupct. Ovérit ucinnost novely $kolského zakona, ktera byla mimo jiné zaméfena k
tomuto ucelu.

Stanovit platovy tarif jako motivacni prvek pro absolventy pedagogickych fakult ve vysi
pramérného platu v CR.

Zvazit tzv. naborovy prispévek pro zadinajici uditele, absolventy VS ve vysi 50 tis. K&.
Poskytnuti piispévku podminit zdvazkem setrvani ve kolstvi po dobu alespon 5 let. Uhradu
vynalozenych prostiedk zajisti ztizovatelé $kol a skolskych zatizeni.

Zvysovat praimérny plat uciteli tak, aby do konce roku 2020 dosahoval alespoit 130%
celostatni primérné mzdy. Kazdoro¢né sledovat na tripartité pripravu navrhu rozpoctu na
pristi rok.

Do stavajici preventivni péce zaradit i preventivni péci hlasivek a sluchu — 1x za 5 let.
Navrhnout potiebné zmény v piislusnych pravnich piedpisech. MSMT ve spolupréci
s Ministerstvem zdravotnictvi.

Zatadit mezi nemoci z povolani foniatrické problémy a sledovat méfenim tuto problematiku.

Resit riznou délku pracovnich tvazki jako u matek po rodiovské dovolené nebo

Zavést legislativné po 15 odpracovanych letech rok na vzdélavani a relaxaci s nahradou
platu (Sabaticky rok).

SR Evropska unie
O Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

-22 -



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Ucitel/ka v predSkolnim zarizeni

Jedna se o vychovnou ¢innost zaméfenou na celkovy rozvoj osobnosti ditéte po strance fyzické
a dusevni, a na vytvafeni navyku sebeobsluhy a hygieny.

Ucitel/ka v predskolnim zafizeni odpovida za vysledky vychovné vzdélavaci prace se
zachovanim individualni péce o kazdé dité. Tvoti vzdélavaci program tiidy, tim se podili na
tvorbé skolniho programu, planuje vychovné vzdélavaci praci a peclivé se na ni pfipravuje.
Vede prislusnou tfidni dokumentaci. Je osobné zodpovédna/y za ochranu a bezpecnost déti po
celou dobu, kdy s nimi pracuje, az do doby, kdy je pieda jiné u¢itelce MS, rodi¢tim, nebo jejich
zastupcum. Veskerou Cinnost idi tak, aby predchéazel/a détskym tGraztim.

Pracovni napln vykonava ucitelka ve svém pracovnim uvazku 40 hodin tydné a z toho je pfima
vychovna povinnost 31 hodin tydné. Doplitkova povinnost je pfiprava na plnéni vychovné
prace. Dalsi povinnosti jsou ¢innosti, které ptimo souvisi s provozem skoly a dénim ve Skole,
nebo které jsou nutné k zabezpeceni vychovného procesu.

Ucitelka se Fidi:

Zakonikem prace, Vyhlaskou MSMT o mateiskych skolach, piedpisy BOZP. Pracovnim fadem
pro pracovniky ve kolstvi, SVP a TVP, pokyny feditelky.

Podpora prubézného celozivotniho vzdélavani uciteltt v predskolnim zafizeni; jak v oblasti
dovednosti, znalosti (tréninky, workshopy), tak i v oblasti prace s vlastnimi emocemi a péce
o vlastni psychofyzicky komfort (supervize, mentalni hygiena).

Dbat na preventivni opati‘eni syndromu vyhoreni z diivodu celoZivotniho pusobeni
na dané pozici.

Podpotit pfedavani zkusenosti mezi sluzebné mladsimi a star§imi ucitelkami.

Podpora vychovy k rodicovstvi z hlediska celé spolecnosti; téma hranic jako celospolecenské
téma a jeho odraz ve vychové déti a pfistupu rodica.

Priibézné podporovat péci a prevenci v oblasti sluchu a hlasivek; prace s hlasovymi terapeuty,
tipy a triky, jak Setrné pracovat s vlastnim hlasem.
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» zaméstnanci » zaméstnanci * firmy
Z pozice Z pozice absolvovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA
L CUTE, ucastnilo se
snimac
rozhovoru

Mé¥eni prostiredi vyhodnoceni

Meéfeni prostiedi, ve kterém se feSena pracovni pozice nachazi, pracuje. Jednalo se o dva thly
pohledu na oblast vnitiniho prostiedi - pracovniho prostfedi, oblast firemniho prostredi a vnéjsi
- oblast odvétvi, legislativa apod.

Meteni/sbér dat/ probihalo dotaznikovou formou a je anonymni zpétnou vazbou, se zaméfenim
na hodnoceni prostiedi, ve kterém se vybrana pracovni pozice nachazi a pracuje. Dotazniky
tvotily bloky otazek, kdy respondenti vybirali k danému tvrzeni nejvice odpovidajici odpovéd’,
tedy vybirali na skale 1 — 5 (resp. 1-?) takovou bodovou hodnotu, ktera vyjadiuje nejveétsi miru
souhlasu s danym tvrzenim, pfi¢emz 5 je vyrazny souhlas s tvrzenim a 1 vyrazny nesouhlas (viz
nize popis bodové skaly).
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Nejvyssi hodnoceni pracovnikii:

1 VZzdy jsou pro mé na prvnim misté potfeby (prospéch) zaka. 4,3 Rodi¢
2 Mohu byt kreativni. 41 Skola
3 S rodic¢i vétsinou dojdu ke shodé. 4 Rodi¢
4 Mé pracovisté je bezpecné. 4 Ttida
5 Mam dostatek pomucek pro svou praci. 4 Trida
6 Spoluprace s zaky je dobra. 4 Trida
7 Mam dostatecny prostor pro mou praci. 3,9 Skola
8 Misto, kde pracuji, je pro mé prijemné. 3,9 Skola
9 Ve $kole se citim bezpe¢né. 3,9 Skola
10 Ré&d/a u¢im na této skole. 3,9 Skola

Nejvyssi hodnoceni nadiizenych:

1 Pro preicovrlllfy v pozici Ucitel jsou vzdy na prvnim misté potreby 49 Rodi&
(prospéch) zaka.

2 Ve 8kolach je zvySena potfeba asistentu. 4,5 Zaci

3 Jako nadfizeny pracovniky v pozici Ucitel vzdy podporuiji. 4,5 Skola

4 Jakq r!adnzeny davam pracovnikim v pozici Ucitel jasné pokyny 43 Kolegové
k praci.

5 Pracovisté je pro pracovniky v pozici UCitel bezpe¢né. 4,3 Trida

6 Pracovnici v pozici Ugitel maji pfi praci podporu nadfizeného. 43 Kolegové

7 P?!(ud se nedafi vyresﬂr Qroblem s rodici, naleznou pracovnici v pozici 43 Rodi&
Ugitel podporu u vedeni Skoly.

8 Pracovn!kum v pozici Ucitel pomaham jako nadfizeny vytvaret kvalitni 42 Kolegové
pracovni prostredi

9 Pracovnici v pozici U¢itel jsou informovani o déni ve $kole. 41 Skola

10 Pracovnici v pozici Ucitel radi uci na této Skole. 41 Skola
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Nejnizsi hodnoceni pracovnikii:

1 Povolani pedagoga je okolim vnimano jako prestizni povolani. 2,1 Pedagog
2 Pedagog je autoritou i mimo Skolu. 2,3 Pedagog
3 Inkluze ztéZuje praci v kolektivu tridy. 2,4 Zaci

4 Prace ucitele je dobre finan¢né ohodnocena. 2,4 Pedagog
5 Neexistuje pravni predpis kompetence pedagoga vici zaku a naopak. | 2,4 Pedagog
6 Kariérni fad pomUze v rozhodovani o dal$im vzdélavani pedagogu. 25 Pedagog
7 Préava rodi¢u nejsou jasné vyty¢ena, nékdy jsou na Ukor zaka. 2,5 Pedagog
8 Skola ma dostate&né finanéni prostfedky na ohodnoceni ugiteld. 2,5 Skola

9 Administrativa spojena s vyukou je neefektivni. 2,6 Pedagog
10 \lj’;éév;oilgzitljpisy chrani ucitele pred Sikanou ¢i jinym nebezpecim 26 Pedagog
" Vétsi pocty Zaki neumoziiuji individualini pfistup. 2,6 Zaci

Nejnizsi hodnoceni nadfizeni:

1 Prace ucitele je dobfe finanéné ohodnocena. 2,3 Pedagog
2 Povolani pedagoga/ucitele je okolim vnimano jako prestizni povolani. | 2,4 Pedagog
3 U pracovniku v pozici Ucitel vyvolavaji zaci/studenti strach. 2,4 Trida
4 f’rgvm predplsy’chranl pra'covmky v pozici Ugitel pred Sikanou ¢i 27 Pedagog
jinym nebezpec¢im ve Skolach.
5 Pracovnici v pozici U¢itel jsou autoritou i mimo $kolu. 2,8 Pedagog
6 Ijlgemstup pravni predpis kompetence pracovnici v pozici Ugitel vici 28 Pedagog
zaku a naopak.
7 Prava rodi¢u nejsou jasné vytyena, nékdy jsou na tkor Zaka. 29 Pedagog
8 Skola ma dostate¢né finanéni prostfedky na ohodnoceni ugitel(. 29 Skola
9 Administrativa spojena s vyukou je neefektivni. 29 Pedagog
10 Pracoy'mcn’v pozici U¢itel maji ¢asto osobni problém pracovat 29 Zaci
s postiZzenymi zaky.
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Prijaté zavéry Kulatych stolu

. Zajisténi podpory psychologti pro jednani se zdkonnymi zastupci déti a pro feseni
problému, které piesahuji ramec $koly a vyzaduji vétsi miru soucinnosti s rodinnym
zazemim.

. Obecné a ve veétsi mife zohledinovat zarazeni déti ve véku do 3 let a déti se specialnimi

vzdélavacimi potfebami.

. Zvazit finan¢ni zajisténi pro podporu chuv a asistenti. Tuto skute¢nost by mél vzit
v uvahu i novy systém financovani regionalniho skolstvi.

. Vzit v uvahu zfizeni samostatnych tfid pro déti mladsich tif let.

. Zajistit dostate¢ny pocet asistentll s odpovidajici kvalifikaci, a tuto potfebu promitnout
do rozpoctu.

. Spolupracovat se ziizovateli na vypracovani navrhti a rozpoc¢tii pro prijimani déti

mladsich tii let.

. Za spoluprace s prislusnymi organy zdravotnictvi a hygieny vypracovat navrh opatieni
na snizeni hlu¢nosti.

. Zajistit pedagogiim vysetfeni hlasivek a sluchu. Ptipravit navrhy k projednani
s Ministerstvem zdravotnictvi.

. Zajistit pedagogtim vySetieni hlasivek a sluchu, zaradit do povinnych prohlidek.
. Omezit v prazdninovém provozu piitomnost déti matek na matei'ské dovolené.
. Zvazit diivejsi odchod do diichodu pedagogickych pracovnikd, jednat v této véci

s ministerstvem pace a socialnich véci.

. Zaradit do programu pfipravujicich ucitele matetskych skol tématiku — Psychologii
komunikace s rodici.

. V rozpoctu regionalniho $kolstvi pocitat s dostate¢nymi finanénimi prostiedky na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniku.

. Vytvofit systém terapeutické pomoci psychologii.
. Poradani seminait k predchazeni syndromu vyhoteni, a to ve vSech krajich a vytvorit

systém preventivnich opatfeni.
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POZNAMKY
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