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Uvod

Pandemie COVID-19 vedla ve vét§iné zemi na svété k ¢astému zavirani skol. V jejim dasledku doslo
v letech 2020 a 2021 k preruSeni Skolni dochazky nejméné 1,2 miliardy studentl. Pfestoze mnohym
vzdélavacim systémim se podafilo do rlizné miry adaptovat, pandemie ukazala, ze sou¢asné vzdélavaci
infrastruktury jednotlivych zemi jsou vysoce zranitelné, pokud jde o dopady vnéjSich vlivli. A¢koliv Skoly
vykazaly vysokou odolnost pfi vyrovnavani se s krizi, je zapotiebi, aby byly na podobné vyzvy lépe
pfipraveny. Vzdélavaci systémy museji zajiStovat kontinuitu vzdélavani, a to by se mélo stat ustfednim
bodem vSech dalSich avah.

S ohledem na vypadky, které zpusobila zdravotni krize, a s ohledem na jeji pravdépodobny dopad na
kvalitu a rovné pfilezitosti ve vzdélavani, sekretariaty OECD a Education International na zakladé svych
agend béhem pandemie spole¢né sepsaly deset principl, které mohou usnadnit spolupraci statnich
organt zodpovédnych za vzdélavani se zastupci ucitelské profese a jejich organizacemi pfi efektivnim
zvladani krize a pfi pretvareni vzdélavacich systéml po pandemii tak, aby dosahly vy$&i Urovné kvality a
rovnosti vzdélavani. Vzdélavaci systémy na celém svété Ccelily podobnym vyzvam, nicméné
uplatiiovaly rizné pristupy a ziskavaly rGzné zkuSenosti. Zamérem téchto deseti principu je i pfispét
k mezinarodni spolupraci a u€eni se od sebe navzajem.

Navrat do Skol a k prezencni vyuce ve Skolach se v rlznych zemich liSil. Z toho vyplyva, ze zemé by v
blizké budoucnosti mély byt pfipraveny k alternaci mezi tfemi typy vzdélavani, a to i tak, ze v rliznych
regionech budou sou€asné probihat rizné typy vyuky: 1) vyuka ve Skolach s odpovidajicimi zdravotnimi
opatfenimi; 2) hybridni vyuka kombinujici prezenéni vyuku ve Skolach a vyuku distanéni; 3) distan¢ni vyuka
za vyuziti riznych prostfedku. Pfiprava na tyto scénare je zasadni pro zajisténi kontinuity vyuky v dobé
pandemie.

Naprava dopadu zdravotni krize na vzdélavaci systémy bude zasadni pro budouci socialni a ekonomické
zdravi spolecnosti a obnovu spoleénosti jako celku. Pandemie vyrazné zhorsila stavajici nerovnosti ve
vzdélavani i v celé spolenosti. ReSeni nerovnych prileZitosti student(l k pfistupu ke vzdélavani a vyuce
béhem pandemie a po ni by se mélo stat ustfednim principem Uspés$né obnovy vzdélavacich systémd.
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Principy efektivni a spravedlive obnovy
vzdelavani

Sepsané principy sleduji dva cile: 1) Zajisténi kontinuity vyuky v jednotlivych zemich a vzdélavacich
jurisdikcich a podporu co nejefektivnéjsiho a nejspravedlivéjsiho rozvoje, rustu a dusevni pohody studentu.
2) Reseni horsich vzdélavacich vysledkl a prohlubujicich se rozdild v dosahovanych studijnich vysledcich

v dusledku krize. Sepsané principy jsou tedy rozdéleny do dvou ¢asti.

Pocit naplnéného Zivota stejné jako uspéSna ekonomika zavisi na rovnych pfileZitostech ke kognitivnimu,
socialnimu a emo¢nimu rozvoji. Jde o zakladni pfedpoklad, ktery musi splnit kazdé spole€nost pro zajisténi
studijnich Uspé&chli zak( a studentd. Zaci a studenti jsou tedy Ustfednim bodem v&ech principt, které cili
na kognitivni, socialni a emoc¢ni vzdélavaci potfeby béhem pandemie a po ni, a to za aktivni u€asti rodin
zaku i studentll, aktivni podpory ugitelli, vzdélavacich instituci a jejich $ir§i komunity (Schéma 1). Dané
principy také zohlednuji fakt, ze ucitelé pracuji efektivnéji, kdyz jsou zohlednény a feSeny jejich potfeby
tykajici se zdravi, bezpec¢nosti a dusevni pohody. Vyty&enych cilll Ize nejlépe dosahnout za predpokladu,
ze vSichni partnefi zapojeni do obnovy vzdélavani spolupracuiji.

Schéma 0.1. Ekosystém obnovy
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Vlady budou muset poskytnout podporu prostfednictvim instituci, financovani a regulacniho ramce pro
efektivni a spravedlivou obnovu s upfednostnénim predevsim téch zaku a studentd, ktefi béhem pandemie
utrpéli nejvice. Narodni stimulaéni balicky na podporu dobré obnovy by tedy mély podporovat snahy o
obnovu ve vzdélavacim sektoru. Obecnéji Ize Fici, Ze tvlrci vzdélavacich politik a zainteresované strany
budou potfebovat nezbytné a stabilni financovani k vyvoji vhodnych strategii pro regeneraci vzdélavani,
ke zmensSeni rozdild v dosahovanych studijnich vysledcich a k pfekonani negativnich dopadu pandemie.
VSichni stakeholdefi budou muset spolupracovat v duchu vzajemné d(ivéry ve spole¢ny cil, kterym je
naprava a obnova vzdélavani.

Pandemie a nasledné volani po obnové jasné ukazaly, jak jsou zemé navzajem propojené. Studenti a zaci
si museji byt védomi toho, Ze svét vyzaduje hlubSi mezinarodni spolupraci a povédomi o globalnich
vyzvach. Témi jsou napfiklad vétsi povédomi o klimatické zméné a jejich nasledcich, pfispéni k dosazeni
cill udrzitelného rozvoje pomoci fady studentskych iniciativ, zdtiraznéni feSeni komplexnich problému a
dovednosti pro 21. stoleti, tedy kreativity, kritického mysleni, kolaborativniho FeSeni probléml a
komunikace.

Zminénych deset principll najdete nize. Tento dokument obsahuje také textové ramecky, které podle
nazoru OECD a El poskytuji zajimavé pfiklady reakci na pandemii skrze zavadéné politiky a praxi,
prestoZze je jesté pfrilis brzy, abychom dokazali efektivitu politik pfijatych béhem pandemie efektivné
zhodnotit.

10 principu pro efektivni a spravedlivou obnovu vzdélavani

Principy pro provoz $kol a zajisténi vzdélavani béhem pandemie:

Zajistit spravedInost i to, aby byly veskeré potieby kryty zdroji.

Vytvofit infrastrukturu distan¢niho vzdélavani dostupnou vS§em studentiim.
Podporovat profesni stranku ugiteld.

Umoznit ugitelim a rodi¢im podporovat zaky a studenty.

aghwhPE

Principy pro obnovu smétujici k efektivnimu a spravedlivému vzdélavani:

6. Poskytnout cilenou podporu pro naplnéni vzdélavacich, socialnich a emoc¢nich potfeb studentd.

7. Ve spolupraci s uciteli a stakeholdery navrhnout robustni digitalni vzdélavaci infrastrukturu.

8. Podpoiit uéitele v uplatihiovani jejich profesionality a v dal8im rozvoji v rdmci odborného
vzdélavani.

9. Podpofit kolaborativni kulturu inovaci.

10. Poucit se z narodnich a mezinarodnich poznatk.
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Vzdelavani béhem pandemie

studentll. Vyuka a vzdélavani nejsou jen pouhou transakéni sluzbou, ale také vztahovou a socidlni
zkuSenosti. Uzavirky Skol ukazaly, jak jsou $koly jako takové dllezité, nebot zprostfedkovavaiji socialni
interakci. Pandemie omezila socialni rozmér uéeni, nebot ten ve virtualnim prostifedi nelze plné realizovat.

v

Béhem pandemie je pro zaky i studenty a jejich rodice velmi dulezité zajistit spolehlivost a pfedvidatelnost
vzdélavacich sluzeb. | béhem uzavirky Skol by méli mit vSichni zaci i studenti vyhrazeny &as pro
kazdodenni kontakt se svymi uciteli. Je tfeba se vyhnout dlouhému trvani distan¢ni vyuky a brat zietel na
to, Ze denni rozvrh pro hybridni vyuku funguje I1épe nez tydenni nebo mésiéni.

Pandemie zdGraznila zasadni roli $kol ve vzdélavani déti a mladych lidi. Skoly by mély zdstat oteviené,
jak je to jen mozné, a méla by v nich byt zavedena adekvatni zdravotni opatfeni, ktera snizi riziko pro
studenty, zaméstnance Skoly a zbytek populace. Je tfeba kombinovat transparentni kritéria pro Skoly a
vzdélavaci sluzby — napfiklad pouziti uzavienych a oddélenych mist, ochrany nosu a ust, vétrani,
testovani, karantény, vakcinace, uzavirani jednotlivych tfid nebo Skol — s flexibilitou implementace téchto
prvkl v oblastech zasazenych nakazou. Hybridni vyuka a vyuka na dalku by mély pfedstavovat az druhou
nebo tfeti volbu, ke kterym bychom se méli uchylovat pouze tehdy, kdy je nemozné ponechat Skoly
oteviené a zaroven zajistit bezpedi studentll a zaméstnancl Skol. Hybridni vyuka umozfuje Skolam, aby
se v danou chvili staraly o méné studentd. Tento druh vyuky maze mit nékolik forem: rotaéni vyuku, méné
Castou prezencni vyuku pro celou tfidu, kombinaci aktivit uskute¢fiovanych na dalku a ve tfidé. Je dilezité,
aby se nastavila transparentni kritéria a metodika, které se odvijeji od intenzity infekce a od dalSich
dalezitych faktort relevantnich pro rizné typy vyuky. Stejné tak je dllezité, aby se tato pravidla mohla
v zasazenych oblastech uplathovat flexibilné. Nejlepsi zplsob, jak zajistit vhodné podminky pro vyuku,
hodnoceni, socialni a emoc¢ni rlst, je skrze spolupraci zfizovatelll a Ufadu &i instituci zabyvajicich se
vzdélavanim s uciteli, jejich organizacemi, rodi€i, komunitou a dalSimi zainteresovanymi stranami
pusobicimi ve vzdélavani.

Tam, kde dojde z ufedniho rozhodnuti k omezeni &innosti Skol, a to zejména formou snizeni Casu pro
efektivni vyuku, musi si vzdélavaci systémy nastavit jasné priority, co se ma ucit, aby zUstal v rovnovaze
kognitivni, socialni a emoc¢ni rozvoj studentl. V pfipadé, ze vyuka ve Skole je omezena nebo znemoznéna,
klade se duraz na nasledujici priority: vyuka nové latky, pfiprava a opakovani toho, co se studenti naugili
béhem distanéni vyuky, motivace spolu s rozvojem efektivnich vzdélavacich strategii a socialni uceni.
Vyuka ve Skole je dulezita zejména pro nizsi ro€niky, nebot u nich je pfimy kontakt s pedagogickym
pracovnikem obzvlasté dllezity a digitalni alternativy jsou méné efektivni.

Princip 2: Zajistit spravedinost i to, aby byly veskeré potieby kryty zdroji

Krize, kterou pfivodila pandemie, musi vyustit v obnovu, ktera bude fesit nerovnost pfilezitosti. Zvysenou
pozornost a podporu bude nutné vénovat potfebam studentt ze znevyhodnéného socio-ekonomického
prostfedi a potfebam téch, které krize obzvlasté zasahla. Jde o Zaky a studenty, u kterych je podezieni na
zneuzivani, i ty s mentalnim onemocnénim. Podporu mohou napfiklad poskytovat mentofi a konzultanti.
Snaha vypofadat se s omezenymi vzdélavacimi pfilezitostmi a socialnimi i emo¢nimi dopady pandemie
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na Zivot student by méla vychazet z rozsahlé diagnézy a hodnoceni systému. Tam, kde je $kolni kapacita
omezena v disledku pozadavkl na dodrzovani rozestupd, je pro vzdélavani ve tfidé tfeba uprednostnit
mladsi déti a znevyhodnéné studenty. Bude-li nutna vétsi koordinace vzdélavacich, zdravotnich a dalSich
socialnich sluzeb, mlze vyvstat pozadavek na pfeskupeni nebo zvySeni zdroju. Ty by mély byt v souladu
s potfebami a mély by transparentnim zplsobem reflektovat socialni a ekonomické podminky student( a
Skol (napfiklad pomoci metodickych pokynu financovani). Tento zplisob by mél fesit a snizovat nerovnosti
v pristupu ke vzdélavacim materialllm prostfednictvim internetu, digitalnich technologii nebo dalSich
zpUsobd.

Princip 3: Vytvorit infrastrukturu distanéniho vzdélavani dostupnou vsem studentiim

V nékterych zemich byl pfistup studentt k distanéni vyuce zavedené v disledku pandemie nerovny a jiz
prvni data ukazuji, Ze doSlo ke zvétSovani rozdil(l ve vzdélavani mezi studenty na zakladé jejich socialniho
zazemi a geografické polohy. V mnoha zemich neexistovala pfed pandemii koherentni infrastruktura
distancniho vzdélavani. Narodni vzdélavaci systémy by mély vytvofit takovou infrastrukturu vzdélavani na
dalku, ktera by meéla vice rliznych forem a poskytovala rlizné moznosti vzdélavani tém zakam a studentim,
ktefi je potfebuji. Infrastruktura distanéniho vzdélavani by méla umoznovat efektivni zplisoby zpétné vazby
mezi uciteli a studenty, uditeli a fediteli Skol, Skolami a rodinami. Nastaveni a zhodnoceni takovéto
infrastruktury vyZaduje zapojeni ucitelské profese i relevantnich stakeholder(i a organizaci, nebot je tfeba
vychazet z jejich zkuSenosti s poskytovanim a vyuzivanim vyuky na dalku b&éhem pandemie. Mélo by se
také vzit v ivahu, Ze pfistup k riznym druhiim médii se muze v rliznych oblastech liSit a mél by byt kladen
dlraz na zajisténi interaktivni roviny vyuky a kontaktl mezi uciteli, spoluzaky a komunitou. PFistup, ktery
kombinuje vice forem, vyuziva k podpofe studentll a jejich uc€eni nastroje virtualni vyuky, vyukové
platformy, vzdélavani pomoci radia a televize, pracovni listy, socialni média a textové zpravy nebo
telefonické hovory. Investice do podplrné infrastruktury mohou pfispét k nastaveni dlouhodobého
koherentniho a inkluzivniho vyukového prostiedi.

Princip 4: Podporovat profesni stranku ucitelt

Jelikoz ucitelé i Skoly jsou a i v budoucnosti zlistanou Ustfednim bodem vzdélavani, je zapotfebi, aby
pracovni podminky a profesni rozvoj uciteld odpovidaly potfebam jejich prace, a to jak béhem pandemie,
tak v dobé& obnovy po ni.

Pocit napInéni z vlastni prace, duSevni pohoda, nazory a profesionalita jsou u ucitelt vzajemné propojené
a maji dopad na studijni vysledky zak(. Uspokojeni z prace ma pozitivni dopad na samotné ucitele, Skolni
kulturu a v kone€¢ném dusledku i na studenty. DuSevni pohoda uditelt i studentl je také vzajemné
propojena. Pandemie vystavila Skoly, ucitele, nepedagogické pracovniky, zaky a studenty i jejich rodice
velikému tlaku. Mnoho uditelt se podilelo na fadé mikro-inovaci s cilem rychlé adaptace na rapidné se
ménici okolnosti zejména v oblastech ochrany zdravi, Upravy vyukovych strategii a reakci na socialni a
emocni potfeby studentd, to vSe vedle prace na svém dal$im profesnim vzdélavani.

Vladni instituce odpovédné za vzdélavani by mély spole¢né s ugiteli, jejich odborovymi svazy a zfizovateli
Skol a Skolskych zafizeni revidovat pracovni podminky ucitell a vytypovat oblasti, které je tfeba vylepsit,
aby ucitelé mohli béhem pandemie (a v dobé& obnovy po ni) efektivné pracovat. Takova revize by obzvlasté
prospéla znevyhodnénym Skolam, kde je vysoka pravdépodobnost, Ze ucitelé Celi nepfiznivym pracovnim
podminkam. Jeji zavéry by se mély stat zakladem obnovy po pandemii.
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Princip 5: Umoznit uciteliim a rodiélim podporovat zaky a studenty

Ucitelé museji mit moZnost podporovat vzdélavani studentd na dalku tim, Ze s nimi budou moci pravidelné
osobné komunikovat (v pfipadé potfeby i s jejich rodinami). Zaroven by ucitelim méla byt poskytnuta
podpora, aby tak Cinili efektivné. Profesionalita ucitelll je zakladem podpory vzdélavani studentd a jejich
duSevni pohody. Vzdélavaci systémy by tedy mély ucitele v efektivni komunikaci podporovat. Mély by se
snazit komunikaci se studenty i jejich rodinami umozfiovat a planovat, zajistit u¢iteldm odpovidajici Skoleni,
umoznit jim zapojit se do profesnich diskuznich for a dat jim k dispozici dostatek vyukovych materiald,
které usnadni vyuku na dalku a umozni ucitelm vénovat vice ¢asu dvoustrannym interakcim se studenty.
Ucitelé by méli mit moznost pfizpusobovat vyukové plany potfebam zaka a studentd i konkrétni situaci.
Vedle podpory uciteltd by mély vzdélavaci systémy poskytovat materialy také rodi¢lim, aby oni sami mohli
pomahat détem s u€enim a udrzenim duSevni pohody. Je tfeba zavést efektivni metodiku pro online
bezpeclnost, ktera by byla navrzena ve spolupraci s uciteli a rodi¢i. Ucitelé potfebuji disponovat manualy
pro online bezpecnost.

Nad ramec priibézného akademického rozvoje musi byt ustfedni soucéasti dalSiho profesniho rozvoje
ucitelll holisticky pfistup ke vzdélavani zaméreny na socialné-emocionalni uéeni a jednani studentd,
pficemz potfeby jejich fyzického rozvoje a duSevniho zdravi budou uspokojovany prostfednictvim
koordinovanych sluzeb organizaci spolupracujicich se Skolami. Konkrétné puljde o zaji$téni profesniho
rozvoje ucitell v oblasti socialné-emocionalniho u¢eni a dusevniho zdravi studentll. Tam, kde je tfeba se
vzdélavat na dalku, Ize zavést strategie kolaborativniho u¢eni pomoci digitalnich nastroju a nabidnout
studentim Sirokou $kalu projektl tykajicich se socialnich a emocionalnich dovednosti souvisejicich
s danou krizi.
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Ramecek 1. Priklady iniciativ jednotlivych zemi pro udrzeni kontinuity vyuky a naslednou
obnovu vzdélavani shromazdéné OECD

Béhem pandemie feditelstvi OECD pro vzdélavani a dovednosti poskytovalo podporu Elenskym a partnerskym
zemim tim, Ze jim dalo k dispozici soubor materiall a publikaci, které si mizete precist nebo shlédnout na strance
covid knowledge hub . Byl také zfizen portal international place, kde jednotlivé zemé mohly sdilet sva reseni
pandemie a sve iniciativy.

Vétdina zemi se b&éhem covidové krize snazila zajistit kontinuitu vzdélavani. NejCastéji se tak délo umoznénim
vzdélavani na dalku a ponechanim odpovédnosti za vyuku na ucitelich. Chceme vyzdvihnout tfi feSeni, jak udrzet
Skoly oteviené nebo jak je co nejrychleji znovu otevrit.

V Japonsku zUstaly Skoly oteviené po vétSinu doby trvani pandemie. Japonsko podfFidilo bezpeénost pracovniki
$kol a studenttd principu ,3 P“: pravidla uzavienych prostor, pravidla o blizkém kontaktu, pravidla o pfeplnénych
prostorech. V Japonsku doslo pouze k jedenacti pfipadim prenosu ve Skolach (k zafi 2020) a politika zemé by se
dala shrnout mottem ,Zajistit vyuku déti co nejvic to bude mozné bez ohledu na nakazu COVID-19“. V japonskych
Skolach se uplatnilo planovani pfichodll a pobytu zaku a studentl ve Skole i dodrzeni zasedaciho pofadku ve tfidé.
K vytvoreni tohoto konceptu pfizvalo ministerstvo vzdélavani, kultury, sportu, védy a technologie (MEXT) ucitele
v dlichodu, univerzitni studenty, pracovniky z nevladnich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim a zastupce
komunity/obce. Zapojeni byli i nepedagogicti pracovnici, Skolni poradci a socialni pracovnici, ktefi poskytovali
studentim dal$i podporu tykajici se mentalniho zdravi. Vice se dozvite zde a zde.

Ve Francii se po uzavieni $kol, které béhem ,prvni viny“ pandemie dolehlo témér na v§echny zaky a studenty,
kontinuita vyuky udrzela diky zprovoznéni a rozsiteni jiz existujici digitalni vyukové infrastruktury a diky podpore
poradcu pro digitalni vzdélavani, ktefi spolupracovali s uciteli, fediteli Skol a dalSimi stakeholdery, aby se rychle
vyvinula fesSeni zajistujici kontinuitu vzdélavani. Z adaji k bfeznu 2021 vyplyva, Ze Skoly v celé zemi zUstaly
oteviené od zafi 2020 bez ohledu na epidemiologickou situaci s tim, Ze se dodrzovala pfisna hygienicka opatfeni:
fyzické rozestupy mezi studenty z jednotlivych tfid; povinné noSeni ochrany nosu a ust uciteli, zaky a studenty
(starsi deseti let); dezinfekce rukou u studentl (ktera byla ¢asto monitorovana); pravidelna dezinfekce a vétrani
tfid a spole¢nych prostor; upfednostnéni ucitelt a studentl pro testovani na COVID-19. Metodika byla uplatfiovana
s vyhradou specifickych Uprav v jednotlivych Skolach a vychazela z konzultaci s uciteli v prvni linii. Ucitelé, ktefi
byli v rizikové skuping, ucili béhem pandemie na dalku.

Vedle zajisténi digitalnich vzdélavacich materiald a vzdélavacich programl v televizi a radiu nastavilo Chile
podrobny plan znovuotevirani Skol se zaméfenim na bezpecnost. Plan byl dobrovolny (pro skoly i rodie) a
odstupriovany (s prioritou pro stupné vzdélavani 11 a 12). V souladu s opatfenimi ministerstva zdravotnictvi
vypracovalo ministerstvo Skolstvi hygienicky metodicky pokyn (dezinfekce, povinné noSeni ochrany nosu a ust,
rozestupy, rozfazovani pfichodu do Skoly a pobytu ve Skole pro jednotlivé tfidy apod.), ktery si Skoly upravily podle
svych specifickych podminek. Metodicky pokyn obsahoval informace pro skolni komunitu (studenti, rodic¢e a
ucitelé) o jednotlivych opatfenich a zahrnoval i Uvodni program S$koleni ugiteld a dalSich nepedagogickych
pracovnikd. Za vzniklé situace dalo ministerstvo Skolam novy pedagogicky plan, ktery upfednostrioval nékteré
aspekty vzdélavaciho programu a nékteré diagnostické nastroje pro urceni vzdélavacich potieb studentl
v oblastech porozuméni ¢tenému textu a matematiky i jejich socio-emocni situace.

Otazka zajisténi rovnosti byla v mnoha zemich kli€¢ovym bodem pfi rozhodovani, jak reagovat na pandemii, nebot
si uvédomily, Ze pandemie muze mit jiny dopad na znevyhodnéné studenty, studenty ve venkovskych oblastech i
na ty, ktefi jsou zranitelni z néjakého jiného divodu. V ramci svych snah o vyrovnani se s nepfiznivymi okolnostmi
zavadély dané zemé opatfeni souvisejici se stravovanim, technologiemi nebo socialni podporou studentt a rodin,
které to potfebovaly nejvice.

Ve staté Sao Paulo (v Brazilii) zavedlo ministerstvo pro vzdélavani jako jedno z prvnich opatfeni, které feSilo
otazku stravovani. Verejné skoly v Sdo Paulu obvykle poskytuji denné jedno jidlo zdarma vS§em studentiim. AvSak
béhem uzavirek Skol ministerstvo rozhodlo, Zze se zaméfi na studenty, ktefi ziji v extrémni chudobé, a spustilo
program podpory Merenda em Casa, jenz mél za cil poskytnout jidlo studentiim patficim do nejniz$iho pfijmového
kvintilu. Pres platformu PicPay byly studentim pfidéleny penézni prostfedky. Studentim, jejichz rodiny nedostavaiji
Bolsa Familia, coz je narodni program davek, byly tyto penézni prostfedky zdvojnasobeny diky daru narodni
neziskové organizace Comunitas, ktera podporuje partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Ministerstvo také
ustanovilo krizovy Stab, ktery mél kontaktovat rodi¢e ,nedostupnych® studentli, a to telefonicky nebo jinym
zpusobem vcetné navstév domacnosti poté, kdyz ucitelé nahlasili, ze se studenti neucastni vyuky (zde najdete

vice).
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V Kolumbii vldda vytvofila platformu pro mobilni telefony, kde byly soustfedény vyukové materialy
(movil.colombiaaprende), a vydala nafizeni, které ukladalo mobilnim operatorGm uétovat nulové poplatky za
pFistup ke specifickym vyukovym sluzbam a webovym strankam (a to jak za telefonovani, tak za data). Vlada
s mobilnimi a internetovymi operatory uzaviela dohodu, ktera obsahovala ujednani, Ze vSichni obyvatelé budou
mit pfistup ke vzdélavacimu obsahu a pokynim, a to obzvlasté nizkopfijmové domacnosti s horni hranici pfiblizné
dvaceti dolaru.

V Koreji ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s ministerstvem védy a ICT, statistickym ufadem, mistni samospravou,
sedmnacti metropolitnimi a provinénimi Ufady pro vzdélavani a soukromymi spoleénostmi poskytlo digitalni
zafizeni a dotovalo poplatky za pfipojeni k internetu studentdim ze znevyhodnéného prostfedi, aby studenti v celé
zemi mohli absolvovat online vyuku. VSichni studenti, ktefi si zazadali o digitalni zafizeni, si je mohli bezplatné
zapujcit. K dubnu 2021 si zafizeni zapUjcilo 5,3 procenta vSech studentu (coz je 280 tisic studentl) (vice zde).

Mnoho zemi OECD =zfidilo online platformy obsahujici vyukové materialy a zaroven je doplnilo o televizni
vzdélavani, vzdélavani pres radio nebo dalsi zplUsoby s cilem pfizplsobit se technologiim, které jsou lépe dostupné
v riznych ¢astech jejich Uzemi. Vétsina takové infrastruktury se zaméruje na riizné skupiny potencialnich uzivateld
(studenty, ucitele, rodi¢e). Infrastruktura, ktera vyuziva vice nosicl, se tedy stala typickym rysem digitalnich
vzdélavacich infrastruktur béhem pandemie. Takovy zavér by tedy zfejmé& mohl inspirovat dalSi generaci
infrastruktury.

Mexiko stavélo na své dlouhodobé zkuSenosti s televiznim vzdélavanim (Telesecundaria) a vytvofilo program
Aprende en Casa, ktery byl zaloZzeny na audiovizualnim obsahu vysilaném pres sit televiznich stanic a
streamovaném na internetovych platformach. Obsah tohoto programu se rozsifil z plivodniho zaméreni pouze na
stfedoskolské ucivo a obsahl vSechny urovné vzdélavani. Vysilal se ve specialnich vysilacich ¢asech pro kazdou
vzdélavaci uroven, byl doplnény o vzdélavaci aktivity a testovaci otéazky dostupné online, které studenti ve
znevyhodnénych oblastech bez pfistupu k internetu dostavali vytisténé. Aprende en Casa dodalo 300 tisic
tisténych vzdélavacich materialt studentim z venkovskych a izolovanych oblasti bez pfistupu k internetu. Program
zahrnoval specialni rozhlasovou ¢ast vysilanou tak, aby se obsah dostal i ke studentim z domorodych komunit.
Nékolik podobnych iniciativ jsme mohli sledovat i ve stfedné-pfijmovych nebo nizko-pfijmovych zemich. Napfiklad
ve staté Madhjapradés (v Indii) byly v ramci kampané ,#ab padhai nahi rukegi“ (# learning will not stop) statem
vytvoreny digitalni a nedigitalni programy, které zajiStovaly kontinuitu vzdélavani béhem uzavirek Skol. Nedigitalni
programy zahrnovaly vyuku prfes radio pro zakladni Skolu (1.-8. tfida), televizni vyukové programy pro stfedni
Skolu (9.-12. tfida), knihy, pracovni listy a individualni interakci s ucitelem pro vSechny ro¢niky. Digitalni slozka
vzdélavani, ,Digital learning Enhancement Programme* (DigiLEP), obsahovala vyukové materialy pro vSechny
ro¢niky, které byly dostupné prostfednictvim skupin vytvofenych v aplikaci WhatsApp. Digitalni Skolici program CM
RISE ucitelim zajistoval dalSi profesni vzdélavani online. Byla také zavedena aplikace TopParent App, ktera
pomahala rodi¢tim sledovat studijni vysledky zaku a studentt na zakladnim a stfednim stupni vzdélavani. Iniciativy
zalozené na modelu vice platforem byly zavedeny i v jinych indickych statech, napfiklad Nagaland, a také v
Pakistanu nebo Peru a nékolika dalSich zemich.

VySe popsané feSeni se neomezilo jen na stfedné a nizko-pfijmové zemé, ale uplatnilo se v podobné formé i
v Loty$sku, Francii nebo Spanélsku. Ministerstvo Skolstvi Spanélska spustilo webovy portal, Aprendo en casa
(Vyuka doma), na némz shromazdilo kvalitni vzdélavaci materialy, online Skoleni, nastroje a aplikace pro ucitele,
rodiny a studenty. Jednim z aspektu jejich feSeni bylo i vytvofeni partnerstvi s narodni televizi, v ramci kterého se
béhem Skolniho tydne kazdé rano vysilalo pét hodin vzdélavacich programi. Vysilani si studenti mohli na portalu
znovu pfehrat a ucitelé ho mohli pouzivat jako vyukovy material.

V fadé zemi hrali ucitelé Ustfedni Ulohu pfi nachazeni feSeni, jak udrzet kontinuitu vzdélavani. Ve Finsku
ustanovila finska narodni televizni spolecnost Yle maly interni tym, ktery mél za Ukol vybirat materialy vhodné pro
distan¢ni vyuku. Yle zalozila facebookovy UCet pro ucitele ,predjezdce®, které jeji pracovnici vytypovali a
zlepSovat materialy pro vyuku na dalku. Béhem nékolika dnu spustili specialni sluzbu, Yle Etakoulu (Yle Skola na
dalku), skrze kterou sdileli vyukové materialy. UCitelé po celou dobu poskytovali okamzitou zpétnou vazbu, co
pochopili a co ne, co bylo uzite€né a co chybélo. Jelikoz byli ucitelé zapojeni do tvorby televizniho programu, bylo
mozné neustale véci zlepSovat a aktualizovat.

V Koreji na zakladé konzultaci s ministerstvem kultury, sportu a turismu uvolnila viada do¢asné pravidla tykajici
se autorskych prav, aby tak umoznila ucitelim vytvaret obsah online vyuky za vyuziti stavajicich materialG. Navic
byla zfizena webova stranka ,School-On“, ktera slouzila ucitelim jako platforma pro vyménu a sdileni jejich
vlastnich material( pro online vyuku a informaci ohledné vyuky. Celych 58,4 procenta obsahu této platformy bylo
vytvoreno uciteli.

Prikladem profesniho rozvoje, ktery se objevil béhem pandemie, jsou Edcamps, tedy vzdélavaci kempy
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organizované dobrovolniky z fad ugitel(i, kde si sami vedli dal$i vzdélavani. Tyto kempy vychazely z pfesvédceni,
ze se ucitelé mohou ucit jeden od druhého, a Ze si tak mohou zlepSovat svoje profesni dovednosti a nasledné
zlepSovat i studijni uspéchy svych studentd. Od bfezna 2020 pomohly online vzdélavaci kempy mnoha ugitelim a
umoznily jim vymeénit si zkuSenosti s vyukou na dalku béhem pandemie COVID-19. Pfikladem jsou Ukrajina a
Spojené staty. Na Ukrajiné byl napfiklad usporadan narodni online vzdélavaci kemp High Five for Education. Ve
Spojenych statech iniciativa Digital Promise uspofadala sérii online vzdélavacich kempu, které mély spole¢ny
nazev ,Edcamp: Powerful Learning at Home". Ve Flandrech (v Belgii) je dobrym prikladem sité ucitell
podporované vliadou KlasCemens. Tato iniciativa, zalozena v roce 1998, byla navrzena jako ,komunita vytvofena
uciteli pro ucitele®, ktera se zaméfuje na ucitele na vSech vzdélavacich stupnich, v€etné téch vzdélavajicich
dospélé a studujicich budoucich ugiteld. Podobné platformy vznikly v Anglii, téZ jako platforma vytvofena ugiteli
pro ucitele (National Oak Academy), a v Koreji s nazvem pojdme do $koly. Tento model i nadale zlistane ve fazi
obnovy vzdélavani velmi dllezity.

Béhem pandemie se do vyuky déti vice zapojili i rodi€e. Na tomto zakladé bylo béhem pandemie zalozeno mnoho
iniciativ. Obzvlasté se tak délo pfi vzdélavani mladsSich déti. V brazilském staté Maranh&o (Maranhao Brazil) byl
vytvoren statni program zaméreny na rodiCe, ktery byl zalozen na vzdélavacim planu zahrnujicim zapojeni rodiny
a obsahoval konkrétni typy, jak podnitit vzdélavani malych déti tim, Zze se zapoji do kazdodennich &innosti a
domacich praci. Kolumbijsky program Mé ruce té uéi predstavuje priklad spoluprace mezi statnimi slozkami.
Podporuje komplexni predSkolni rozvoj a pedagogické, nutriéni, zdravotni i psychosocialni intervence. Tato
iniciativa je zamérena na vSechny rodiny se zranitelnymi détmi do péti let véku (a t€hotné zeny). Vyuziva pfistup
kombinujici vice zpusobU od billboard( az po online materialy a zaroven uprednostiuje ty, ktefi to potfebuji nejvice.
Ve Spojenych statech program Oteviené Skoly Wide Open School nabizel materialy pedagogickym pracovnikim i
rodindm a zaméfoval se na rozvoj technickych dovednosti pro vzdélavani, ale také kreativitu, kritické mysleni nebo
socio-emocni dovednosti na vSech urovnich. DalSi materialy podporovaly vyhradné rodinu a neformalni vzdélavaci
aktivity. Platforma také nabizi denni fad nad rdmec zpfistupnéni predpfipravenych vyukovych materiald, ktery ma
za cil udrzet u studentl a jejich rodin rovnovahu mezi jednotlivymi aktivitami.

Narodni vzdélavaci program National Tutoring Programme v Anglii motivuje Skoly, aby v ramci zintenzivnéni
podpory svych studentll zaméstnavaly vlastni mentory pro oblast vzdélavani. Iniciativa se zaméruje na douceni
zameskané latky. Zapojené osoby jsou programem akreditovany a jakkoliv je implementace programu flexibilni,
program je zaloZen na datech o Uspésné pedagogické intervenci z minulosti.

Sbér spolehlivych a reprezentativnich dat z oblasti vzdélavani byl béhem prvni viny pandemie prekvapivé
omezeny. K bifeznu 2021 shromazdily z ¢lenskych zemi OECD jen Francie, Némecko, Irsko, Spojené kralovstvi a
Spojené staty dostateéné objemy reprezentativni dat, které by poskytly celkovy obrazek o situaci ve vzdélavani
bé&hem pandemie. Doufejme, ze o druhé viné a jejich dopadech ziskame vice spolehlivych informaci.
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Obnova smerujici k efektivhimu a
spravedlivému vzdelavani

Krize zapfic€inila, Ze béhem uzavirek Skol méla vétsina studentl jen omezené pfrileZitosti ke vzdélavani a
studijnim pokrokiim. Z mnoha dotaznikovych Setfeni mezi uciteli je zfejma obava pedagog(, Ze se rozdily
ve studijnich vysledcich mezi dobrymi a hor§imi zaky (a studenty z niz§iho a vysSiho socio-ekonomického
prostfedi i dalSimi ohrozenymi skupinami) v disledku pandemie prohloubily. Na druhou stranu vSak
pandemie vedla i k tomu, Ze Skoly z vlastni iniciativy ¢i z iniciativy ucitelt zavedly velkou fadu mikro-inovaci
i experimentl a podpofily rozvoj nové vzdélavaci infrastruktury. Ucitelé dali podnét k tomu, abychom se
z vylepSenych postupl poucili. Vzdélavaci systémy se novymi poznatky mohou nechat inspirovat pfi svych
snahach o zefektivnéni a posileni spravedinosti. Bez ohledu na konkrétni spoleénost, ve které se zmény
odehravaly, pandemie ukazala, jak zasadni jsou schopnosti prvni linie a jeji vedeni ve chvilizmén, ato na
v8ech Urovnich systému. Ustfednim bodem program(i obnovy vzdélavani by mél byt diiraz na podporu
ucitelské profese, ktera se aktivné zapojuje do formovani vzdélavaciho prostfedi a vSeobecnych politik,
zlepSovani profesni praxe a vytvareni silnéjSi profesni organizace. Bude to vyzadovat efektivni rozvrstveni
a vedeni ze strany ucitell, kde se uplatni profesni autonomie, divéra v profesionalitu ucitel(, spoluprace,
vhodna podpora i kultura vyzdvihujici osvojovani znalosti a aktivni zapojeni na vSech urovnich
vzdélavaciho systému s vyuzitim v8ech rozsah( zkusenosti ucitelu.

Princip 6: Poskytnout cilenou podporu pro naplnéni vzdélavacich, socialnich a emoc¢nich potieb
studentt

Staty by mély vyvinout soustfedénou snahu a vyclenit zdroje pro poskytnuti cilené podpory studentim a
vyfeSeni situace, kdy studenti z nékterych socialnich skupin meéli omezené pfilezitosti ke vzdélavani.
Obnova vzdélavani umoznuje statim vyvinout strategie, které zajisti, Zze socio-ekonomické zazemi,
pohlavi, etnicky plvod, pfistéhovalecky status, schopnosti nebo misto bydlisté studentd nebudou
ovliviiovat jejich pfistup ke kvalitnimu vzdélavani ani nebudou rozhodujici pro jejich vzdélavaci vysledky.
VSem studentim by mél byt zajiStén pfistup k obsahlému a vyvazenému kurikulu, které odpovida jejich
vzdélavacim potfebam. Mnoho studentll bude potfebovat podporu v socialni a emoéni roviné. Cilena
podpora mize mit mnoho forem: dou€ovani v malych skupinkach jak v ramci Skoly, tak po vyu€ovani, letni
kurzy, poradenska €innost pro jednotlivé studenty s ohledem na jejich socialni a emoé&ni potfeby, zvySeny
ddraz na meta-kognitivni a kolaborativni uc€eni i zlepSovani mluveného projevu, ale i dalsi formy
pedagogickych intervenci, které stoji na dikazech a zohlednuji mistni kontext. Intervence musi pfirozené
brat v uvahu to, Zze Skoly jsou jak socidlnimi centry, kterda napomahaji rozvoji socio-ekonomickych
dovednosti a duSevni pohody studentu, tak zarovern slouzi jako centra mistni komunity. Mohly by se také
vyzkous$et nové typy intervenci a pfistupy s aktivnim pfispénim $kol v ramci jejich pfisluSnych komunit,
tedy vzdélavacich obci.

Princip 7: Ve spolupraci s uciteli a stakeholdery navrhnout robustni digitalni vzdélavaci
infrastrukturu

Pandemie ukazala, Ze vzdélavaci systémy potfebuji silnou digitalni vyukovou infrastrukturu. Ta se musi
vytvofit a implementovat ve spolupraci s ucitelskou profesi. Efektivni a inkluzivni digitalni platformy by mély
nabizet kvalitni materialy pro vyuku ve Skole i mimo ni, které by mohly alespon ¢aste¢né feSit nerovnosti,
jez negativné dopadaji na mnohé studenty, a zlepSovat efektivitu vzdélavani vSech zucastnénych. Nad
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ramec systém fizeni vzdélavani a platforem obsahujicich kvalitni vzdélavaci materialy jak pro ucitele, tak
pro vyuku ve Skole i doma by tato infrastruktura mohla obsahovat digitalni materialy zalozené na vysledcich
nejnovéjsich vyzkumud v oblasti digitalnich technologii. Inteligentni systémy pedagogického vedeni
(takzvaného tutoringu) by napfiklad mohly pfispét k individualizovanému ziskavani znalosti procest
v urcitych pfedmétech, digitalni zdroje by mohly ucitelim poskytovat zpétnou vazbu ohledné jejich stylu
uceni i vyuky a usnadriovat pribézné zapojeni studentl i jejich interakce se spoluzaky a uditeli v prabéhu
vyuky. Na vytvofeni nové vyukové infrastruktury by se méli podilet i u€itelé a studenti. Jejim cilem by mélo
byt zlepSeni vyuky ze strany ucitelt a vétsi podpora studentl. Zapojeni technologickych feSeni, ktera
mohou snadno fungovat s dalSimi (interoperabilita) a umoznéni ucitelim i dal§im stakeholderim
rozsSifovat vyukové materialy (takzvany crowdsourcing) a zaroven je spravovat (takzvany crowd-curation),
bude dal$im kliGovym bodem k vytvoreni silné digitalni infrastruktury. Hodnoceni a priibézné udrzeni
kvality dané infrastruktury by méla zajistit transparentni technologicka kritéria pro poskytovatele a zpétna
vazba od ugitelll, studentd a jejich $kolni komunity.

Princip 8: Podpofit u€itele v uplatrfiovani jejich profesionality a v dalSim rozvoji v ramci odborného
vzdélavani

Mnoho ucitelu si v reakci na pandemii zajistilo dalsi profesni rozvoj doslova na posledni chvili, pfestoze jiz
pfed pandemii oznacilo pouziti technologii ve vyuce za nejvyssi prioritu svého dalSiho profesniho rozvoje.
Vytvofilo se mnoho inovativnich a kreativnich vyukovych prostfedk(l, zddraznil se budouci potencial
pedagogickych pFistupl zaloZzenych na IT. Lekci, kterou pandemie pfinesla, je, Ze ucitelé se museji citit
opravnéni uplatnit svoji profesionalitu pfi pouzivani technologii ve vyuce. To znamena, zZe je tfeba zahrnout
technologie do vSech $kolicich kurzl pro ucitele a Ze je potfeba vytvofit vice kolaborativnich platforem a
projektll profesniho vzdélavani uciteld. Cilem je, aby se zvysily digitalni pedagogické kompetence uditeld,
a to skrze proces uceni se jeden od druhého. Mnoho ucitelskych odborovych svaz( poskytovalo svym
¢lendm béhem pandemie virtualni profesni vzdélavani, které se zaméfovalo na ustfedni problém, a sice
zajistovani efektivni vysoce kvalitni vyuky.

Vy8e popsana lekce ma pro uditelskou profesi implikace i v 8ir§im méFitku. Pravni systémy a statni organy
¢inné ve vzdélavani ve spolupraci s uditeli, jejich organizacemi a daldimi relevantnimi zainteresovanymi
stranami by mély promyslet zplsob vytvoreni systémové strategie pro vzdélavani uciteld a jejich profesni
rozvoj, kterd bude zaloZzena pravé na zkuSenostech z pandemie. Ve vysledku by se tak mél plné uznat,
odménit a podpofit fakt, Ze ulitelé maji vice profesionalnich roli. Jsou instruktory, kouci, mentory, kolegy
a odbornymi zprostfedkovateli. Kli¢ovymi a hlavnimi hybateli zmény jsou ucitelé a feditelé Skol sami, nebot
to jsou oni, kdo dokazou vytvofit pracovni prostfedi, kde se uplatni autonomie, spoluprace s kolegy a
kontinualni profesni vzdélavani.

Princip 9: Podpofit kolaborativni kulturu inovaci v partnerstvi se skolni komunitou

Z inovativniho a kolaborativniho partnerstvi mezi viadami, uditelskou profesi na Skolni Urovni, a to v€etné
jejich organizaci, i dalSimi zainteresovanymi stranami ve vzdélavani, které vzniklo béhem pandemie, se
muazeme mnohému naucit. Duch téchto partnerstvi by mél pokracovat a mél by se rozvijet do inovativni
kultury jakozto odkazu krize. Mél by byt zachovan i stejny otevieny a konstruktivni pfistup ke zlepSovani
vysledkl ve vzdélavani a k rovnym pfilezitostem pro vSechny. Inovativni kultura zavisi na osvojovani si
znalosti na individualni, organizacni i systémové Urovni a zahrnuje jak procesy zdola nahoru, tak shora
doll i smysluplnou spolupraci a vyuku. Je-li zajisténo efektivni vedeni, profesni autonomie spolu
s podpurnymi prostfedky a spolupraci pomahaji zajiStovat to, Ze se dobra praxe stane normou v ramci
systém(. Jednotlivé zemé a organy zodpovédné za vzdélavani by mély nahlizet na ucitele, nepedagogické
pracovniky i jejich organizace jakoZto na plnohodnotné partnery pfi vytvafeni podminek pro obnovu a pro
udrZeni ziskané inovativni kultury. Ur€ité sloZky inovativni kultury, na jejichZz zkoumani Ize spolupracovat
jak na narodni, tak mezinarodni Urovni, by se mohly zaméfit na nékteré z nasledujicich aspektl: nové
zpusoby kombinace vyuky ve $kole a vyuky na dalku, nové pfistupy k organizaci vzdélavani a uchopeni
role ugiteli, nové zplsoby vyuzivani technologii s cilem zajistit uciteldm vice ¢asu na pomoc studentiim
s jejich kognitivnim a socio-emoénim ucéenim, efektivni zplsoby péstovani socialni interakce na dalku a
nové zplsoby zapojovani rodi€t do pomoci détem s u¢enim.
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Princip 10: Pougéit se z narodnich a mezinarodnich poznatkii

K uspésné obnové vzdélavani dojde pouze tehdy, kdyz vSechny lekce z pandemie uvedeme do praxe po
jejim odeznéni. Je klicové, abychom stavéli na tom, co fungovalo, a abychom neopakovali véci, které
nefunguji. Obnova by méla odrazet novy kontext vzdélavani v postpandemickém svété, méla by stavét na
dobrém pochopeni pfilezitosti a vyzev v dobé, ktera bude nasledovat po zdravotni krizi. Vysledné lekce
by mély byt zaloZzeny na datech z rdznych zdrojl, a to véetné nazoru studentd, rodicd, uciteld i tvlrcl
politik, a mély by vyuzivat jak kvantitativni, tak kvalitativni metodiku. Obnova vzdélavani zavisi na mnoha
faktorech, ale v jejim jadru stoji pochopeni, pro¢ urcité strategie mély uspéch a jiné ne. VSichni stakeholdefi
v ramci vzdélavacich systému( by méli akceptovat a vyuzivat dilkazy ziskané na narodni i mezinarodni
urovni jakozto prostfedky pro kontinualni vylepSovani vzdélavani a vyuky véetné zavér( vzdélavacich
reforem, inciativ a vyzkumu, které probéhly v zahrani¢i. Pfestoze vyzkum v oblasti vzdélavani mlze
poskytnout ucitelim a tvlrcdm politik relevantni a robustni data ukazujici, co funguje nebo co
pravdépodobné fungovat bude, jednou z lekci, které si odnasime z pandemie, je to, ze vzdélavaci systémy
by mély posilit a diverzifikovat své procesy sbéru a analyzy dat s cilem ziskat rychlejsi zpétnou vazbu, jak
se zaci a studenti vzdélavaji, jaka je Urover dusevni pohody u zakd, studentd i uditeld, a informace o
zacich a studentech ze znevyhodnénych skupin. Celo-systémové vyhodnoceni efektivity program0
obnovy, které by zahrnovalo vSechny sektory vzdélavani a vSechny stakeholdery ve vzdélavani, je
naprosto nezbytné.
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Ramecek 2. Priklady iniciativ jednotlivych u€itelskych organizaci pro udrzeni kontinuity vyuky a
naslednou obnovu vzdélavani shromazdéné El

Béhem pandemie se Education International a jeji ¢lenské organizace snazily udrzet rovny pristup ke vzdélavani
pro v8echny zaky a studenty. V nasledujicich odstavcich jsou uvedeny pfiklady inciativ, které podnikla El, aby
pomohla ucitellim a jejich organizacim reagovat na dopady pandemie COVID-19. El nejprve provedla dotaznikové
Setfeni (survey), aby Zjistila, jak uditelé a jejich organizace reaguji na krizi i jaké kroky se podnikly, aby se udrzela
kontinuita vzdélavani. Organizace El také vydala nékolik publikaci véetné titulu Do $koly Forward to School, ktery
stanovi pét pilifd pro znovuotevirani $kol a obsahuje fadu priklad(l inovaci, jako pfiklady politik socialniho dialogu,
z nichz vzesly uspésné kroky vedouci ke znovuotevirani Skol.

Ukazalo se, Ze s navratem studentd do Skol je tfeba posoudit jejich potfeby, aby jim mohla byt poskytnuta cilena
podpora a zdroje. Obzvlasté znevyhodnéni studenti mohli mit vétSi prekazky v pristupu k distanéni vyuce, a je tedy
mozné, Ze budou trpét i vétSi emocni zatézi. Proto El ve své publikaci propagovala myslenku systémovych auditl
rovnosti: Hodnoceni rovnosti ve vzdélavani ve svétle pandemie COVID-19 (Auditing Educational Equity in Light of
the Covid-19 Pandemic). K diskusim na téma obnovy pfispél i dokument Svétovy ramec profesnich ucitelskych
standardi Global Framework of Professional Teaching Standards, ktery EIl vytvofila spole¢né s
organizaci UNESCO v roce 2019.

V zemich, kde spolupracovaly organizace ugitelll s viadami na udrzeni kontinuity vzdélavani béhem pandemie a
podilely se na navrzich politik pro obnovu vzdélavani, mizeme najit zajimavé ptiklady ilustrujici myslenky z nichz
vychazeji nase principy.

V Jizni Africe spolupracuje organizace ucitelll SADTU s jihoafrickou vladou na zredukovani kurikula, na navrzich
narodnich vyukovych planu, na hodnoceni ve Skolach a na uzavirani skol i jejich opétovnému otevirani.

Ve Spojenych Statech Americka federace uciteld (American Federation of Teachers) a Narodni asociace
vzdélavani (National Education Association) navrhly spole¢ny pfistup k vyuce v postcovidové dobé (najdete zde a
zde), kde se zaméfily na pét iniciativ: diagnostika miry dusevni pohody Zaku a studentu a jejich dosazené Uspéchy
ve vzdélavani; pokryti potfeb nejvice znevyhodnénych studentl; vyuka, posileni vyuky a opétovné navazani na
prfedchozi kroky béhem léta 2021 a v nasledujicim obdobi; rovné pfileZitosti a vynikajici vysledky. Publikace
zmifuje iniciativy, které byly vytvofeny na statni Urovni jakozZto potencialni modely podpory student(. Jako priklady
poslouzi Model hodnoceni vysledkii a kompetenci ve vzdélavani (Performance Assessment of Competency
Education model), provadény jako oficialni federalni pilotni model ministerstvem Skolstvi statu New Hampshire, a
metodika poskytovani kompenzaénich sluzeb studentlim, ktefi se po dlouhou dobu uzavéry Skol netcastnili
Skolniho vzdélavani zpracovana ministerstva Skolstvi statu Pensylvanie.

V Irsku se do zajisténi vzdélavani béhem pandemie vyrazné zapojil svaz ucitell, a to v souladu s irskym pravem,
které vyZzaduje, aby se zajisténi vzdélavani ,vedlo v duchu spoluprace mezi 8kolami, zfizovateli, studenty, rodi€i,
uciteli i dalSimi pracovniky ve Skolstvi a komunitou...“. Irska narodni rada pro kurikulum a hodnoceni (Ireland’s
National Curriculum and Asessment Council) je pfikladem takovéhoto pfistupu stakeholderd a ma podstatné
zastoupeni svazu ucitelt. Ministr Skolstvi na po¢atku pandemie ustanovil skupinu stakeholder(i pro COVID, ve
které byly zastoupeny nasledujici svazy ucitel(i: Asociace stfedoskolskych ucitelt Irska (Association of Secondary
Taechers Ireland) (ASTI), Irska narodni organizace ucitelt (Irish National Taechers Organisation) (INTO) a Svaz
ucitelu Irska (Teachers Union of Ireland) (TUI). Zpoc¢atku se skupina soustfedila na vytvoreni metodiky pro skoly k
distan¢ni vyuce, ktera zahrnovala i problematiku studentl se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami, otazky dusevni
pohody a poradenstvi (counselling). V kvétnu 2020 se zaméfeni skupiny pfesunulo na zavéreéné zkousky, které
byly kvili krizi zruSeny. Nasledné skupina intenzivné spolupracovala s oddélenim pro kurikulum a hodnoceni
(Curriculum and Assessment Unit) a se statni zkusebni komisi (State Examinations Commission), aby spole¢né
vytvorily model prediktivniho hodnoceni s alternativni moznosti konani zkousky v listopadu. Tento model byl pouzit
i v roce 2021. Klicovym aspektem irské zkuSenosti se zapojenim stakeholdert bylo to, Ze zaznél hlas studentu.
Svaz stfedoskolskych studentu (Secondary Level Students Union) se totiz pfipojil ke skupiné stakeholderu a prispél
k tomu, ze u zavérecnych zkousek byla dana moznost volby.

V Japonsku spolupracoval Japonsky svaz ugitelll (JTU) s ministerstvem Skolstvi, kultury, sportu védy a technologii
(MEXT). Obg instituce spoleéné pomohly zajistit pokracovani kvalitniho vzdélavani béhem pandemie. Svaz se také
ucastnil planovani obnovy vzdélavani. V zasadé byly Skoly oteviené od €ervna 2020 a tam, kde byla potfeba
distanéni vyuky, doSlo vétSinou k uzavfeni jen na kratkou dobu. Vlada Skolam alokovala rozpocet, aby se mohly
samy rozhodnout, na co ho pouzit s ohledem na potfeby déti a uciteld. JTU popsala rozpocet slovy: plné
v kompetenci skol. Jeho celkova suma €inila 74 miliardy jen( (JPY). Narodni parlament uzakonil, ze velikost tfid
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ve druhém az Sestém roéniku zakladnich skol bude redukovana ze 40 na 35 zaku.

V Argentiné podepsala vlada v éervu 2020 kolektivnhi smlouvu s Konfederaci pracovnikd ve vzdélavani
Argentinské republiky (Confederacién de Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina) (CTERA),
¢lenskou organizaci El. Smlouva se zamérovala na restrukturalizaci prace ve Skole po ¢as uzavéry se zaméfenim
na teleworking. Jde o prvni pocin svého druhu. Formalné uznava praci provedenou béhem karantény jako ,pfimou
pedagogickou €innost v externim virtualnim kontextu, vykonanou v prostfedi, které neni soucasti vzdélavaciho
systému“. Smlouva zahrnovala ustanoveni o uznani potfeby nepfetéZovat v mimoradnych situacich pracovniky
Skol tak, Zze bude respektovana rovnovaha s normalnim pracovnim Gvazkem a Ze bude uznano ,pravo odpojit se,
dale o rozsiteni Skoleni ugcitelll za pfispéni odborl a o zajisténi toho, Ze administrativni zatéZ nebude na ukor
rozvoje a poskytovani vzdélavaciho obsahu.

Svazy ucitelll poskytovaly béhem pandemie nastroje pro dal$i profesni rozvoj a tvofily pro své ¢leny metodiky. Ve
Spojeném kralovstvi Narodni svaz vzdélavani (National Education Union, NEU) vytvofil centrum vzdaleného
vzdélavani (remote education hub), které se zaméfilo na otazky, jak vytvaret pozitivni online vyukové prostredi, jak
feSit technické otazky, jak zvladat problémové chovani na dalku a jak podporovat kladeni otazek a vedeni dialogu
pfi vyuce na dalku. Svaz také pro svoje €leny zpfistupnil vlastni_program dal$iho profesniho vzdélavani v rezimu
online. Svaz uciteld NASUWT (National Association of Schoolmasters Union of Women Teachers) organizuje pro
své Cleny webinafe zaméfené na postoje k bezpecnému a efektivnimu vzdélavani na dalku. Jeho materialy
zahrnuji pouziti technologii, pfipadné prednosti synchronnich a asynchronnich pfistupt, nastaveni realistickych
océekavani toho, co mlze byt vyu¢ovano na dalku, ochranu dat, soukromi a zvladani objemu prace.

V Dansku vzeslo na zakladé dialogu s ucitelskymi odbory v platnost nafizeni o nouzové vyuce z divodu pandemie
COVID-19. V zemi je silna tradice socialniho a politického dialogu a vysoka mira davéry mezi viadou a Skolskymi
odbory. Pfed dosazenim dohody se tak alternativni metody vzdélavani a navratu do Skol intenzivné projednavaly,
coz umoznilo, aby nafizeni bylo vydano v obdobi krat§im neZ jeden tyden poté, co se Skoly uzavrely. Skolské
odbory budou také velmi pravdépodobné soucasti jednani o planu obnovy vzdélavani v Dansku véetné dialogu
v ramci Nastroje pro obnovu Evropské unie, ktery se bude tykat vSech zemi EU. Kli¢ové otazky k diskuzi tykajici
se obnovy, které budou stavét na zkuSenostech z pandemie, obsahuji uznani toho, Zze dusevni pohoda a Uspéch
jsou navzajem propojené, Ze profesni dohled nad technologiemi je zasadni, Ze je zapotfebi uvadét do kontextu
metodiky jasné pokyny ze strany organ(i odpovédnych za zdravi a Ze je tfeba zavést kratSi dny Skolni vyuky a
mensi skupiny Zaku a studentd. Obdobné existuje nazorova shoda mezi finskou vladou a odborovym svazem
uciteld OAJ, Ze hlavnimi tématy jsou nyni dusevni pohoda (takzvany well-being) Zaku a studentu, pocit osamoceni
a stresu, a Ze navrat k prezenéni vyuce ve Skolach je velmi dalezity.

Ve Skotsku se na po¢atku pandemie zformovala Skupina pro obnovu vzdélavani po covidu (COVID Education
Recovery Group) (CERG). Sdruzovala zastupce klicovych instituci (Vzdélavaciho institutu Skotska a dalSich svazi,
Rady vSeobecného vzdélavani Skotska, mistni samospravy a organizaci rodi¢d). Pfestoze kone¢na rozhodnuti
ohledné zavadénych politik €ini skotska vlada, CERG predstavuje dulezité férum pro usmérfiovani reakce
vzdélavaciho systému na pandemii. CERG se schazi kazdy tyden. Jednanim prfedseda naméstek prvniho ministra.
Jejich vysledkem jsou rady vedouci ke zmirnéni dopadli pandemie ve $kolach a metodika BOZP. Zaroven jsou na
jednanich pravidelné prezentovany Udaje a aktualizace védeckych poznatkl tykajicich se $kolniho prostredi.
CERG predstavuje organ systémového poradenstvi v oblastech, jako je napfiklad vyuka na dalku a plany pro
postupné znovuotevirani Skol. Skotsko podstatné investovalo do novych ucitelskych pozic a IT vybaveni pro
studenty ze znevyhodnéného prostfedi. Rodi€e i Zaci a studenti ve své zpétné vazbé hodnotili vyuku na dalku
béhem druhého lockdownu ve Skotsku pozitivné. V reakci na rozhodnuti zrusit tradiéni zkousky a misto nich
stanovit znamky na zakladé profesionalniho posouzeni uditelll dohlizela na model alternativni certifikace
meziorganova komise.

V Australii, i prfesto Ze se dle udaju k bfeznu 2021 zemé vyhnula nejhorsi viné pandemie, bral Australsky
vzdélavaci svaz (Australian Education Union, AEU) v Gvahu fakt, ze ,dlouhodoba vyuka na dalku v disledku
pandemie zdlraznila zasadni problém nedostate¢né digitalni inkluze velkého poctu studentd®. Objednal si tedy
vyzkum k posouzeni dostupnosti internetu pro Zaky a studenty v Australii z domova (research to examine home
internet access for school students in Australia) s cilem urcit urover ukotvené digitalni inkluze. Svaz AEU také
inicioval provedeni audit(l digitalni spravedinosti (digital equity audits) na narodni Urovni s cilem ziskat data pro
komplexni akéni plany, které se dle jeho minéni museji vytvofit prostfednictvim komplexniho planu, jez by byl
navrzen na zakladé konzultaci s odborovymi svazy ve vzdélavani a jez by byl kryt zdroji. Vlada Nového Jizniho
Walesu predstavila napriklad program dal$i podpory vyuky s rozpoétem 337 miliont australskych dolaru, ktery
umoznil financovat vybranym skupinam studentd na jednotlivych Skolach doucovani v malych skupinkach. Svaz
AEU v Novém Jiznim Walesu slibil, Ze bude spolupracovat s vladou na tom, aby se zajistila efektivni implementace
programu.

Nékolik odborovych svazu ugitell, napfiklad Federazione UIL Scuola Rua (UIL-Scuola) v Italii a NEU ve Spojeném
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kralovstvi, sepsalo svoje vlastni plany obnovy, které poslouzily jako zaklad pro dal$i vyjednavani svaz
s pfislusnymi vladami.
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