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Uvodni slovo

Problematika postaveni a podminky pro praci zacinajicich uciteld jsou vyznamnou oblasti zajmu
odborového svazu. V&kovy pramér uditelek a ugitelt v Ceské republice prekrodil 47 let. Dlouhodobé se
hovofi o genera¢ni vyméné pedagogickych pracovnikii a nedostatku uciteld. Z rGznych Setfeni a
dostupnych dat Ize dovodit, Ze za krizovy stav Ize povaZovat takovy stav, kdy zacinajici kolegyné a
kolegové odchazeji ze Skolstvi po dvou tfech letech praxe. Chtél bych podékovat Gabriele Tlapové,
pravniéce a tajemnici pro mezinarodni vztahy, kterd zareagovala na nabidku spoluprace kolegl
z odborového svazu LIZDA zapoijit se do projektu Vyvoj systému podpory pro zacinajici uCitele, projekt .
2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 v ramci programu Erasmus+ KA220-SCH - Kooperativni
partnerstvi ve Skolnim vzdélavani (Development of Support System for Novice Teachers
/SupportTeachers/) Pod jejim vedenim vznikl tym, ktery pfipravil materialy, jimiz chceme jako zastupci
zaméstnancu prispét k debaté o podpore zacéinajicich ugitelll a byt napomocni hledat feSeni ke zlepSeni
jejich postaveni a situace na trhu prace.

FrantiSek Dobsik

predseda CMOS PS

V Praze, 31. 7. 2022
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Uvodni zamysleni

Zacinajici ucitel: pro¢ je tfeba vénovat mu pozornost

,Kazdy zacatek je t&zky“ je znamé porekadlo, které nese pravdivé poselstvi. Také zacatky v uCitelském
povolani pfinasi zacinajicim ucitelim nové, dosud nepoznané zkuSenosti. Otazkou zuUstava, jaké
teoreticke, legislativni i praktické (adaptac¢ni) podminky jsou novackim nastaveny. Profesni start uitell
na celém svété je oproti jinym povolanim velmi specificky, pfipravuji (vychovavaiji) totiz ve Skolach a
Skolskych zafizenich pro budoucnost absolutni vétSinu populace své zemé pro uplatnéni v odliSnych

povolanich.

Jak jsou ugitelé na tuto roli pfipraveni? Na to se pta snad kazdy vzdélavaci systém. V Ceské republice je
situace specificka, nikoliv v§ak zcela odli§na od jinych zemi byvalého socialistického bloku. Jako velkou
vyzvu vidime zejména nestabilitu systému, ve kterém nastupuji ¢esti ucitelé do praxe, protoze uz od roku
1989 nemaji legislativné nastaveny podminky pro adaptaci na povolani. Navic systém Skolstvi je z mnoha
davodu (které budou feSeny dale) koncepcné neustaleny a neukotveny (Viteckova, 2018). Helus (2010 in

ViteCkova, s. 12) v kontextu Skolské politiky hovofi o nekoncep&ni improvizaci v kratkodobych usecich.

Ugitel i jeho postaveni, podminky jeho prace, prava a povinnosti jsou trvale pfedmétem zajmu Siroké
verejnosti, Casto i predmétem jeji kritiky, byt nékdy dobfe minéné. Vyjadfuji se akademici, odbornici,
politici, Ginitelé $kolského managementu, média, rodi¢e a dnes (koneéné) i Zaci a studenti. Casto se nabizi
otazka, pro€ vzbuzuje tolik pozornosti pravé profese uditele, pro€ citi znacna &ast vefejnosti v nasi zemi
mandat se k této profesi (k ¢leniim této profesni skupiny), dle svého minéni kompetentné, vyjadfovat?
Mozna proto, Ze kazdy kdysi do Skoly chodil? Na druhou stranu kazdy ob&an byl nékdy u Iékafe, v bance,
vidél stavbu domu, a jen maloktery pocituje potfebu vyjadfovat se k operacnim postuptim chirurg(l, spravé
bank &i technologiim ve stavitelstvi. Cim je ugitelska profese tak atraktivni a pfitazliva a vybizejici k

diskusim, Ze je €asto stfedem az vasnivého zajmu médii i Siroké vefejnosti?
Ugitelské povolani je jednim z nejstarSich v kulturnich déjinach lidstva a uz v antickém svété bylo
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definovano, Ze ucitel je ten, kdo pfedava zaklady védéni druhym, mladSim, méné zkuSenym. U itele
mulzeme v pfeneseném slova smyslu vnimat jako toho, kdo provazi svého zaka ke vzdélani (za
vzdélanim). Ugitel je jednim ze zakladnich Ciniteld ve vzdélavacim procesu (Pricha et al, 2001), termin
ucitel je autory pouzivan k oznacovani pracovnikl, jejichz ¢innost je pfimo propojena s realizaci
vzdélavacich procesi ve Skolnim prostfedi. UGitel je definovan aktualné platnym zakonem o
pedagogickych pracovnicich jako pedagogicky pracovnik, ktery kona pfimou vyu€ovaci, pfimou
vychovnou, pfimou specialnépedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou &innost pfimym

plUsobenim na vzdélavaného, ¢imz uskute¢nuje vychovu a vzdélavani (zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Pohled teorie a praxe na profesi ucitele: rozpor?

Problematikou uditelského povolani, tim, kdo je ucitel a jaké ma mit povinnosti &i prava, se zabyva jak svét
akademicky, ktery sméfuje k (védecky zdlvodnénému) idealu tohoto povolani, tak svét praxe, ktery
poklada otazky vyplyvajici pfimo z fe$eni profesnich situaci. Jde o tradi¢ni, snad nékdy pfili§ vyhrocené
vnimany rozpor mezi akademickou teorii a praxi Zitou samotnymi u€iteli. Nicméné se asto zapomina, ze
mezi svétem akademické teorie o idealu povolani ucitele a svétem zité praxe stoji jesté svét legislativni,
ktery je Uzce propojen se svétem politickym. Pfijimana legislativni opatfeni jsou velmi asto kompromisem
mezi idedlem a tim, co je finan¢né Ci organiza¢né realizovatelné. MUizZeme upozornit napfiklad na
odmitnuti standardt profese ucitele (které mély byt konkrétnim vyjadfenim kvality ucitelovy prace) a

kariérniho systému v roce 2017.

Znacna pozornost je vénovana zacinajicim ucitelim v mnoha souvislostech (jejich motivace k vykonu
povolani, jejich platy, podoba a kvalita pregradualni pfipravy aj.). Definovani zac¢inajiciho ucitele je rizné
a pochazi zejména z akademického prostfedi a z vyzkumd, protoze legislativné neni aktualné zacinajici
ugitel vymezen (viz Priicha, Simonik, Vitetkova, Chudy a Neumeister, Podlahova). V této zpravé, v
souladu s terminologii projektu, je za zacCinajiciho ucitele povazovan ucitel do péti let praxe. To je dobre
akceptovatelné, nicméné povazujeme za potfebné tuto skupinu vymezit (minimalné co se tyCe délky praxe)
jednoznacné, nebot jen tak bude jasné, koho se uvaZovana opatfeni tykaji (a tedy jak velka je cilova

skupina, jak slozité ¢i nakladné bude jeji financni, personalni &i materialni zabezpeceni).
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Nalehaveé vyzvy profese ucitelstvi

Vyzva: ucitelstvi — profese, nebo ,,jen” povolani?

Diskuse, zda je ucitelské povolani profesi, ¢i nikoli, mize mimo jiné pfispivat k vlaznému postoji urcité
skupiny vefejnosti k tomuto povolani. Termin profese je dil¢i ¢asti pojmu povolani. Z tohoto pohledu je
kazda profese povolanim, avSak ne kazdé povolani je v nasem pojeti profesi (Lazarova, 2015). Odborné
Gvahy nad ugitelstvim jako profesi (¢i snad semiprofesi, jak je nékdy uvadéno) predlozilo vice autord,
zasadni pasazi textu obvykle je, jaké znaky napliuji profese a zda uditelstvi je schopno tyto znaky (vlastné
pozadavky) naplnit. Povolani Ize chapat jako specializovanou pracovni ¢innost vykonavanou na zakladé
vzdélani &i vyuCeni. Profesi Ize definovat jako intelektualni povolani zalozené na dlouhodobém procesu
prijeti teoretického vedeni, které je zakladem profesionalni aktivity (Lazarova, 2015). Za kliCové znaky

profese jsou povazovany dle Spilkové (2016):

- soubor profesnich expertnich znalosti a dovednosti, které vyrazné odliSuji profesionala od laika;
- dlouh& doba specialniho vycviku (kvalifikaéniho studia a dalSiho vzdélavani);

- smysl pro sluzbu vefejnosti;

- celozivotni angaZzovanost a oddanost praci a klientim;

- eticky kodex;

- existence profesnich komor, které udrzuji ,stavovskou“ Cest a pecuji o profesni etiku;

- kontrola nad licen&nimi standardy a pozadavky na vykon profese;

- autonomie v rozhodovani a odpovédnost za vykon €innosti;

- vysoka uroven dlveéry, autority a socialni prestize profese;

- vysoky ekonomicky status.
Stech (1994, s. 311) rozélenil vlastnosti profese do Sesti okruhti:

1. V daném oboru viastni expertni dovednost vyluéné &lenové profese (pozn. aut.: proto by méla byt

prisné sledovana kvalita kvalifikace).

POSTAVENI ZACINAJICICH UCITELU V CESKE REPUBLICE: CESTA DO BUDOUCNOSTI



| 7

2. Pfijimani do profese je uzavienym procesem, kontrolovanym pravidly, ktera si stanovuji jeji

prislunici sami (pozn. aut.: proto by méla existovat silna a akceptovana profesni komora).

3. Clenové profese vlastni formalizované poznatky (vedeni) predatelné pouze specialnim

vzdélavanim (pozn. aut.: proto by méli vzdélavat nové Eleny jen ti nejlepsi v dané profesi).

4. Profese ma vypracovanou viastni etiku a systém kontroly jejiho dodrzovani zajistovany kolegy
(pozn. aut.: proto by mél byt zaveden eticky kodex, na jehoz dodrzovani by dbal pfisluSny organ,

napfiklad profesni komora).

5. Clenové profese pocituiji silny pocit vnitini soudrznosti uvnitf profesni komunity (pozn. aut.: i zde

sehrava vyznamnou roli profesni komora; obecné také prestiz dané profese).

6. Znacna volnost (autonomie) pfi vykonavani profese je spojena s formalnim delegovanim
pravomoci neé&jakou vefejnou instituci reprezentujici spole€nost (parlamentem, zakonem,

municipalitou) (pozn. aut.: ucitel jako autonomni tviirce kurikula).

Stechovo pojeti dle naseho nazoru presnéji odrazi charakteristiku profese ugitele, je blizsi sousasnému
stavu. Pojeti Spilkové nahlizime jako ,idealni“ stav, ke kterému by ,plnohodnotna“ profese méla dospét,
coZ se o ucitelstvi v sou€asné dobé konstatovat neda, pfedevsim v bodech vyzadujicich existenci etického
kodexu, existence (jednotné) profesni komory, vysoké urovné diveéry spoleénosti v kvalitu vykonu profese
a v ucitele jako profesionala a vysokého ekonomického statutu. Jsme presvédceni, ze jsou nezbytna
systémova opatfeni (nebot se jedna o cely komplex faktord, které je tfeba ustavit, a to jak politickych,
ekonomickych, tak lidskych — vychazejicich jak z uciteld samotnych, tak reflektujicich stav celé

spolecnosti).

Vyzva: kvalita pregradualni pripravy ucitelt

Jak uvadi Vite€kova (2018), do problematiky vyrazné zasahuje kvalita, i vnimana kvalita vysokoskolské
(pregradualni) pfipravy uciteld. Ta je ze strany absolventd fakult trvale a opakované podrobovana kritice
a snad i zpochybriovana (viz Kaplan, Tlapova, 2022, str. 22; kde autofi mimo jiné uvadéji, Zze 65, 4 %
respondentt zminuje, Ze znalosti a dovednosti vyu€ované na univerzité nekoresponduji s praxi), a to je

naznak, ze v tomto bodé miize byt skryt potencialni problém. Otazkou je, zda: (a) je skute¢né problém v
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koncepci pregradualniho vzdélavani, nebo (b) je problém v realizaci této koncepce z obou stran, tedy u

vzdélavatelu (vyucujicich akademik() i konzumentd (student().

Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze akademicka puda se zaméfuje a jeji UCastnici jsou hodnoceni vice podle
védecké prace a €innosti nez podle ¢innosti vyu€ovaci. Tedy dovednost vyu€ovat neni prioritou, a to ani
na pedagogickych fakultach (pfesnéji na fakultach pfipravujicich budouci uditele). Je proto aktualnim
tématem rozvoj kompetenci vysokoskolskych uciteld, predev§im kompetence pedagogické,
psychodidaktické a diagnostické, aby jejich vyuka odpovidala pozadavkim akreditacnich spist z hlediska
profilu absolventa a zaroven aby byly spravné nastaveny vystupy danych disciplin. Za timto u¢elem jsou
jiz nyni realizovany vzdélavaci programy v ramci celozivotniho vzdélavani &i jind dalSi Skoleni, zna¢na
pozornost je vénovana zacinajicim akademickym pracovnikim. Lze vnimat i podstatny pfesah pro
studenty ucitelskych obort — vzdyt pravé akademiéti pracovnici, ktefi je vzdélavaji, by méli slouZzit jako

urcity vzor pedagogického mistrovstvi.

Studenti maji v ramci studia obord zamérenych na vzdélavani na vétsiné univerzit velky prostor pro vlastni
rozhodovani a miru angazovanosti ve vyuce, mimo jiné ve vybéru volitelnych pfedmétd, mista vykonu
pedagogické praxe (coz se jesté prohloubilo v dobé pandemie a distan¢ni vyuky), takze na rozdil od
univerzit pfipravujicich Iékafe i pravniky ma kazdy student moznost utvaret do jisté miry podobu svého

studia individualné dle svych preferenci a potencialu.

Zamyslet bychom se méli také nad pfijimacim fizenim, a to jak jeho naro¢nosti (ktera neni povazovana za
vysokou), tak celkovou koncepci (ZjiStovat znalosti oboru? VSeobecny prehled? Dovednosti mysleni?
Motivaci k vykonu profese?). Opét se mizeme ptat po divodech. Je to otdzka spoleCenské objednavky:
je malo ucitelu, proto jich pfijmeme co mozna nejvice (ale pfi vysokych poctech studentd nelze dosahnout
vysoké kvality studia) a budeme je opravdu maximalné podporovat, aby studium ukongili? Je to otazka
davéry spole¢nosti v to, ze absolvent, i pfes nevalné studijni vysledky, svou profesi nakonec zvladne
(,davani Sance“, protoze pfi vykonu jeho profese nevykonava zivot ohrozujici ¢innosti a nebude na ném
Céast financovani dané instituce), nebo si vybiraji kvalitu a potencial? S jakym pfesvédéenim o budoucim
povolani a pfipadné jakymi studijnimi pfedpoklady, jakym odbornym vybavenim a moralnim profilem
pfichazeji zadjemci o studium na univerzity? A v neposledni fadé vidime tolik diskutované otazky po naplni
studia uditelstvi, pfedevsim jaky je pomé&r oborové a pedagogicko-psychologické sloZky pfipravy? A jakym

zpusobem jsou vedeny a fizeny praxe studenti? Selhava systém, nebo lidsky Cinitel?

Diskuse mezi zainteresovanymi odborniky o0 zméné pregradudlni pfipravy probihaji vlastné jiz desitky let.

Natlak je vyvijen rznymi politickymi, ekonomickymi, lobbistickymi skupinami, které sleduji pfedevsim
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vlastni zajmy a vyzaduji vyjimky pro vykon prace ucitele, napfiklad uzakonit moznost pfistupu/vstupu do
Skolstvi a ucitelské profese takzvanym profesionalim z praxe, odbornikim, ktefi nemaji pedagogické
vzdélani, a umoznit jim ziskat kvalifikaci pro vykon ugitelského povolani zjednoduSenymi cestami, €asto i
mimo hlavni vzdélavaci proud na pedagogickych fakultach. Tato feSeni jsou nesystémova a neda se
obecné oCekavat, Ze pfispéji ke zkvalitnéni vzdélavani. Je obecné znamo, ze ucitelé s kvalitnim vzdélanim

se na vykon profese citi Iépe pfipraveni a v mensi mife ji opoustsg;i.

Vyzva: predstavy zacinajicich ucitelt o naplini prace versus realita

ZacCinajici ucitelé pfi nastupu do praxe maji ,jistou“ predstavu o naplni své prace, o pravech a
povinnostech, ale jen zfidkakdy obdrzi popis pracovnich povinnosti €i pracovni naplf, jak je zvykem v
jinych povolanich. V praxi je uiteli, kromé pfimé vyu€ovaci ¢innosti! a pfipravy na ni, pfifazeno mnozstvi
dalSich ¢innosti, které nejsou v zadnych pravnich normach definovany, nejsou ani soucasti jakéhokoliv
jednoznacéné verbalizovaného pracovniho fadu na pracovisti, nemaji definovany pozadavky urovné

splnéni a zaméstnanclm za jejich realizaci nevznika zadny narok (finan¢niho) pinéni.

Je sice v platnosti vyhlaska €. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a
$kolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci, ale znalost o ni mezi zacinajicimi uciteli je zfejmé velmi nizka (zadny ze
zacinajicich uciteldl nastupujicich do praxe a zafazenych do vyzkumnych Setfeni prezentovanych v
monografii Sevéikova, Plischke, Chudy, 2021, na ni nebyl zamé&stnavatelem upozornén). Jedna se
napfiklad o dohled nad Z&ky v dobé pfestavek, v jideln&, v 8atnach a dalSich prostorach 3koly, popfipadé
na Skolnich akcich. Je sice zahrnut ve vySe uvedené zakonné Upravé (§3, odst. 1b: dohled nad détmi a
nezletilymi Zaky /dale jen ,Zaci*/ ve $kole a pfi akcich organizovanych Skolou), ale rozsah tohoto dohledu
neni uveden ani doporucen, je omezen pouze délkou pracovni doby, a zejména zacinajicim ucitelim byva
pridélen ve vétSim rozsahu nez ucitelim zkusenym. To zcela postrada logiku, protoze pravé oni by se méli
vénovat napfiklad pfipravé na vyuku ve vySSi mife nez ucitelé zkuSeni. Bylo také zaznamenano, ze
zacinajicim ucitelum je pfidélovana sprava kabinet(, ktera zahrnuje odpovédnost za udrzbu a inventarizaci
vybaveni, péce o Skolni zahradu, uklid snéhu &i spadaného listi kolem Skoly atd., nemluvé o sezénnim
myti oken ¢&i Uklid po malifskych &i stavebnich pracich (ktery nema v gesci Uklidova sluzba Skoly).
Maloktery zacinajici ucitel je dostate€né asertivni, aby odmitl, a mnozi si nejsou jisti, zda tato €innost je,

i neni jejich povinnosti. Néktefi také poukazuji na to, Ze je kolektivy na pracovisti ,nevitaji“, je jim davano

1 PFima vyudovaci ¢innost je definovana Nafizenim vlady o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné,
pfimé specidlné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki 75/2005 ve
znéni 125/2022.
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najevo, ze jsou mladi, maji se mnoho co ucit, neciti respekt ke vzdélani, které nabyli a chtéji vyuzivat.

Skoly dnes neziskavaji finanéni prostfedky pouze z rozpoétu, mnohdy v$ak jedinou dal$i moznosti pro
jejich rozvoj je zapojeni do projektli a grantovych vyzev, které jsou administrativné velmi naro¢né. Ve
Skolstvi je obvyklé, Ze tyto projekty pisi, podavaji, administruji i realizuji samotni ucitelé, nikoliv odborni

pracovnici v projektové €innosti. A opét jsou touto €innosti velmi Casto zatizeni za&inajici ucitelé.

Jako vyzvu je mozné vnimat také to, Ze ucitelé Casto nemaji komplexni pfehled o obecnych cilech
vzdélavani, protoZze neexistuje Narodni program rozvoje vzdélévéni v CR. V poslednich legislativnich
upravach byl tento dokument vypustén zcela ze zfetele, takze nadale budeme pracovat na narodni drovni
se strategiemi, které jsou ovSem pro mnoho praktiki Spatné ditelné, a s jednotlivymi ramcovymi
vzdélavacimi programy (RVP), které nejsou vzdy idedlné propojené a konzistentni, coz se snazi vyfesit

v sou€asnosti probihajici revize RVP.

Vyzva: absolventi ucitelskych oboru nenastupuji do praxe

V této vyzvé se zamyslime nad situaci absolventl ucitelskych studijnich obord, ktefi do profese ucitele
vibec nenastupuiji. Vychazime ovéem z nejednoznaénych (statistickych) Gdajt a jejich interpretaci. MSMT
uvadi, ze témérf 60 % absolventl pedagogickych fakult hleda zaméstnani mimo Skolstvi (Hanusova a kol.,
2017, s opatrnosti uvadeéji, ze toto Cislo maze byt pfehnané a neni nikde oficialné doloZzeno). Koucky
v rozhovoru z roku 2021 (https://vzdelavani2l1.cz/V21-21.html?news=12163&locale=cz) uvadi, ze 62 %
absolventl sméfuje do ucitelskych povolani, 1 % zastava Fidici pozici ve Skolstvi (feditelé Skol a jejich
zastupci), 5 % jich pracuje v ostatnich pedagogickych povolanich (napfiklad specialni pedagogové,
psychologové, vychovatelé, asistenti pedagoga nebo pedagogové volného ¢asu). DalSi absolventi pracu;ji
v oblastech, které se Skolstvim souviseji (statni sprava, NNO), 9 % je ekonomicky neaktivni (pfedevsim

na matefské a rodi¢ovské dovolené), 2 % absolventl jsou vedena jako nezaméstnani.

Kdo jsou mladi lidé, ktefi se rozhoduji pro studium ucitelstvi na vysokych Skolach (pedagogickych
fakultach) a z jakych pohnutek vychazeji? Kolik z nich nastupuje ke studiu a uz pfedem je pfesvédceno,
Ze ucitelem v regionalnim Skolstvi nikdy byt nechce? Tento specializovany vyzkum nikdo dosud celostatné
neprovadél, ale kazdy z vyulujicich na vysoké Skole takové studenty poznal. Pro€ si vybrali obor se
zameéfenim na vzdélavani? Studenti uvadéji rizné duvody, napfiklad Ze nebyli pfijati ke studiu jiného
oboru, ze méli zajem o projekty Erasmus+, Ze je urCity aspekt studia zaujal a oni stejné nevédéli, &im by
chtéli byt atd. (Sev&ikova, et al., 2021). Tito studenti by méli pfedstavovat pro vyudujici na vysoké $kole

vyzvu, nebot maji moznost presvédcit je pro profesi ucitele. Z této situace vyplyvaji naléhavé otazky: jak
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zjistit, ktefi studenti to jsou? Jak rozkliCovat jejich potencial pro vykon profese? Kde nalézt prostor pro
cilenou praci s nimi a jejich pfipadnym profesnim pfesvédéenim? Jak utvaret vnimani profese ucitele jako

profese atraktivni?

Specialni skupinou jsou studenti kombinovanych programd, ktefi si takzvané dopliuji vysokoSkolské
vzdélavani, treba i mimo plvodné studovany obor, napfiklad z divodu potfebnosti vysokoskolského titulu.

Tito studenti se také promitaji do statistik, byt zfejmé malym procentem.

Vyzva: neexistence legislativni dpravy podpory pro zacinajici ucitele

Postaveni zaCinajiciho ucitele ma fesit novela zakona o pedagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.), ktera
je v této dobé v Poslanecké snémovné CR v feSeni. Navrhy, které byly zvefejnény a o nichZ se diskutovalo,
naznacuji, ze by tento problém mél byt novelou fe$en, nicméné podle mnoha odbornik( ne zcela

dostatecné.

Problematika podpory pro zacinajici ucitele je svazana s definovanim zacinajiciho ucitele (napfiklad
vymezenim doby praxe, po kterou je povazovan za zacinajiciho; vymezenim adaptacniho obdobi, jeho
délky a naplné), ale také definovanim uvadéjiciho ugcitele, mentora, privodce, poradce ¢&i jak bude osoba
zkuSeného ucitele nazvana (opét napfiklad vymezenim doby praxe, pozadovanym absolvovanym

vzdélanim, popfipadé jinymi kritérii) a stanovenim jasnych pravidel spoluprace.

Nicméné nejen uvadéni do praxe je pro zacinajici uCitele podstatné. Zcela jisté je nutno vymezit podminky
kariérniho rustu, které budou pro zacinajiciho u€itele motivacni (uvazujme o ucitelstvi jako o profesi, v niz
Ize ,délat kariéru“). Kdyz zacinajici uCitel nastupuje do praxe bez vize své budoucnosti, bez pfedpokladu
mozného kariérniho rastu (jen s platovym postupem dle tabulek v pomérné rozsahlém ¢asovém
horizontu), mize to pUsobit demotivujicim zpisobem. Toto pravé néktefi zacinajici ucitelé, ktefi odesli

z profese, deklaruji (Hanusova a kol., 2017).

Vyzva: drop-out zacéinajicich ucitelt

Dal$im tématem a vyzvou pro Ceské Skolstvi, jeho vzdélavatele i realizatory je drop-out, tedy odchod
mladych uciteld, ktefi do praxe nastoupi, ale v pribéhu jednoho €i dvou let odchazeji a v povolani
nepokracuji. Autofi studii na dané téma C€asto uvadéji (primarné PiSova, HanuSova), Ze je vhodné
rozliSovat ,stayers” — ty, ktefi setrvavaji, ,movers” — ty, ktefi méni Skolu, a ,leavers” — ty, ktefi ucitelskou

profesi opoustéji. V celkovych Cislech jsou patrné trendy, které naznacuji, ze ¢€ast uciteld skutecné
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nezvladne prvni rok az dva praxe a z oboru odchazi. PiSova a HanuSova ve své studii pro ¢asopis
Pedagogika provedly podrobnou analyzu zdrojli k dané problematice, ne zcela prekvapivé v diskusi
upozoriiuji, ze drop-out je komplexni problém a k jeho porozuméni je tfeba uchopit faktory vyplyvajici

z teorie ucitelské profese, vzdélavaci politiky, psychologie, personalistiky €i sociologie.

Oznacuji mnohé priciny tohoto jevu a pfehledné je s oporou o citovanou literaturu strukturuji do tfi rovin:
interaktivni (pfimé puUsobeni ucitele ve tfidé, interakce ucitele s zaky, kazefi — tedy rovina, kde ucitel
samotny primarné ovliviiuje kvalitu déni), institucionalni (tedy kultura a klima Skoly, leadership, spoluprace
s kolegy, uvadéni do praxe, podpora profesniho rozvoje — toto je pravé pro zaCinajici uditele rovina velmi
podstatna, pfitom neni v jejich silach jeji kvalitu pfimo ovlivnit) a kulturni (rodiCe, ale také SirSi spole€ensky
a kulturni kontext — ten je natolik Siroky, Ze jeho proména neni mozna ani cilenym nastrojem &i opatfenim).
Je tedy tfeba soustfedit snahy na prvni dvé popsané roviny, které Ize ustanovit tak, aby odpovidaly co
nejvice potfebam ucastnikd — viz ¢ast 3 tohoto textu, kde se zamyslime nad moznymi opatfenimi. Nasledky
vysokého drop-outu zacinajicich uciteltl jsou velmi zavazné, at jiz finanéni, ¢i v podobé snizené kvality
vzdélavani nebo nestabilnich pedagogickych sbort, které nejsou dost dobfe schopné vytvofit kvalitni

kurikulum a poskytnout stabilni zazemi pro pedagogickou préci.

Vyzva: profesionalizace ucitelské profese

V souCasné dobé ocekava ucitelska verejnost novelu zadkona o pedagogickych pracovnicich. O jejich
navrzich se diskutuje, nicméné& bohuzel ani ona (pfinejmensim v sou€asném stavu) nesméfuje k vy3si

profesionalizaci ucitelstvi, tedy k zafazeni povolani ucitele mezi profese, viz vyse.

Soubor profesnich expertnich znalosti a dovednosti, ktery vyrazné odliSuje profesionala od laika a je
spolecny vSem ucitelum, je pfedstaven v pedagogicko-psychologickém a didaktickém bloku ve vzdélavani
budoucich uditelt (v ramci pregradualni pfipravy). Ten je ovSem zcela opomenut (Ci odsunut) v novele
zakona o pedagogickych pracovnicich, kde je naznadeno, Ze uditelské povolani bude moci vykonavat
kazdy vysokoskolak, ktery si ,pfilezitostné“ doplini pedagogicko-psychologickou a didaktickou prlapravu
Vv jakési zkracené podobé v ramci celozivotniho vzdélavani. Kroky, které se v legislativé pfipravuji, jdou
tedy pfimo proti profesionalizaci ugitelstvi. Jestlize vstoupi v platnost, tak pravdépodobné na urdity ¢as

pfivedou do Skolstvi vice ugitell, ale rozhodné v obecné roviné nepfispégji k profesionalizaci ucitelstvi.

S tématem profesionalizace ucitelstvi souvisi dal$i vyzva, ktera je pro mnoho uciteld z praxe (ale i jejich

nadfizenych) az palCiva, a tou je neexistence profesnich standardd, kariérniho fadu a kariérniho rozvoje
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zacinajiciho ucitele véetné transparentnich moznosti profesniho zdokonalovani a ristu. Tato problematika
muze souviset s tim, Ze neexistuje jednotna platforma typu profesni komory, ktera by realizovala tyto

pozadavky a vyvijela adekvatni natlak na politiky a legislativu k jejich zavedeni, viz dale.

Za problematické byva povazovano také dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP), at uz
v akreditovanych ¢&i neakreditovanych vzdélavacich programech. V zakoné& 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich v platném znéni (§ 24) je ukotvena:

e povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
e povinnost feditele Skoly organizovat dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki podle planu
dalSiho vzdélavani, ktery stanovi po pfedchozim projednani s pfislusnym odborovym organem

(prihlizi se ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly).

Od ucitele se oCekava celozivotni vzdélavani, uklada mu je zakon 563/2004 Sb. Presto v soucasné dobé
neexistuje legislativni ani metodicky nastroj, ktery by uciteli umoznil prostfednictvim DVPP dosahnout
posunu své kariéry (kariérniho postupu). UCitel, ktery se vzdélava, i ten, ktery na dalSi vzdélavani
rezignoval, byva hodnocen (zejména finanéné) stejné. Neni nastaven model, ktery by uciteldm aktivnim,

zapojenym do DVPP, nabidl satisfakci za takto vynalozené usili.

Navic se zacinajici uCitelé Casto setkavaji s tim, Ze v rozporu se zakonem nebyl zpracovan zadny plan
jejich dalSiho vzdélavani a ani jim pro néj neni vytvofen prostor. Jako dlvody se nejCastéji uvadeéji
problematické zastupovani (takzvané suplovani) ucitele ve vyuce v dobé jeho ucasti na DVPP a problém

s Upravami rozvrhu atd., méné Casto jsou uvadény jako prekazka finan¢ni naklady.

Vyzva: spolecenské postaveni ucitelt (véetné zacinajicich) a prestiz profese

Vliv na atraktivitu jakéhokoli povolani, tedy i ucitele a obecné pedagogickych pracovnik(, ma jisté také

plat. Plat uciteld v poslednich letech roste.

Dlouhodobym cilem Skolskych odboru od doby, kdy zahajily kampan Konec levnych uciteld, je, aby platy

pedagogll navazovaly na rust primérné mzdy a blizily se k drovni jejich 130 %.
Soucasné platové tabulky garantuji kvalifikovanému, vysokoskolsky vzdélanému ugiteli zakladni ¢i stfedni
Skoly plat vétSinou ve 12. platové tfidé (urCuje kvalifikace) a v prvnim stupni (ur€uje doba praxe) ve vysi

32 820 K¢. Aktualné ¢€ini primérna hruba mési¢ni nominalni mzda 39 858 K¢ (Udaj ze tretiho Ctvrtleti roku
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2022). Takze plat zaCinajiciho ucitele je aktualné stale hluboko pod timto deklarovanym cilem a vlastné i
pod primérnou hrubou mési¢ni nominalni mzdou (pfiblizné 82 %). Bude-li ucitel pracovat v oboru a vykaze
praxi nad 32 let (7. platovy stupen), dosahne za sou¢asného stavu platu 42 780 K& (ve vazbé na aktualni
priimérnou hrubou mzdu to €ini 107 %). A uz vlbec neplsobi jako motivaéni faktor pro zacinajici ucitele,
kdyz celkovy narlist mlze byt za 32 let cca deset tisic korun, pfi€emz prvni zvySeni platu pfichazi po dvou
letech (o 680 K&) a daldi pak az po Sesti (0 1 350 K¢&).

Co se tycCe platu, je ,méfeno vSem stejné“, aktivnim i méné aktivnim ucitelim. Ten, kdo chce realizovat
svou kariéru trvale jako ucitel v pfimé vyu€ovaci €innosti s Zaky, v podstaté nema jinou moznost postupu
do vySsi platové tfidy nez ziskat specializaci, napfiklad vychovného poradce. | tento moment kariérniho
postupu se z finanéniho hlediska jevi spiSe jako demotivujici. Aprobovany ugitel nicméné nemusi mit
zajem o specializace, které samy o sobé nezakladaji narok na platovy postup do vyssi tfidy. Navic omezu;ji
pfimou vyucovaci €innost v aprobaci a kazda Skola vétSinou vyuzije (a zaplati) pouze jednoho specialistu
v oboru. Kvalifikovany a aprobovany ugitel by mél mit moznost pIné se rozvijet ve své aprobaci, aniz by
musel pro platovy postup rozSifovat ¢i doplfiovat své zaméfeni. Jako FeSeni se tedy jevi nejen postup
ucitele v platovém stupni (dle opracovanych let), ale i pfesun do vysSi platové tfidy, a to nejen
~privilegovanych” ¢i vybranych ucitelt se specializaci (jak tomu byva dnes), ale i téch, ktefi vynikajicim
zpusobem vykonavaji svou praci se zaky ve vyuce v ramci své aprobace. To vnimame jako kli¢ové v tom,
jak ucitele povzbudit, aby jim zalezelo na vykonu zaku a efektivité vyuky. To by ale znamenalo nastavit

precizné a transparentné metody méfeni kvality vykonu zakd.

Vyzva: starnuti ucitelské populace

Jak uvadi Kaplan, Tlapova, 2022, pramérny vék ugitel(l a ugitelek v Ceské republice prekroéil 47 let. Udaj
byl pfevzat z dokumentu Hlavni vystupy z Mimofédného Setfeni ke stavu zajisténi vyuky uditeli v MS, ZS,
SS a VOS (Marsikova, Jelen, 2019). Na prvni pohled se tato informace jevi znepokojivé a naznaduije jakési

starnuti ucitelské populace obecné.

Nad danou situaci se lze zamyslet nasledovné: absolvent studia ucitelstvi (¢i obecnéji obort zaméfenych
na vzdélavani) po dosazeni magisterského titulu, a tudiz kvalifikace k vykonu povolani, dle zakona o
pedagogickych pracovnicich, dosahne minimalné pétadvaceti let svého véku, nez miize vibec nastoupit
do praxe. Aktualni pfedpoklad jeho setrvani v praxi pfed odchodem do dichodu je 40 let. Z toho vyplyva
pramérny vék uditele 45 let, coz neni Udaj natolik vzdaleny udavanému pramérnému véku ugitelt v Ceské
republice (nicméné pfedpokladame, Ze vétSina ucitell v sou¢asném véku 55 let a vice odejde do dichodu

drive).
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Prihlédneme-li navic k faktu, ze mladi lidé dnes ¢asto oddaluji dokonc¢eni studia, a tim i nastup do praxe
(prodlouzeni studia pfi soubé&hu studia a pracovnich povinnosti, prodluzovani ,bezstarostného” mladi,
nabizena podpora rodi¢l, moznost cestovani, rozvoj jazykovych kompetenci atd.), a ne vSichni ucitelé
odchazeji z praxe ve véku 65 let (i tim je toto povolani netypické, mnozi setrvavaji v praxi jesté dalSich pét
i vice let, dle statistik z roku 2019 je to aktualné napfiklad 2,8 % ucitelt ZS a 4,6 % uciteld SS), nejevi se
situace jako alarmujici. Nicméng je tfeba intenzivné uvazovat nad opatfenimi, aby se takovou v brzké dobé

nestala.

Podle zpravy OECD Education at a Glance 2020 tvofili v roce 2018 mladi ucitelé do 30 let jen velmi malé
procento ucitelské populace. V zemich OECD to bylo v priméru 10 % na druhém stupni zakladnich Skol
a 8 % na stfednich Skolach. Tato zprava by byla zavazna, kdyby bylo jednoznac¢né, ze mladi ucitelé obecné
nastupuji do praxe pfed tficatym rokem véku, ale tak tomu neni, byt nezname pfesné procentualni
vyjadreni téch, ktefi preferuji oddalovani nastupu do praxe. Ze stejnych statistik z roku 2019 vyplyva, ze
v prvni poloviné své ¢&tyficetileté profesni kariéry bylo v tomto roce 43,5 % ugitelt v ZS a ve druhé poloving
56,5 % uciteld, u ugitelt stfednich skol $lo 0 32 % ugiteld v prvni poloviné kariéry a 68 % ucitelt v druhé

poloviné kariéry, a tento udaj uz alarmuijici je.

Problém pfi srovnavani udaju o véku ugitell v regionalnim $kolstvi a rozlozeni vékové struktury v tomto
povolani zpusobuje rizna metodika ziskavani a zpracovani dat nejen v Ceské republice, ale i v zemich
EU a dalSich zemich zapojenymi do tohoto projektu. Zabyvame-li se uciteli obecné, je nutné urcit
predpokladanou dobu nastupu do praxe (v dané zemi) dle podminek studia, délku vykonavani profese a
predpokladany (legislativou stanoveny) odchod do dichodu. Dale je nutné srovnat legislativni pfedpoklady
se skute€nosti a tato vstupni data pfepocitat na podminky zapojenych zemi (Jaky je vék absolventl studia
ucitelstvi? Jaky je vék ucitell pfi nastupu do praxe? Jaky je vék odchodu do didchodu?) a pak hledat

objektivni divody, pro¢ tomu tak je, a zjiSténé Udaje poucené reflektovat.

Vyzva: medialni obraz profese v ocich vefejnosti

Jako problematicky, a tim jako vyzva se jevi celkovy medialni obraz povolani ucitele. Zfejmé se nejedna
o cileny utok na uditele (potaZmo na profesni skupinu), ale o obecny sou€asny marketingovy medialni
trend vedouci ke zvySeni sledovanosti, kdy negativni podnéty jsou dle tvlrcu téchto medialnich obraz(i pro
posluchace pfitazlivéjsi, a tim sledovanéjsi nez zprava o jakémkoliv Uspéchu &i respektu k praci druhych.
Ukazuje se, a o tom Zadny vyzkum nepiSe, Ze Ceské Skolstvi je silné ovliviiovano politikou a minénim

konkrétnich politiki, a nasledné médii, ktera interpretuji a dezinterpretu;ji jejich vyroky v tisku, televizi,
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rozhlase, ale i na socialnich sitich, pfestoze ani politici, ani média a jejich redaktofi nejsou odborniky na

Skolstvi, vychovu a vzdélavani.

Vyznamné to zacalo interpretacemi takzvané Skolské reformy, pfechodem k ramcovym vzdélavacim
programum a $kolnim vzdélavacim programim. Tato reforma nebyla bohuzel adekvatnim zplsobem
komunikovana napfi¢ ucitelskym terénem a dodnes zustava hluboka horkost pfedevsim starSich uciteld,
ktefi ji pfenaseji na ty zacdinajici, protoze ramcové vzdélavaci programy nejsou dodnes velkou &asti
ucitelské verejnosti pochopeny a pfijaty. Stejny osud potkal takzvanou inkluzi (spoleéné vzdélavani),
zavedenou vyhlaskou €. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaku
nadanych, tedy neadekvatni komunikace smérem k ucitelim, ale i do médii, a tim k rodi€ovské verejnosti.
O této problematice ve $kolstvi psal jiz Stech v roce 2000 ve stati ,Kfiva huba nebo kfivé zrcadlo? (O
hfichu podvodnych interpretaci)‘. A zda se, ze za dvacet let se nic nezménilo k lepSimu, ba pravé naopak.
Z&ci nejmenované stfedni $koly, oboru Zurnalistka a média, se ve své roénikové praci zaméfili na
vytvafeni medialniho obrazu ve zpravodajstvi CT, TV Nova a TV Prima za posledni tfi roky. Analyzovali
vyroky moderator( o ugitelich a ugitelské profesi. Vétsina (80 %) zprav vyznivala negativné, predevsim v
nasledujicich vyznamech ¢&i souvislostech: ucitelé (odbory) opét Zadaji zvyseni platli, popfipadé politici
chtéji zvysit ucitelim platy (z podtextu jasné vyplyva, Ze neni za co), nasledovaly tabulky platd jinych
profesi (a to i bez vysoko$kolského vzdélani, ale mély slouZit jako ukazka neadekvatnich pozadavku
ucitell), popfipadé vysvétleni o pracovni dobé ucitell, které vyznélo velmi zkreslené, protoze byla
komentovana jen pfima vyu€ovaci Cinnost, eventualné reportaz o tom, jak travi ucitelé prazdniny, atd.
Vyrazné sympatizujici vyroky naopak zaznély, kdyz byl medializovan fyzicky Utok na ucitele. Naopak
vyrazné odsuzujici medialni obraz byl tvofen, kdyz doSlo k udajnému ¢i skute€nému poskozeni zaka, ktery
mél byt pod dozorem uciteld. Tradi¢né byva konstatovano, byt také s lehkou dezinterpretacni pohnutkou,

ze do Skolstvi hovoti kazdy, asi proto, ze do Skoly nékdy chodil, a tedy se citi byti odbornikem.

Analyza OECD, zaloZena na datech ziskanych z Setfeni TALIS 2013 a PISA 2012 provadénych v 37
zemich, ukazala, ze Cesti uditelé na druhém stupni zakladnich Skol patfi k t&ém, ktefi vnimaji spoleCenské

,2Domnivam se, Ze ucitelska profese je spole¢nosti ocefiovana.”

MSMT provadélo v roce 2019 relativné rozsahlé Setfeni, které organizoval tym projektu SYPO a které se
uskutec€nilo mezi zaCinajicimi a uvadéjicimi uciteli a Fediteli vybranych Skol v kvétnu a €ervnu 2018. Jako
nejCastéjSi divod odchodu z profese ze zavérll Setfeni vyplynula negativnhé prozivana dehonestace
ugitelského povolani médii a ,experty. Naopak Setfeni MSMT nepotvrdilo vyznamnou roli nekazné 2aka,
tlaku rodi&t nebo administrativni zatéze (TZ MSMT, 2019), pfestoZe jsou zadinajicimi ugiteli povazovany

za vazny problém, se kterym potfebuji pomoci. Nejsou v§ak hodnoceny jako problém nefesitelny, ktery by
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vedl k odchodu z profese, jak bylo ¢asto dezinterpretovano v médiich.

Jako vyzva k FeSeni se také jevi béZzné hodnoceni Skolstvi ¢i vykonu ugiteltl ze strany politiktl, umélci ¢i
jinych vefejné znamych osob, pfi¢emz mnohé jejich vyroky nejsou pouhou dezinterpretaci, zavadegjicim ¢i
zjednoduSujicim tvrzenim, ale Casto pfimo nepravdou i IZi, kterou dané osoby prezentuji na svych
socidlnich sitich. UCitelé se citi dehonestovani, ale protoze neni jasné, proti komu konkrétné byly vyroky
namifeny, nemohou se branit. K soudnim sportm a fe$eni téchto nepravd nedochazi, protoze neni osoba

(instituce?), ktera by problematiku fesila.

Zarazejici je, kdyz negativni vyroky C€i hodnoceni pronasSeji osoby, které by mély ulitele a jejich
kompetentnost podpofit. Pfikladova situace: v médiich se objevi titulek Ceské $koly a uditelé neumi odhalit
Vv Fadach zaku a studentt ty nadané a mimoradné nadané, coz je dolozeno vyrokem ustfedniho Skolniho
inspektora Tomase Zatloukala, ze: Pfichazime o obrovsky potencial ... Je zfejmé, ze to ucitelé vnimaji jako
zneucténi své prace. Nikdo se nezabyva napfiklad tim, Ze ucitelé nemaji Zzadny nacvik na toto ,odhalovani*
nadanych zaki, nemaji od MSMT ani Ceskéa $kolni inspekce (CSI) podptrnou metodiku, pomoci niz by
tyto zaky ,odhalili“. Vibec také neni zminéno, Ze Zaci, diagnostikovani $kolou jako nadani, a jejich zakonni
zastupci odmitaji vySetfeni v Pedagogicko-psychologické poradné (PPP), aby jim byl status nadaného
zaka potvrzen oficialni cestou. Neni nikde prezentovano, ze uditelé pracuji s velmi heterogenni skupinou,
kdy ve tfidé 25-30 zakl jsou kromé zakl( nadanych také Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

z opacného spektra, tedy zZaci, kterym je nutno dorovnavat podminky pro vzdélavani.

Je tfeba si neustale uvédomovat, ze ucitel je ten, kdo nese odpovédnost za vychovné vzdélavaci proces,
tedy za jeho planovani, realizaci a zhodnoceni, ale za svUj vykon nese odpovédnost kazdy zak sam. Néco
se mUze zménit az tehdy, kdyz si kazdy jeden Clen spole€nosti uvédomi, Ze ucitel nema odpovédnost za

kazdy individualni zakdv vykon, ta odpovédnost je na kazdém zakovi a jeho potencialu.

Vyzva: Skola jako ,,slouha politiky*“ a medialniho obrazu ,,aktudlni politické scény“?

Je 8kolstvi v CR opravdu podFizeno aktuélnim politickym z&jmdm? A mdzZe to ovliviiovat rozhodovani
zacinajicich uciteld pfi nastupu do praxe? Mnohé indicie nasvédcéuji tomu, Ze ano. Na Skolstvi je
dostatecné vidét, kazdy s nim ma zkudenost, protoZze do Skoly chodil. Systém ma potenciél ovliviiovat
Siroké masy zaku, studentt i jejich rodiCl, a proto se jevi jako idealni prostor pro politické ovliviiovani
(Stech, 2000).

V resortu Skolstvi dochazi k ¢astému stfidani ministrd, ktefi pfichazeji s novinkami a vyraznymi zménami

koncepce svych predchudcu a ,slouzi hlasu vefejnosti”.
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Vroce 2004 doSlo k proméné kurikula ve Skolach zavedenim ramcovych a $kolnich vzdélavacich
program@ (RVP a SVP) a orientaci nikoliv na ugivo, nybrz na rozvijeni kli¢ovych kompetenci zaku. Tato
masivni zména pfistupu ke vzdélavani byla zavedena po velmi kratkém pilotnim ovéfovani a dodnes
nebyla mnoha praktiky pIné pfijata. Koncept RVP je navic soustavné& nekoncepéné ménén, a to zejména
v reakci na spole¢enské zmény a pozadavky (ty ¢asto reflektu;ji jen urc€itou ¢ast nazorl verejnosti a politika,
ktefi v dané chvili maji ,politickou moc v rukou®). Nejedna se o zmény pouze kosmetické, jde o vyznamné
zasahy do koncepce vzdélavaciho systému, coz je podle nas umoznéno hlavné tim, Ze neexistuje jednotny
narodni program vzdélavani. Napfiklad v roce 2007 bylo medializovano, Ze péée Cechli o zdravi neni
dobra, Zze spoléhame na zdravotnicky systém, odmitame nést osobni odpovédnost za své zdravi, a politici
reagovali: zavedeme vychovu ke zdravi jako samostatny pfedmét do $kol. Obdobna situace nastala o par
gramotnost (ovSem bez informace pro vyudujici ucitele, co je to gramotnost). Moralka spole¢nosti upada?
Tak pfidame do Skol pfedmét eticka vychova... atd. Toto vSe je propojeno, dodnes — téméf dvacet let po
zavedeni RVP — mnozi ucitelé s témito dokumenty nepracuji, nebot’ jim neporozuméli, nechapou odklon
od uciva krozvoji kliC¢ovych kompetenci. Mnohé zacinajici uditele v adaptacnim obdobi stahnou ke
shodnému mysleni pedagogické sbory na pracovisti — Skole — a potencial ziskany na univerzité pfijde
vnive¢ (mimo to pfichazi trpkeé prozfeni, Ze to, co se naudili pfi studiu na univerzité, v praxi nikdy nepouziji).
Zacinajici ucitel se pohybuje pfi nastupu do praxe na hrané mezi legislativnhé uznanou teorii (respekt k RVP

a SVP) a zitou praci ve $kolach (formalni pfistup v RVP a SVP).

Domnivame se, Ze tato ,neuspofadana“ situace je mimo jiné zplsobena tim, Ze neexistuje jednotny
narodni program vzdélavani, kterym by se v hlavnich smérech musel fidit kazdy ministr Skolstvi a v jehoz
duchu by musel vést Skolskou politiku. Situace je jako naléhava vniméana i proto, Ze ke Skolstvi se bez

dostate¢nych znalosti vyjadfuje v médiich kdekdo a prezentuje se jako odbornik.

Aktudlni vyzva: distanéni vyuka v obdobi pandemie koronaviru a jaké pouceni si z ni
odneseme

K vyznamnym vyzvam nedavného obdobi patfila distan¢éni vyuka v dobé pandemie koronaviru. Toto
onemocnéni bylo 12. bfezna 2020 prohlaseno Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) za pandemii.
Vlada CR vyhlésila uz 11. bfezna 2020 nouzovy stav, ktery zahrnoval mimo jiné uzavreni $kol. Ugitelé stali
pfed problémem, jak feSit vyuku svych zakul, zejména kdyz se situace nelepSila a uzavfieni $kol se
prodluzovalo. MSMT doporudovalo a pak i nafizovalo formy a metody distanéni vyuky, a to jak synchronni

(napfiklad online prostfednictvim pocitact a aplikaci pro videokonference), tak asynchronni (napfiklad
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dlouhodobéjsi ukoly pfes internetové aplikace), ale vzdy spojené s informaénimi a komunikanimi
technologiemi. VétSina ucitell se v rekordné rychlém ¢ase vyrovnala s novou situaci, byt za cenu stresu,
nepohodli a vysokého pracovniho vypéti, ostatné jim ani nic jiného nezbyvalo, nebot kazdodenni Zivot
Skoly — zaku a uciteld — jednodu$e nepocka. Nové pristupy vyZzadovaly zvladnuti nového hardwaru i
softwaru, metod a technologii, které pfedtim mnozi z ucitelt neznali. Jevilo se, Ze se s touto situaci lépe
vyrovnaji mladi kolegové — zacinajici ucitelé —, ktefi maji dle vSech pfedpokladi k modernim technologiim
i jejich aplikacim bliz nez ucitelé starSi. Vyzkum ukazal, Ze v ramci distan¢ni vyuky nebyla orientace
zacinajicich ucitelt v IC technologiich vyraznou vyhodou. Zvladnuti technickych prostfedku je jedna véc,
ale zkuSenosti s vybérem zakladniho uciva, jeho didaktickou transformaci, zvladanim didaktickych
postupll, volbou vyukovych metod a organiza¢nich forem, naplfiovanim nastavenych vyukovych cild,
vystiznou formulaci uéebnich Uloh a praci s Zzakovskymi pfedstavami o porozuméni uéebnim uloham,
povédomi o schopnostech zakd c&ist a rozumét zadanim a dalsi, poskytovaly vyhodu pravé ugitelim
zkuSenym a stavély do nevyhodné pozice ucitele zacinajici, byt jsou jistéjSi a sebevédoméjsi ve vyuzivani

modernich komunikaénich prostfedk(l v prostoru online.

Zacinajici ucitelé, ktefi byli vystaveni této vyzveé v prvnim & druhém roce praxe, stali ¢asto prfed zavaznym
profesim rozhodnutim. Podle dosavadnich prizkum, které jsou velmi Cerstvé a jesté nebyly zpracovany,
se jevi, ze Cast z nich se vyrovnala se situaci velmi dobfe a v sou€asné dobé prezencni vyuky maji vlastné
pocit, ze prace uditele je velmi pfijemna a pohodova oproti vyuce distan¢ni, kdy neméli adekvatni zpétnou
vazbu od svych zakl. Druha ¢ast zacinajicich ugitell ukoncila své plsobeni v povolani, protoze situaci

v dobé distan¢ni vyuky nezvladla.

Problematice realizace vyuky a vychovy v obdobi pandemie, uciteli a jeho roli, (ne)osvédéenym postupim
byla pozornost vénovana v odbornych periodikach, mimo jiné v monocisle Pedagogické orientace (rok
2020, ro€. 30, &. 2), ale také prispévky v dalSich ¢asopisech, napf. ePedagogium, Pedagogika apod.

Klicovymi otazkami zustavaji: Jak budou ucitelé, Zaci i jejich rodi¢e schopni (a ochotni) zurogit své
poznatky a zkuSenosti z distan¢ni vyuky? Jaka opatfeni budou pfijata na Urovni jednotlivych Skol i jejich

zfizovatel?

Aktuadlni ¢innost v feSené problematice a odvazna uvaha

Ze vSech vySe uvedenych vyzev vyplyva, Ze situace zacinajicich uciteld (ale i uCiteld zkuSenych) je
aktualng v Ceské republice, a jak se zda i v jinych statech (viz Polsko 2022), velmi vazna. Ugitelska
populace starne, ve v8ech stupnich (Castech) regionalniho Skolstvi je v prvni poloviné své kariéry méné

ucitelt nez v té druhé, pficemz zacinajicich ucitell (v prvnim roce praxe) je dokonce méné nez uditell
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v dichodovém véku.

Co je pfesnou pficinou nezajmu mladych ugitelll o povolani, pro které ziskali kvalifikaci vysokoSkolskym
studiem? Co je pfi¢inou odchodu z profese v prvnich letech praxe? To pfesné nevime, protoze tato data
nejsou k dispozici. MtzZe jit o kteroukoliv z uvedenych pFigin (vyzev). Cast z nich se snazi fesit projekt
SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditell, viz https://www.projektsypo.cz), ktery je
spolufinancovan Evropskou unii ¢astkou ve vysi 276 030 576 K¢.2 Ten ovSéem na konci leto$niho $kolniho
roku kongi (Cerven 2023). Umoznil pfekvapivé rychlé a u¢inné nastaveni metodické podpory napfiklad v
ramci ICT podpory v dobé distanni vyuky, aktualné se pruzné zaméfil na podporu Skol, které vyucu;ji
ukrajinské zaky, atd. Na prvni pohled se zd3a, jako by projekt nahrazoval podporu, ktera by takto masivné
méla pfichazet z MSMT, poptipadé z CSl, ale pies SYPO je koordinovana s obé&ma institucemi. Projekt
zahrnuje devét klicovych aktivit, jedna z nich je ,KA 08 — Zacinajici ucitel“. Zapojeni ucitelé z praxe a
zaroven zastupci vzdélavatell budoucich ugitelt (akademici) se v ramci ,KA 04 — Kabinety“ setkavaji na
pravidelnych kulatych stolech, kolokviich a dal$ich, i neformalnich setkanich a vyjadfuji se k aktualni

problematice, napfiklad rezivim RVP.

Bylo by jisté zdrojem mnoha podstatnych — a mozna i ne¢ekanych — informaci, kdyby ucitelé odchazejici
ze Skolstvi zodpovédéli ,povinné*“ otazku: Pro¢ odchazite z profese ucitele, jaké divody vas k tomu vedly?
(Napfiklad v podob& anonymniho dotazniku na webovych strankach MSMT nebo CSl.) Bylo by také
mozné, aby vysoké Skoly sledovaly své absolventy napfiklad béhem prvniho roku praxe, na jehoz konci
by je ,atestovaly” &i jinak vice i méné formalné uzavrely jejich vzdélani. Pfitom by u téch, ktefi do profese
nenastoupi €i z ni odejdou v prvnim roce, zjiStovaly divody tohoto odchodu (samoziejmé bez naznaku

jakychkoli sankci ¢&i jiného typu dehonestace).

Neodradilo by ovSem toto opatfeni nékteré zajemce o povolani? Véfime, ze nikoli. Zda se, Ze u Iékafl i
pravnikQl systém ,atestaci® a delSi studium odradi malokoho (je to navazano na vysoky status téchto
profesi?). Tady ,bruslime na tenkém ledé&“ mezi pravem jedince na rozhodnuti o své profesi a tim, Ze do

néj spole¢nost v rdmci studia vlozila jisté investice, nejen finan&ni.

2 Registraéni gislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363; Opera¢ni program: Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani; Prioritni osa: PO 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdeélavani; Vyzva: 02_17_052 Individualni projekty systémové Ill; Doba realizace: 1. 1. 2018 — 30. 6. 2023.
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Jak tyto vyzvy resit: cesty do
budoucnosti

Reprezentace profese ucitele v profesni komore

Pocity spokojenosti v profesi a presvédéeni o smysluplnosti tohoto povolani, v osobnostni a profesni

roving, souviseji se spoleCenskym statusem a prestizi povolani ucitele.

Status profese vyplyva z toho, jak je aktualné hodnocena spolec¢nosti. Nazor vétsiny je utvaren také tim,
co o povolani vi a co se 0 ném medialné sdéluje. Ma-li povolani znaky profese (viz vy$e), napfiklad lékarF
Ci pravnik, pak je spoleCnosti vnimano jako povolani naro¢né, s naronym pfistupem ke kvalifikaci i
narocnym vykonem povolani. Navenek je tento status vytvaren napfiklad finanénim ohodnocenim danych
profesionald, utvarenim pozitivniho medialniho obrazu od naro¢nosti studia pfes naro¢nost a zavaznost
vykonu povolani az po jeho spole€ensky pfinos. K medialnimu obrazu povolani pfispivaji samotni ucitelé,
ale vét8i mérou profesni organizace, které je zastupuji. Z téch nejvyznamnéjSich, &i snad medialné
nejviditeln&jsich, Ize uvést Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd $kolstvi (je profesnim odborovym
svazem), Asociaci sdruzujici pedagogické pracovniky, Asociaci pedagogt zakladniho $kolstvi Ceské
republiky (APZS CR, jedna se o zajmovou organizaci), dale Asociaci Fediteld ZS a Asociaci Feditell
gymnazii. S jejich zastupci je jednano o zasadnich opatfenich ¢i zménach tykajicich se pracovnik( ve
Skolstvi. Je zde také Zapsany spolek Pedagogicka komora, ktery se, dle nazoru velké &asti uciteld,
vymezuje spi$ jako jakasi opozice vlicCi souCasnému sméfovani Skolstvi. Je tedy zfejmé, Ze existuje
pomérné hodné ,ucitelskych® organizaci, nicméné ty bud maji rozdilné cilové skupiny, nebo odlisné
preference své &innosti, ale ugitelé nemaji zadnou takovou organizaci, jako je napfiklad Ceska lékaiska
komora (nezavisla samospravna profesni organizace |ékaFa zfizena zakonem Ceské narodni rady &. 220
z roku 1991), v niZ by &lenstvi bylo pro uditele prestiZni, a radi by se proto podileli na jeji Cinnosti, vzajemné
by sdileli informace, zkuSenosti z praxe, fesili profesni problematiku atd. Takovato profesni komora by byla
pro prestiz ucitelstvi (nejen v o€ich vefejnosti, ale i samotnych ugiteltl) pfinosem, navic by byla partnerem
MSMT CR, zarugovala by dohled nad aktualnimi promé&nami profese, nad nastavenymi standardy profese

a jejich dodrzovanim, totéz se tyka etického kodexu, pfipadné i kariérniho fadu a postupu atd.
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Navic by takova jednotnd, silna a reprezentativni komora nebyla opozici ,strategiim realizovanym v

hlavnim vzdélavacim proudu®, ale jejich podporovatelem, tviircem, pfipadné regulatorem.

MoZnosti formovani profesniho presvédéeni zacinajicich uciteltu

Mame za to, Ze zacinajici ucitelé potfebuji jisté ,ukotveni v profesi“ a presvédceni o jejim smyslu a
vyznamu, tedy ujasnéni si svého profesniho prfesvédCeni. Profesni pfesvédCeni je fenomén, ktery je
v praxi zazity a ktery jak se prokazalo v nékolikaletém vyzkumu, rezonuje terénem (Sevéikova, Plischke,
Chudy, 2021). Provazanost spokojenosti v profesi a profesniho presvédceni se projevila ve vyzkumu
vyznamné&. Navic bylo prokazano, Ze jak rostlo profesni pfesvédceni, tak rostla i spokojenost zaginajicich
ucitelt v profesi, v obecném ramci hodnoceni profese a sebe v ni. Prokazalo se také, ze ¢im je silngjsi
profesni pfesvédceni, tim vétsi je pfipravenost a odhodlani ucitele feSit a vyresit problémové situace,

pfi¢emz takovou situaci rozumime profesni situaci novou, dosud neznamou a obtiznou.

Profesni presvédceni je tedy multifaktorialni fenomén, ktery bezpochyby existuje, ale ¢asto setrvava
v myslich zacdinajicich uciteld v roviné tacitni, a uvédomit si ho je mozné pomoci cilené (sebe)reflexe.
Ucitelé jsou velmi dobfe schopni ho sebereflektovat, a tim zexplicitnit. Jedna se o osobity, staticko-
dynamicky systém postojl k profesi, k sobé a svému uplatnéni v ni, i k veSkerym profesnim ¢innostem. Je

zalozeny na Usudku jedince, jeho (sebe)reflexi a jeho hodnoceni &i postoiji.

Profesni pfesvédCeni se demonstruje ve dvou dimenzich, a to stalé, stabilni, ktera se formuje jiz pfed
nastupem do praxe, Casto v détstvi, av dimenzi epizodni, dynamické, formované zejména v praxi.
Samotné profesni pfesvédéeni je formovano v nékolika aspektech (aspekt pfesvédéeni o profesi jako
zaklad stabilni ¢asti profesniho pfesvédceni, aspekt pfesvédceni o sobé, ze v profesi obstojim, ve stabilni
i dynamické dimenzi profesniho prfesvédceni), dle naSich poznatkll vzdy jako pozitivhi fenomén, jako
kladna vira, pozitivni pfesvédéeni o profesi (Sevéikova, Plischke, Chudy, 2021). V ramci vyzkumu nebylo
nikdy reflektovano jako negativni i zaporné piesvédceni, byla ovdem zjiSténa nepfitomnost pozitivniho

profesniho pfesvédceni.

Proces formovani profesniho presvédCeni je vysledovatelny a, coz je podstatné, je ovlivnitelny zvendi,
napfiklad v ramci pregradualni pfipravy budoucich uciteld &i celkového obrazu profese ve spolecnosti.
Formuje se v €ase prostfednictvim cest k profesi, tedy rozhodovanim o profesi, pfipravé na ni, realizaci
profese a profesniho rustu. Ty jsou ohrani€eny zlomovymi body, kterymi jsou okamziky pfechodu z jedné
cesty do druhé. Profesni pfesvédCeni se formuje od naivni identifikace s profesi pfes poucenou az
k zavrSené identifikaci, ktera pfichazi vzdy az v dobé& konzumace profese, tedy jeji praktické realizace.

Profesni pfesvédcéeni se formuje jiz pfed pregradualni pfipravou a také v jejim ramci, ve formé takzvané
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cesty k profesi.

Bylo prokazano, Ze je mozné ovliviiovat formovani profesniho pfesvédceni budouciho i zalinajiciho
ucitele, a to prostfednictvim vzoru a autority vysokoSkolského ucitele deklarujiciho silné pozitivni profesni
pfesvédceni, osobniho pfikladu (napfiklad uvadéjici ucitel, ucitelé dané Skoly) ¢i obecného medialniho
obrazu povolani. Lze jej ovliviiovat cilené fizenou sebereflexi profesniho pfesvédCeni a nacvikem této
sebereflexe se zamérem zexplicitnit tacitni poznatky studenta o ném. Profesni pfesvédCeni ucitele je tedy
mozné ovlivhovat, a to v kazdém stadiu jeho formovani, na cesté k profesi a také v ni. K tomu byla v ramci
vyzkumu pouzita sada otazek pro sebereflexi, ktery je vyuZitelny jak pfi studiu budoucich ugcitelll, tak

v ramci uvadéni zacinajicich ugitell do praxe.

Vazba mezi profesnim presvédCenim a spokojenosti v profesi se v nami realizovaném vyzkumu
(Sevéikova, Plischke, Chudy, 2021) zviditelnila spontanné, ve vyrocich vSech zapojenych ugitell, a
nasledné se prokazala i pfi vyhledavani vztah(i a vazeb mezi jevy v profesi. Ugitelé se silnym pozitivnim
profesnim pfesvédcenim deklaruji vysSi spokojenost v profesi. Proto mame za to, ze timto fenoménem
stoji za to se zabyvat a zadlenit jeho formovani do vyuky vysokych Skol pfipravujicich budouci ucitele i do

programu prace se zacinajicimi uditeli.

Adaptacéni obdobi zacinajicich udcitelt

Adaptacni obdobi a jeho dobré zvladnuti je jednou z nezbytnych podminek Uuspésného a spokojeného
vykonu kazdé profese, tedy i profese ucitele. V uchopeni délky adaptacniho obdobi jsou autofi odbornych
publikaci pomérné jednotni, napfiklad Kadrmasova a kol., Kazdas (2021) uvadéji prvni dva roky ucitelova
pusobeni po nastupu do profese. Za kliCové povazujeme obdobi prvniho roku realizace profese, kdy se
zacinajici ucitel setkava se situacemi poprvé &i je i po nékolikatém proziti vnima jako nové a narocné. Je
primarni snahou nenechat za€inajici uCitele napospas, kdy bude profesni situace, pfedevsim ty neCekané,

feSit na zakladé intuice, nahody &i pokusu (a omylu).

Pribéh adaptacniho obdobi, opatfeni a Cinnosti, které by mély ¢i mohly byt realizovany, prezentujeme
nasledovné: uvadéni zacinajiciho uditele, tymova vyuka, snizeni pfimé vyucovaci povinnosti pro

zacinajiciho i uvadéjiciho ucitele.
Adaptacni obdobi by nemélo byt naplnéno pouze informacemi o dané Skole (o personalu Skoly, organizaci

chodu Skoly, dokumentaci, pravidlech komunikace), za prioritni povaZujeme metodické vedeni zaginajiciho

ucitele uvadéjicim ucitelem. Mnoho zkuSenych uvadgjicich ucitel nicméné deklaruje, ze v samotnych
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pocatcich zacinajici ucitelé potfebuji pfedevSim podporu psychickou, je tfeba je motivovat po prozitych
neuspésich a poskytovat dlouhodobou, komplexni, vlidnou a konstruktivni zpétnou vazbu a posilovat jejich
profesni pfesvédéeni (obdobné Beran a kol. zdlUrazriuji v textu otevienost a ochotu uvadéjiciho ucitele

sdilet zkusenosti, byt ,dobrym privodcem?”).

Podstatné je si uvédomit, Ze adaptaéni obdobi zadina jiz pfed nastupem vykonu profese, kdy se zac¢inajici
ucitel seznamuje pfedevsim s platnou dokumentaci Skoly (Skolni vzdélavaci program, popfipadé tematické
plany, rozvrh hodin, tfidni knihy), s jejim chodem a pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky. Dale by
mélo byt diskutovanym tématem, jak bude ucitel realizovat svou vyu€ovaci povinnost, pfipravovat se na ni

a pravidelné ji reflektovat.

Béhem §kolniho roku je pribézné hospitovana a analyzovana vyuka, idealné vzajemné, tedy uvadéjici
ucitel sleduje vyuku zacinajiciho ucitele, ten realizuje naslechy v hodinach svého uvadéjiciho ucitele, ale
také dalSich zkusenych ucitelll dané Skoly (coz podporuje celozivotni vzdélavani vSech zapojenych).
Komplexni rozbor prozitych vyukovych situaci a jejich feSeni uciteli doda jistotu k absolvovani dalSich jiz
s vétsi jistotou a erudici. V optimalnim pfipadé je umi nahlédnout jako podnéty pro svuj dalS$i profesni rast.
Pro uspésnou spolupraci zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele je nezbytna reflexe jejich setkavani (celkovy
rozvoj zacinajiciho ucitele, plnéni stanovenych cilll, frekvence a podoba schizek, nastaveni dalSich

rozvojovych cild ucitele), Kadrmasova a kol. doporucuji vzdy po pololeti.

Tymova vyuka je realizovana ve spolupraci dvou €i vice ucitelt. Vzhledem k popisované situaci — uvadéni
zacinajiciho ucitele zkusenym ucitelem — budeme uvazovat o dvou ucitelich. Kalhous a Obst uvadéji, ze
Ize vytvaret flexibilni Zakovské skupiny — zde vidime prostor pro zacinajiciho ucitele. Lze utvaret rdzné
velké zakovské skupiny (vychazime ze zkusenosti, ze s menSim poctem zakl se bude zacinajicimu ucitel
~snadnéji“ pracovat, nebot organizacni a fidici kompetence patfi k t€ém, které jsou obvykle rozvijeny
zkuSenostmi a v ¢ase), vyuku Ize nastavit tak, ze jeden z ucitelt exponuje ucivo a druhy realizuje fixaci (a
role stfidat), samozfejmeé Ize vyuku realizovat obéma vyucujicimi sou€asné (pak je ale tfeba velmi pecliva
spole¢na pfiprava obou vyudujicich, aby byli v souladu a jeden z nich nebyl ve své aktivité potlacen).
Zduraznujeme také nezbytnost nastaveni pravidel hodnoceni Zaku a jejich dusledné dodrzovani. Tymova
vyuka pfi spravné realizaci je velmi pfinosna i pro zaky, nebot se mohou setkat s riznymi pfistupy

vyudujicich k u€ivu a také nabizeji vice prostoru pro individualni pfistup k Zakovi.

Snizena pfima vyucéovaci povinnost jak zacinajiciho ucitele (ktera by mu umoznila vétsi prostor pro
(samo)studium a kvalitni pfipravu na vyuku, tak uvadéjiciho ucitele (ziskal by tak prostor pro praci se
zacinajicim ucitelem a nemusel ji vénovat ¢as na Ukor své prace nebo ji obétovat svij ,volny* ¢as) je

predmétem Uvah zainteresovanych osob jiz déle. Obvykle se uvazuje o snizeni pfimé vyu€ovaci povinnosti
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uvadgjiciho utitele o 2-3 vyu€ovaci hodiny (ceskaskola.cz). To povaZzujeme z hlediska intenzivni prace se
zacinajicim ucitelem za minimum, z hlediska fungovani Skoly za jisté nemalou investici, ktera se ovsem

Skole (a spole¢nosti) vrati. Samozfejmosti by mélo byt finan&ni ohodnoceni.

Dovolime si jesté jednu dulezitou poznamku: ve Skolach pracuje mnoho zkuSenych a velmi kvalitnich
pedagogul. Mnoho z nich by v8ak k erudovanému vykonu &innosti uvadéjiciho ucitele uvitalo nékterou
z podob dalSiho vzdélavani. Hovofi se mimo jiné o mentorskych programech, aby byl uvadéjici ucitel
schopen nastavit podobu komunikace do Zadouci podoby, tedy kolegialni, partnerské, podpuarné, v klimatu
davéry a pochopeni (nezadouci je direktivni pfistup, kdy je zacinajici ucitel sméfovan k tomu, aby

zkuSeného ucitele ,napodoboval“ a vyuzival postupy prezentované jako jediné spravné).

Navrhované zmény v legislativé

Zmény v legislativé, které doporuujeme prosazovat, vyplyvaji z pfedchozich ¢asti textu. Vychazeji z faktu,
ze mladych ugitell v regionalnim Skolstvi ubyva, a to jak se ukazalo zejména proto, Ze do povolani viibec
nepfichazeji novi absolventi, popfipadé v priibéhu adaptaéniho obdobi odchazi z povolani s jistymi pocity

zklamani.

V soucasné dobé (rok 2022) je v feSeni novela zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,

ze dne 28. 2. 2022 (ucitel je jednim z pedagogickych pracovnik( dle tohoto zakona).

Novela upravuje a zfizuje (poprvé od roku 1989) pozici uvadéjiciho ucitele, ktery ma metodicky vést ucitele
zacinajiciho. Zfizuje také pojmy provazejici ucitel (pro studenty na praxich) a adaptacni obdobi ucitele.

Tato novela se jevi nedostate¢na, a to hned z nékolika davodu:

- nezvySuje atraktivitu uCitelského povolani (napfiklad nenaplfiuje status profese);

- nenastavuje atraktivni kariérni fad s moznosti kariérniho rdstu;

- nefesi dostatecné jasné platové podminky ve Skolstvi (napfiklad neni garantovano navyseni platd,
platové tarify — platové tfidy a platové stupné — nejsou motivacni, uditel nastupuje do platové tfidy
12 a setrvava v ni po celou svou kariéru, platovy rlst dnes za 32 let praxe je maximalné 9 960 K¢,
atd);

- nefeSi dostateCnym zplsobem adaptaéni obdobi zacinajiciho ucitele (napfiklad financovani,
snizeni Uvazku, prostor pro spolupraci s uvadéjicim ucitelem, popis rozsahu ¢innosti, osvobozeni

od tfidnictvi v prvnim roce praxe atd.);
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- nefesi v plném rozsahu problematiku uvadéjiciho ucitele (napfiklad financovani, snizeni uvazku,
standardy pro praci se zac¢inajicim ucitelem, deklarace expertnosti uvadéjiciho ucitele atd.);
- degraduje ucitelské povolani (nejen) v oCich vefejnosti (napfiklad tim, Zze navrhuje moznost

vstupovat do profese jinym vysokoSkolakim bez pedagogicko-psychologického vzdélani atd.).

Navrhujeme v dlouhodobéjSim horizontu prosazovat do legislativy podnéty, které byly zminény vyse, ac si
uvédomujeme, Ze to nebude lehké a je nutné najit politickou vuli i ,spojence” pro jejich prosazovani. Dle
souCasnych legislativnich podminek neni ucitelské povolani pro mladé uchazeCe atraktivni ani

perspektivni.

Do novely zakona o pedagogickych pracovnicich doporu€ujeme:

- jednoznacné urcit kvalifikacni pfedpoklady pro vykon profese ucitele (potazmo pedagogického
pracovnika), pficemz u uciteld bezpochyby ponechat podminku ziskani odborné kvalifikace
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu
zaméfeném na pfipravu ucitel;

- jednoznacné definovat pozici zacinajiciho ucitele (napfiklad rozsahem praxe do dvou let) a ukotvit
pro néj legislativné snizeni pracovni doby (napfiklad o pét vyu€ovacich hodin), pfi€¢emz stanovit
napln vyuziti téchto hodin na pfipravu, hospitace u zkuSeného kolegy, rozbory své pfipravy atd.;

- jednoznacné definovat pozici uvadéjiciho ucitele i jeho povinnosti vici zacinajicimu uditeli i
zaméstnavateli, popfipadé potfebnou kvalifikaci;

- jednoznac¢né urcit takzvané adaptacni obdobi zacinajiciho uditele (napfiklad v rozsahu dvou let)
a standardy/pravidla €innosti zaCinajiciho ucitele v tomto obdobi i jeho uvadéjiciho uditele a
zaméstnavatele;

- stanovit u€itelm povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v ramci jejich kariérniho
rdstu a disledné nastavit podminky dodrzovani téchto parametru, pfi€emz se doporucuje, aby se
na jejich tvorbé podilel kazdy ucitel spole¢né se zaméstnavatelem (soulad s jeho potfebami a
zaméry), pficemz by mély byt zohlednény schopnosti ulitele, a tento kariérni rdst provazat

s legislativnimi opatfenimi ve vazbé na plat (finan¢éni ohodnoceni) ugitele.
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Dodatek

Tésné pfed odevzdanim textu byl zvefejnén Eticky kodex ucitele, po kterém ucitelé dlouho volali a o kterém
se v naSem textu nékolikrat zmifiujeme, Ze by byl velmi potfebny. Jeho znéni Ize nalézt také na webu
specialné zifizeném pro tento ucel: ucitelskykodex.cz. Ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy Balas
deklaruje jeho potfebnost mimo jiné tim, ze ucitelé ,se témér kazdy den setkavaji se situacemi, kde se
nelze Fidit jen zakonem” (,UCitelé maji novy eticky kodex, ktery reaguje na vyzvy 21. stoleti” [online],
www.msmt.cz), a dodava, ze eticky kodex je v souladu s pfipravovanym profilem absolventa studia

ucCitelstvi.

Mezi odbornou vefejnosti vzbudil znaénou pozornost, organizace (jako Pedagogicka komora, viz ,Eticky
kodex ucitele vznikal zcela netransparentné a za zady ucitelt” [online]) i lidé vénujici se problematice
vzdélavani dlouhodobé (napfiklad Robert Capek, https://robertcapek.cz/blog/), vyjadfuji s jeho znénim
nesouhlas a zpochybruji jeho podobu. Mezi nejCastéji uvadéné vytky patfi zejména to, Ze vysledna
podoba textu neni kvalitni (srovnavana je napfiklad s etickym kodexem pro ucitele na Slovensku), ze se o
ni nediskutovalo s organizacemi/spolky reprezentujicimi ucitele, k textu se nehlasi ani Skolské odbory.
Déle je text povazovan za vagni, obsahujici mnoho obecnych formulaci, nezfidka terminologicky
nespravnych. Tim, Ze kodex neni navazan na konkrétni organizaci, neni ani hypotetickd moznost vymahat
jeho dodrzovani. MSMT nicméné uvadi, Ze eticky kodex bude Zivym dokumentem, a bude tedy
v nasledujicich letech inovovan €leny nové vytvoieného panelu, do néhoz budou pfizvani i daldi odbornici.
Reditelé zakladnich a stfednich $kol, se kterymi jsme o etickém kodexu hovofily, s jeho znénim nebyli

doposud oficialni cestou seznameni.
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