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Uvodni slovo

Problematika postaveni a podminky pro praci zacinajicich uciteld jsou vyznamnou oblasti zajmu
odborového svazu. V&kovy pramér uditelek a ugitelt v Ceské republice prekrodil 47 let. Dlouhodobé se
hovofi o genera¢ni vyméné pedagogickych pracovniki a nedostatku uciteld. Z rGznych Setfeni a
dostupnych dat Ize dovodit, Ze za krizovy stav Ize povaZovat takovy stav, kdy zacinajici kolegyné a
kolegové odchazeji ze Skolstvi po dvou tfech letech praxe. Chtél bych podékovat Gabriele Tlapové,
pravniéce a tajemnici pro mezinarodni vztahy, ktera zareagovala na nabidku spoluprace kolegl
z odborového svazu LIZDA zapoijit se do projektu Vyvoj systému podpory pro zacinajici uCitele, projekt .
2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 v ramci programu Erasmus+ KA220-SCH - Kooperativni
partnerstvi ve Skolnim vzdélavani (Development of Support System for Novice Teachers
/SupportTeachers/) Pod jejim vedenim vznikl tym, ktery pfipravil materialy, jimiz chceme jako zastupci
zaméstnancu prispét k debaté o podpore zacéinajicich ugitell a byt napomocni hledat feSeni ke zlepSeni
jejich postaveni a situace na trhu prace.

FrantiSek Dobsik

predseda CMOS PS

V Praze, 31. 7. 2022
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Postaveni zacinajicich ugitelu ve
vzdelavacim systemu Ceske republiky
(existujici vyzvy)

Postaveni zaginajiciho ugitele v kontextu jeho zaélenéni do vzdélavaciho systému se v Ceské republice
odviji od samotné jeho definice ve vztahu k ziskané odborné kvalifikaci. Jednoznaéné za zacinajiciho
mulzeme povazovat ucitele, ktery nastoupil do své profese a prochazi adaptacnim obdobim. To je
definovano (Huberman, Grounauer & Marti, 1993; Pricha, Walterova & Mares, 2009; Simonik, 1994)
prvnim rokem az prvnimi péti lety. V souasné dobé jiz vSak neni mozné ztotoznit se s vykladem v
Pedagogickém slovniku (Pricha, Walterova & Mares, 2009, s. 377),! kdy jde o ugitele, ktery ma pfislusné
vysokos$kolské vzdélani, nebot jim muaze byt jak ugitel, ktery ukonéil pregradualni pfipravu zaméfenou na
uditelstvi, tak napfiklad student v poslednich ro€nicich studia, ale i odbornik z praxe, ktery si své vzdélani

doplfiuje v ramci doplnujiciho pedagogického studia.

Ugitel, tedy v€etné zacinajiciho, je pedagogickym pracovnikem, jehoz profesi vymezuje zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl. Jako pedagogicky pracovnik musi
splfiovat pozadavky uvedené v § 3 tohoto zakona. Musi byt pIné zpUsobily k pravnim ukonim; mit
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou €innost, kterou vykonava; byt bezuhonny; byt zdravotné
zpusobily a prokazat znalost eského jazyka, neni-li stanoveno jinak. Odborna kvalifikace pedagogickych
pracovnikl je uvedena v dile 2 zminéného zakona. Pro potifeby tohoto textu je struéné predstavena pouze
odborna kvalifikace ucitele matefské Skoly, ucitele prvniho a druhého stupné zakladni Skoly, ucitele stfedni
Skoly (§ 6 az § 9 citovaného zakona), tedy dva nejcastéjSi zplsoby ziskani odborné kvalifikace, se kterymi
se setkavame v praxi a které jsou dllezité ve vztahu k zaméreni textu. Prvni moznosti, jak ziskat kvalifikaci
ucitele, je vysokoSkolské vzdélani v pfisluSném akreditovaném studijnim programu, dale doplfujici
vzdélani v programu celozivotniho vzdélavani uskutecfiovaném vysokou Skolou a zaméfrené na pfipravu
ucitele konkrétniho stupné Skoly. Aktualné se ve vztahu k zakonu €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o0 zméné nékterych zakonu fesi jeho dalSi novelizace, proti které se vétSina ¢eské odborné

vefejnosti vymezuje. Novela ma reagovat na nedostatek ucitelll, ale Upravy (paragrafy) v ni obsazené

1 Zacinajici ucitel je zde (Prlicha, Walterova & Mares, 2009, s. 377) definovan jako: ,UgGitel, ktery ma pfislusné
vysokoSkolské vzdélani a pedagogickou zplsobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své
profesni drahy.”
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ohrozuji ucitelskou profesi a jeji prestiz pravé kvili snizeni pozadavkl na kvalifikaci (zejména se jedna o
§ 9a a dale § 22). Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT CR) v
predkladané novele, konkrétné v § 9a, reaguje na nedostatek kvalifikovanych ucitell, vnimanou potfebu
zkvalitnéni vyuku odborniky z praxe, ale pfesouva ji i nékteré pravomoci tykajici se personalniho zajisténi
Skol na jejich feditele. Konkrétné je v bodé (1) uvedeno: ,Zaméstnanci, ktery je absolventem
akreditovaného magisterského studijniho programu, muze feditel Skoly pisemné uznat predpoklad
odborné kvalifikace ucitele druhého stupné zakladni Skoly nebo ucitele v§eobecné-vzdélavacich pfedmétu
stfedni Skoly za splnény na dobu nejdéle 3 let.” Z dat uvedenych ve vyjadfeni zastupcl vysokych Skol
vzdélavajici uitele (nejedna se pouze o pedagogické fakulty; Chval et al., 2021) vyplyva, Ze nedostatek
uciteld neni ploSny a Ze schvalovana novela snizuje kvalifikacni pozadavky. Autofi textu s nazvem
Nedostatek kvalifikovanych uciteli nelze rfesit rezignaci na kvalifikaci (Chval et al., 2021) hovofi o takzvané
de-kvalifikaéni a de-profesionaliza¢ni novele zakona. ZdUraznuiji, Ze ve vSech vyspélych zemich udéluje
profesni kvalifikaci stat, nikoli Feditel Skoly, pfic¢emz v pfipadé pfijeti této novely by byl pravé feditel tim,
ktery rozhoduje, zda je vzdélani nové pfichoziho ucitele dostacujici, i nikoliv. Ve sborovnach, jak dale
autofi argumentuji, budou vedle sebe ti, ktefi absolvovali specialné zaméfené vzdélavani, naslechy,
rozbory praxe aj., vedle té&ch, ktefi budou stejné kvalifikovani na zakladé rozhodnuti feditele. V sou€asnosti
do Skol nastupuji zacCinajici ucitelé z praxe, ktefi si vSak vzdélani doplfiuji v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Neplati tedy, jak dale uvadéji Chval a kol. (2021, s. 124), ze ,novela jjen’
kodifikuje bézny stav na Skolach, zkvalitni vyuku odborniky z praxe a ulevi Fediteldm. Rizika rozpadu
systému pfipravy na regulovanou profesi jsou ve svétle vyzkumnych didkaz(i o vztahu kvalifikace ugitelll a
vysledkl zakl zfejma.” Rezignaci na kvalifikaci ucitel( autofi povazuji za hazard s kvalitou vzdélavani v
Ceské republice. Zatimco nase zemé jde v kontextu novely zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, cestou de-profesionalizace ucitelstvi, vyspély svét jde opacnym
smeérem zvySovani narokl na profesionalitu ucitell, na kvalitu jejich vzdélavani (roste délka studia, v fadé
pfipravé na profesi uitele povazuji tento odstavec v zavéru uvedeného textu (Chval et al., 2021, s. 145):
»UCitelska pfiprava méa — podle dosud platné legislativy (Ra@mcové pozadavky MSMT-21271/2017-5) — Ctyfi
hlavni sloZky: ucitelskou propedeutiku (pedagogika, psychologie atd.), oborové didaktiky, oborovou sloZzku
(zpravidla dva aprobacni obory) a pedagogickou praxi. Ti, kdoz nastoupi (podle znéni novely) do Skol,
budou splfiovat ze Etyf slozek pouze jednu — vystudovany obor. Bude jim chybét uitelska propedeutika,
oborové didaktiky a pedagogicka praxe. Pokud v8ak vyuziji volnosti novely zakona a budou vyucovat
predmeét, ktery na vysokeé Skole nevystudovali, nebudou kvalifikovani ani pro oborovou slozku, coz autordm
novely zfejmé& nevadi.“ Navic, jak uvadi Darling-Hammondova a kol. (1999, s. 200-201, s. 208-209;
PiSova & HanuSova, 2016), ucitelé s delSim vzdélanim se citi byt pfipraveni pro praxi lépe
a méné Casto u nich dochazi k drop-outu. Naopak uditelé s kratSi dobrou studia opoustéji Skolstvi
nejcastéji. Dle PiSové a HanuSové (2016) by tato zjisténi méla byt dlraznym argumentem proti snizovani
vstupnich pozadavkd na ugitele. Podle Stecha (2021) je navrhovana novela nejradikalngj$im zasahem do

pojeti uCitelské kvalifikace za poslednich sedmdesat let, je v rozporu, jak je zminéno i vySe, se zjisténimi
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a doporuéenimi mezinarodnich organizaci a ¢&ini dle Stecha (2021) ze standardd ugitelské profese jen

nezavaznou krasore¢.

Kriticky se k pfipravované novele postavili nejen rektofi vysokych $kol, Pedagogicka komora, z. s.,
konkrétni pracovisté, ale i jednotlivci z fad odborné verejnosti. Stejné tak Ceskomoravsky odborovy svaz
pracovnikl Skolstvi odmita navrh akceptovat a povazuje ho za ohrozeni kvality vzdélavani ve Skolach. Ve
svém stanovisku ze 4. 12. 2019 (CMOS PS, 2019) k predkladané novele zmifiuje to, na co poukazuiji i
vySe uvedeni autofi, a sice Ze ,Skolstvi chapeme jako Skolstvi oteviené, dostupné a profesionalni a ze
bude podporovana kvalitni pfiprava budoucich pedagogd, ktefi jsou jedinou zarukou zkvalitfiovani $kolstvi.
S timto zamérem vlady pfipraveny navrh novely zakona v souladu neni. V sou¢asné dobé je jiz zpracovan
dokument ,Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ jako sou&ast ptipravy Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+. V tomto dokumentu se jako vazny problém konstatuje: ,Stale chybi jasné
pojmenovani toho, jaké kompetence stat u uitele pfedpoklada.’ Existuje nepfehledna regulace pfipravy k
ucitelstvi, navic se pfrilis§ ¢asto a nekonzistentné méni pozadavky na kvalifikaci ucitelt, bohuzel nékdy
smérem k deprofesionalizaci ucitelstvi.“ Novely se zastava napfiklad text ¢lenky organizace Zacni ucit!
Sandry Ort Feyglové. V pfispévku Pro¢ mit z novely zakona o pedagogickych pracovnicich radost? na
webovych strankach Deniku Referendum (Feyglova, 2021) zmiruje dulezitost novely pro kvalitu
pregradualni pfipravy ucitell na pedagogickych fakultach: ,Novela je ale dulezita hlavné z jiného dtvodu
— je snad nejvétsim z moznych tlaki na pedagogické fakulty, aby zlepSovaly své programy, které ¢asto
neodpovidaji narokim kladenym na dnes$ni ucitele. Nékteré ucitelské programy si tak diky této novele
budou muset obhajit své misto v systému... z dobrych dlvodd se obavaji o sva mista, ktera jim dosud
zajistoval pravé zakon o pedagogickych pracovnicich, ktery kvalifikovanym ugitelm prakticky garantoval
pracovni mista a pedagogickym fakultam zajiStoval studenty. To novela méni... Odpurci novely dale
oponuji degradaci prestize ucitelské profese. Neni to ovSem novela, co snizuje prestiz uditelstvi — ta je jiz
davno nizko. Kromé jiného i kvuli urovni a kvalité program( pfipravujicich pedagogy nebo minimalné kvuli
jejich renomé: mezi kvalifikovanymi absolventy a témi, co kvalifikaci nemaji, dnes opravdu nemusi byt pfilis
velky rozdil.“ V tomto pfispévku v3ak nenalézame data, o ktera se autorka opira. U itele totiz nepfipravuji
pouze pedagogické fakulty, déle je potfeba zminit, Ze dlouhodobé kritizovany nedostatek praxe
a propojeni teorie s ni je jiz nékolik let feden v souvislosti s Ramcovymi poZadavky na studijni programy,
jejichz absolvovanim se ziskavéa odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani (MSMT-21271/2017-
5; MSMT, 2017), kde je jasné stanoven procentuélni podil praxi. Dale vysoké $koly pfipravujici ugitele
pracuji s vysledky vyzkum( zaméfenych na zacinajiciho uCitele a jeho vnimani pregradualni pfipravy
(HanuSova et al., 2017; ViteCkova, 2018 a dalSi). DalSim faktem, ktery popira uvedené vyroky Feyglové
(2021), je deklarovana a nasledné realizovana spoluprace MSMT CR a dé&kan(i pedagogickych fakult
(Asociace dékanu pedagogickych fakult) tykajici se spoleéného a systémového zvySovani Urovné
pregradudlni pfipravy, a to na zakladé Memoranda o podpore reformy pfipravy usiteld a uditelek v Ceské
republice z 29. 9. 2021. Z téchto faktd vyplyva, Ze fakulty nejsou Ihostejné ke zpétné vazbé
a systematicky s ni, napfiklad i prostfednictvim zmény akreditaci jiz pfed podpisem Memoranda, pracuiji.

Velmi pregnantné, s oporou o legislativni dokumenty odborné a strategické (na narodni i evropské urovni),
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ministerstva, stanoviska dilezitych aktérll a tiskové zpravy (profesni asociace, odbornici, neziskové
organizace, prispévky na socialnich sitich), mailovou komunikaci prof. Spilkové s poslanci a senatory, ale
zejména o vyzkumna data, se vyjadfuji ke kvalité absolvent( ucitelstvi Spilkova a Reimannova (2021) v
¢lanku Intervence C&eské vzdélavaci politiky ve vztahu k vyzkumné doloZzenym poznatkim
a doporucenim: pripad poZadavk( na kvalifikaci uCitele. Aktualné projednavana novela je dle Spilkové a
Reimannové (2021, s. 373) ,typickym pfikladem dlouhodobé nekoncepéni, nekonzistentni vzdélavaci
politiky, chaotického rozhodovani a nedostate¢né zdlvodnénych realnych intervenci, které jsou nezfidka
v rozporu s jinymi strategickymi zdméry (napfiklad se Strategii 2030+ predstavujici zvySené naroky na
pedagogickou praci ucitele, zejména na kvalitu jeho profesnich kompetenci, tedy nejen oborovych)®.
Novelou se dle autorek voli strategie ,haseni pozaru®, rychlého, atraktivniho, av§ak kratkozrakého zplsobu
fedeni, kdy je upozadéna dlouhodobéjSi perspektiva. K atraktivité ucitelského povolani, zvySeni zajmu
o studium a snizeni drop-outu by, i na zakladé dalSich dat (napfiklad SCIO, 2018), pfispélo zvySovani
platli pedagogickych pracovnikd.

Novela zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, tedy
zejména jeji § 9a, neni tim tlakem, zmifiovanym Feyglovou (2021), na pedagogickeé fakulty, aby zlepSovaly
své programy. Fakulty samy, na zakladé konkrétnich dat, pracuji na zkvalitnéni vyuky ucitelstvi. Nize je
uvedeno Sest oblasti s pfesnymi cili a oboustrannymi zavazky vyplyvajicimi z Memoranda a odpovédnosti

ministerstva i fakult. V pfijaté koncepci je vytyéeno Sest konkrétnich cild a okruhti zmén do roku 2024:

e Zavedeme do systému kompetencéni profil a vyhodnocovani absolventtl podle négj.
¢ Proménime pedagogické praxe a Uzeji se Skolni praxi provazeme celé fakulty.

e Otevieme systém inovacim a novym cestam pfipravy uditelt a budeme je podporovat.
e Spole€né se zasadime o vétsi internacionalizaci a otevienost inspiraci ze zahranici.
o Podpofime zvySovani atraktivity ucitelského studia pro kvalitni uchazece.

¢ Rozvineme oborové didaktiky.

Kompetencni profil absolventa, mizeme hovofit také o kompetenénim profilu zacinajiciho ucitele, je v
soucasné dobé za spolulcasti zastupcll fakult dokon€ovan. Pfipravovany material vychazi z Ramce
profesnich kvalit uéitele (Tomkova et al., 2012), ktery byl vytvofen jako evaluaéni nastroj ke komplexnimu
sebehodnoceni a hodnoceni kvality prace uciteld ve Skolach a byl soucasti projektu Cesta ke kvalité.
Jednalo se o narodni projekt MSMT CR s plnym nazvem "AUTOEVALUACE" — Vytvéreni systému a
podpora Skol v oblasti viastniho hodnoceni, ktery partnersky realizoval Narodni ustav pro vzdélavani,
Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l a Narodni institut
pro dalSi vzdélavani. Jeho cilem bylo pfedevsim podpofit profesni rozvoj ucitelt. V Ramci profesnich kvalit
ucitele (Tomkova et al., 2012) bylo ve vztahu k &innostem ucitele, ve kterych se projevuji jeho profesni
kompetence (chapané jako soubor profesnich znalosti, dovednosti, postojid, hodnot
i osobnostnich charakteristik), definovano osm niZe uvedenych oblasti, které byly nasledné formulovany v
podobé kritérii kvality. Kritéria jsou rozpracovana do pfikladl ukazatel( (indikatoru) kvality, které dale

konkretizuji obsah jednotlivych kritérii a ukazuji moznosti argumentd a dokladu jejich naplfiovani:
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. Planovani vyuky;

. Prostfedi pro uceni;

. Procesy uceni;

. Hodnoceni prace zakd;

. Reflexe vyuky;

. Rozvoj 8koly a spoluprace s kolegy;

. Spoluprace s rodiéi a SirSi vefejnosti;

0 N OO O~ W N =

. Profesni rozvoj ucitele.

Otazkou je, které ukazatele jsou, a v jaké mife, soucasti pregradualni pfipravy a které se tykaji az

samotného vstupu do praxe. Tyto Uvahy jsou pfedmétem dalSi kapitoly textu.

Druhym dokumentem, o kterém se diskutovalo ve vztahu k definovani kompetenéniho profilu, je Standard
kvality profesnich kompetenci studenta ucitelstvi (Kratochvilova, Svojanovsky et al., 2020). Vznikl na
Masarykové univerzité v Brné v ramci projektu OPVVV, vyzvy €. 02_16_038 pro Pregradualni vzdélavani

v prioritni ose 3 OP: Rozvoj procesu pregradualniho vzdélavani na PdF MU.

A¢ v novych akreditacich studijnich programd, ale i v projektech, které fakulty realizuji, dochazi napfiklad
ke kvalitativni zméné praxi, vytvareni spolecenstvi praxi, inovaci jednotlivych pfedmétd, véetné provazani
prostfednictvim tymové vyuky realizované ve vybranych pfedmétech, je nepochybné dulezita
predstavovana reforma, jejimz cilem je najit spole¢ny referenéni jazyk pro diskuzi o cilech a kvalité i
koncepci pripravy uciteld a nalézt shodu stakeholder(. Dulezité je, Ze dochazi ke komunikaci cill
pregradualni pfipravy, stanoveni kompetenci absolventa ve vztahu k jejich osvojeni pfi studiu versus v
adaptacnim obdobi, a to jak na strané fakult, tak Skol i samotnych student(l. Zintenziviiuje se komunikace
dobré praxe (a to i v ramci samotnych fakult). Vznikly kompeten¢ni profil by mél slouzit k sebehodnoceni
studentll, aby mohli sami vyhodnocovat sv(j vlastni posun. VySe uvedena diskuze se ma soucasné
promitnout do vzdélavaci politiky. Na jafe a v |été 2022 probéhlo prvni narodni Setfeni pfipravenosti
absolventt a zaginajicich ugiteld za spoluprace MSMT CR a fakult pfipravujicich ugitele. Nyni (na podzim
a v zimé roku 2022) zastupci téchto fakult v ramci uzsi pracovni skupiny vytvareji navrh verze 1. Na jare
2023 dojde k jeho pfipominkovani Sirokou pracovni skupinou. Do ¢ervna 2023 by méla byt finalizovana
verze 1 a prob&hnout druhé kolo narodniho Setfeni pfipravenosti absolventl a zacinajicich ucitelu. Ve
Skolnim roce 2023/24 by méla byt vytvorena verze 2, mélo by dojit k jeji finalizaci a pfijeti tohoto dokumentu

jako zavazného.

DalSim bodem Reformy, ktery je v souasné dobé realizovan, je proména pedagogickych praxi (u
nékterych studijnich programu jsou vize reformy velmi blizké realité). Za pfispéni zastupcu fakult dochazi
pfi spole¢nych diskuzich k definovani profilu provazejiciho uditele a podminek jeho zavedeni v praxi.

Vysledky téchto diskuzi by se mély promitnout do systémového feSeni v ramci novely zakona €. 563/2004
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Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu. Velkym problémem je pretéZovani
ucitelll, ktefi jsou provazejicimi uciteli studentd, jejich nizké finanéni ohodnoceni (hodinova sazba se
pohybuje od 0 do 150 K&). V souvislosti s pocty studentu je nékdy problematické i zajisténi kvalitni reflexe.
Cilem Reformy je tedy podpofit provazejici ucitele jako kliGové partnery vzdélavatelll budoucich ugiteld,
posilit jejich kompetence, zajistit pro né adekvatni odménu, v€etné pfipadného snizeni pfimé pedagogické
¢innosti, a uznat/zddraznit roli provazejiciho uditele jako kliCovou. Dulezité je také zminit, Ze bude stale
zachovan stavajici systém praxi a vedle néj bude zaveden tento novy, nebot’ existuji rizné typy praxi, a
nékterych se tak role provazejiciho ucitele netyka. V souvislosti se zakonem €. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, je dllezité ukotveni pozice provazejiciho
ucitele, definovani podminek a pravidel pro vykon této specializa¢ni €innosti i zavedeni adekvatniho
mésicniho pfiplatku. Vzhledem k tomu, Ze puUjde o specializacni ¢innost, méli by provazejici ucitelé
absolvovat povinné vstupni (20 hodin) a prabézné (20 hodin) vzdélavani za Skolni rok, které realizuje
fakulta. V prvnim pololeti roku 2023 bude probihat pfipravna faze — komunikace se Skolami a pFiprava
vzdélavani pro ucitele. V srpnu a zafi 2023 je planovan priibéh prvnich vstupnich vzdélavani a uzavreni
dohod mezi fakultami a $kolami. Skolni rok 2023/2024 by mél byt prvnim rokem pilotaZe praxi v novém
systému. DalSi zacatek Skolniho roku a dalSi Skolni rok by mély mit ten samy pribéh, pdjde o druhé kolo
pilotaze. Od Cervence do prosince 2025 by mél byt novy systém vyhodnocen a méla by byt formulovana
doporuceni k nastaveni systému a podzakonnych norem. Od 1. 1. 2026 by mél zacit fungovat narodni

systém podpory praxi a provazejicich ucitell. Toto datum by bylo po¢atkem ucinnosti zakonnych opatreni.

Kromé vySe uvedené koncepéni spoluprace zastupcu fakult s realizaénim tymem Reformy pfipravy uciteld
a ugitelek v CR jsou &lenové fakult pfipravujici ugitele aktivné zapojeni do Komunity vzdélavateld, spolku
Oteviena (v ramci Otevienych vyzev napfiklad realizuji projekty k inovaci vyuky apod.), spolupracuji s

Ucitelem nazivo apod.
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Doporucena uprava systemu na
operativni urovni

V této ¢asti se pokusim nastinit mozné kroky k usnadnéni vstupu absolventt ucitelstvi do praxe, a to
zejména ve vztahu k pregradualni pfipravé. Vychodiskem je identifikovani problému a potfeb zac&inajicich
uciteltl pfi vstupu do praxe a jejich pfi¢in. Nejprve se zaméfime na problémy, se kterymi se zacinajici
uditelé setkavaji. Na zakladé vyzkumi (Hanu$ova et al., 2017; Juhariak, Smahelova, Zaleska, & Trnkova,
2018; Simonik, 1994; Vitedkova, 2018 atd.) a $etfeni CSI (Andrys, 2017) byly identifikovany zejména tyto:
feSeni kazenskych problémd, vedeni $kolni dokumentace, prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, komunikace s rodici, ale i identifikace u¢ebnich styl( Zakl a jejich hodnoceni. Majerova (2011,
s. 245) slozité ¢innosti roz¢lenila do ¢tyF oblasti: 1. legislativné-dokumentacéni; 2. vychovné-disciplinarni;
3. organizac¢né-komunikaéni; a 4. sebereflektivné-uvazujici. Z jejich nazvd je mozné odvodit problémy a
potfeby zacinajicich ugitell, které koresponduji s vySe uvedenymi vysledky vyzkumd.

je mozné, dle ViteCkové (2018), povazovat praktické rozvijeni vlastnich metodickych a didaktickych
dovednosti, zlepSeni schopnosti feSeni obtiznych, zatézovych situaci (napéti, konflikt apod.) a dale
vzdélani v oblasti specialni pedagogiky. Posledni oblast je logickym vyusténim situace v souvislosti s
inkluzivnim vzdélavanim. Jako pozitivni vnimam to, ze a€ maji zacinajici uCitele problémy pfi vedeni Skolni
dokumentace, vétsi dliraz, co se tyka potfeb, kladli na rozvoj didaktickych dovednosti a vzdélani ze
specialni pedagogiky. | tato vyzkumna zjisténi mohou podpofit argumentaci k oblastem, které je mozné
ovlivnit pregradualini pfipravou a které by mély byt v kompetenci 8kol, do nichz zac&inajici u&itelé nastupu;ji.
Do vnimani pfipravenosti a problém(l praxe se bezpochyby promita i velka odpovédnost, ucitel si totiz
uvédomuije, jak uvadim (Vitedkova, 2018, s. 111), Ze se ze studenta stava ugitelem: ,Ze odted to budu uz
jenom ja, kdo se bude zodpovidat vedeni Skoly, sobé samému a kdo bude muset ugit tak, aby mél Cisté
svédomi, Ze udélal maximum pro to, aby Zaci probiranou latku pochopili a aby je to bavilo.“ Zacinajici
ucitelé si ale také uvédomuji, Zze se jedna o pocity, které by se mohly vyskytnout v jakémkoliv povolani:
,BYl jsem stejné& nervozni, jako kdybych zadinal v jiném zaméstnani.“ Za obdobi, kdy se adaptuji na nové
prostfedi, povazuje vétSina ze zacinajicich uciteld v mém vyzkumu (ViteCkova, 2018, s. 112) pfedevsim
prvni tfi mésice, které odpovidaji zkuSebni Ihuté dle zakonikd prace, tedy dobé, kdy se mimo jiné

zaméstnanec utvrzuje ve své profesi: ,Trvalo to zhruba tfi mésice, pul roku, nez jsem se zabéhla.”
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Johnson a kol. (2014, s. 531-532, na kterého také odkazuje HanuSova et al., 2017, s. 39, &i Spilkova,
2019, s. 9) zmiriuji Sest oblasti, respektive vyzkumem identifikovanych pfi¢in problému pocitovanych

zacinajicimi ugiteli — tedy pocitl takzvaného pfezivani, nejistoty atd.:

e pfipravné vzdélavani ucitell nevybavuje zacinajici ucitele dostate¢nymi znalostmi, dovednostmi a

dispozicemi k vykonu profese;

e zacinajici uCitelé jsou konfrontovani se zavaznym rozporem mezi jejich idealistickymi motivacemi

k vykonu profese a realitou;
e pouze mala skupina zacinajicich ucitelt projde kvalitnim procesem uvadéni do praxe;
e existuji osobni i kontextové faktory ovliviujici odchod Uuspésnych zacinajicich ucitelu;

o struktury ve Skole a zavedené praktiky zacinajici uditele demotivuji, a oni tak pfichazeji o

entuziasmus pusobit v profesi kreativné;
e vedeni Skoly ¢asto nema prostor efektivné podporovat zacinajici uditele.

Z uvedenych Sesti oblasti je mozné v ramci pregradualni pfipravy ovlivnit tfi z nich. Na prvni je mimo jiné
nyni zaméfeno vy$e uvedené Setfeni MSMT CR, které identifikuje subjektivné vnimanou pfipravenost
studentll na profesi. Souc¢asné je dle mého dllezité stavét vedle sebe vnitini potfebu student, jejich viastni
zkuSenosti a detailni reflexi aktualné prozité situace, na coz upozorfiuje Korthagen (2011). Jak uvadim ve
své publikaci Zacinajici ucitel: jeho potfeby a uvadéni do praxe (ViteCkova, 2018), vnimam problém ve
stale jesté vysokém podilu prezenéni vyuky v ramci pregradualni pfipravy, kdy u nékterych vyucujicich
prevlada pocit, Ze student ,musi chodit do Skoly“, aby se néco naucil. Na tuto skute¢nost navazuje druha
vyS8e zminéna oblast, kdy jsou zadinajici ulitelé konfrontovani se zavaznym rozporem mezi jejich
idealistickymi motivacemi k vykonu profese a realitou. Studenti by méli byt pfipravovani na realitu, na ,Zivou
Skolu“ (jak zminuje také Stary et al., 2012). V ramci pregradualni pfipravy by se u studentld mély rozvijet
mékké dovednosti, velkou vahu dale pfikladam osobnostnimu a socialnimu rozvoji studentd, b&hem néhoz
by se méla budovat profesni identita. Dale by se mély modelovat situace, se kterymi se mohou v praxi
setkat, nabizet techniky, které je mozné vyuZzit pfi zvladani stresu, a zaméfit na psychohygienu. Velmi
dalezité je, aby pregradualni pfiprava vychazela z aktualnich potfeb praxe a reflektovala je. V soucasné
dobé — vzhledem k inkluzi, integraci zak( s odliSnym matefskym jazykem apod. — jde napfiklad o narust
specialnépedagogické slozky pfipravy, zavedeni inkluzivni didaktiky, akcentovani témat multikulturni
vychovy, ale i zafazeni témat vedoucich k rozvoji socialnépedagogickych kompetenci apod., aby zadinajici
ucitelé nebyli zaskoceni realitou (blize viz napfiklad Andrysova, 2016; Kosova et al., 2012; Krykorkova et
al., 2010; Plischke, 2008; Prokop & Rybictkova, 2005; Spilkova et al., 2004; Prochazka, 2012; Strouhal,
2016; Svec, 2002; Vasutova et al., 2008; Viteckova, 2018; apod.). Aby ucitel pfichazejici do praxe nebral
svou pregradualni pfipravu jako kone&nou fazi, tedy aby si nemyslel, Ze je po absolvovani pfipravy na
ucitelskou profesi dostatecné pfipraven, je dllezité studenty vést k tomu, Ze profese ucitele vyZaduje
celozZivotni uceni, Ze na v8echny situace v praxi neni mozné se pfipravit, ale je mozné rozvijet takové

dovednosti, schopnosti, které podpofi pocit pfipravenosti, kdy je ucitel profesné ukotven a situace ve skole
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nebude povazovat za problémy, ,hroutit se z nich®, ale bude je vnimat jako vyzvy, které jej vedou k
sebereflexi, k ziskavani dalSich znalosti, a jako prostor pro sv(j osobni rist. K tomu mize pomoci
studentské/profesni portfolio, s nimz se student nauci pracovat jiz v ramci pregradualni pfipravy (blize viz
ProkeSova a Stuchlikova, 2008; Tomkova, 2018; Prochazka, Vite€kova, Najmonova, 2018).
Prostfednictvim prace s portfoliem se student uéi reflektovat praxi, orientovat se ve svém profesnim ristu,
ve své profesni draze. V dlouhodobosti prace s portfoliem a propojovani teorie s praxi a vlastnimi poznatky,
reflexi a sebereflexi Ize spatfovat jeho formativni a bilanéni funkci. Prace s portfoliem umozriuje balancovat
mezi teorii a praxi, vede studenta k systematické sebereflexi a cili mimo jiné k jeho celozivotnimu
vzdélavani. Jeho vyuziti (pedagogického portfolia ¢i pedagogického deniku) je zadouci i v samotné profesi
ucitele béhem jeho kariérniho ristu. Trojan (2018) dokonce vnima portfolio jako nenahraditelné, nebot
ucitel ma diky nému moznost vnimat svou pedagogickou praci v celé jeji plasticité, po delsi ¢asovy usek
a v kontextu konkrétni skupiny &i tfidy. Jak uvadi Trojanova (2014), feditelé jej mohou také vyuzivat jako

podklad pro hodnoceni ucitelt v procesech jejich Fizeni.

Treti vySe vymezend oblast ma jiz pfesah do prvnich let praxe v kontextu uvadéni zacinajiciho ucitele
ucitelem uvadeéjicim. PFi pregradualni pfipravé stejné tak projde pouze mala skupina zacinajicich ugitell
kvalitnim procesem provazeni praxi. | tato oblast je soulasti reformy pregradualni pfipravy, kdy se
pfipravuje systémova Uprava ve vztahu k financovani a legislativni Upravé provazejicich (i uvadéjicich

ucitel(l), ale i ve vztahu ke zkvalitnéni provazeni studentt na praxich.

Posledni skute€nosti, na kterou bych rada upozornila, je kvalita pregradualni pfipravy, pfistup ke
studentlim a vyuzivani forem a metod prace s nimi. Jestlize chceme ménit pfistup novych ugiteld jak ke
studiu, tak k zakam, mély by se zménit i pfistup vyucujicich na vysoké Skole a vyuzivané formy a metody
prace se studenty. Dale je dilezité vychazet z toho, v jakych novych rolich se budouci ugitelé ocitaji, a to
ve vztahu ke spoleCenskym zménam. Pokud jde o zkvalithiovani pregradualni pfipravy, podnétna je
naptiklad publikace Pedagogické znalosti ugitele: teorie a praxe (Svec, 2005a), jejiz kapitoly vychazeji z
otazek a podnétl a z teoretického minima. Objevuji se v ni naméty pro vzdélavatele ucitell s dirazem na
pfenos teorie do praxe a podnécuje k sebereflexi, sebehodnoceni. K rozvoji profesniho vidéni (Janik et
al., 2011; Janik et al., 2016; Minafikova, 2014; Minafikova & Janik, 2012; Svaficek & Sedova, 2016) je
mozné vyuzit videonahravky a videokluby. Dale je k praci s vlastni osobnosti mozné vyuzit dialogické
vyudovani (blize viz Sedova et al., 2016), dialogické jednani a hlasovou vychovu (Nohavova & Stuchlikova,
2012) ¢i tematické kolaze (Krninsky & Mazehoova, 2012; Mazehoova & Koufilova, 2008, 2010;

Mazehoova, Koufilova & Stuchlikova, 2009).

PFi interpretaci dat, ktera poukazuji na hodnoceni pregradualni pfipravy zacinajicimi uciteli, je dllezité
zminit nékolik proménnych, které je nutné si uvédomovat. Do pohledu na pregradudlni pfipravu se mize
promitnout i to, na co upozorfiuji Korthagen a Wubbels (2011, s. 63), tedy Ze ,50k z pfechodu do praxe je
u zacinajicich ucitell provazen vymytim teorie (washing-out), kterou se naucili v pfipravném ucitelském
vzdélavani, a pocitem, Ze nejsou dostate¢né pfipraveni na praxi“. Navic prvni neuspéchy, které zacinajici

ucitel v praxi zazije, vétSinou padaji na vrub vysokoskolské pfipravy. Na vysledky hodnoceni pregradualni
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pfipravy maji vliv jak samotny studovany program, tak konkrétni vysoka Skola pfipravujici ucitele, napfiklad
ve vztahu k zafazeni praxi, jejich podobam, délce studia apod. Nasleduje osobnost studenta a jeho
motivace, ale i skuteCnost, Ze néktefi studenti sou¢asné pracuji, dokonce pro né nemusi byt studium
prioritou. Pohled na pregradualni pfipravu ovliviuje dale o¢ekavani studentd a jejich pfedstavy, co si maji
z pregradualni pfipravy odnést do praxe. Jak uvadéji napfiklad Nohavova a Sokolova (2018), Vasutova
(2004) ¢i ViteCkova (2018), studenti mivaji zkreslenou predstavu, Ze vysokoskolska pfiprava ma
poskytnout navody a jednoznaéna Feseni. Cht&ji byt vybaveni ,pedagogickou kucharkou®. Podle Svece
(2005b, s. 83) studenti oekavaji, Ze jim budou poskytnuty konkrétni rady a doporuceni, jak vyucovat a
vychovavat zaky. ,Chapou teorii a praxi jako dva protilehlé a od sebe vzdalené az izolované poly... teorii
vidi jako ,néco’ nadbytecného v jejich pfiprave, volaji po praktickych navodech — jak to €i ono délat.” Autor
klade dlrraz na to, aby byl vytvafen prostor pro urcité balancovani mezi teorii a praxi. Jak dale upozorfiuje
VaSutova (2004), podstatou vysokoSkolské pfipravy je komunikace, sdileni, mezilidské vztahy, flexibilita a
tvofivost, nezbytna je v8ak také teoreticka vybavenost. UCitelska osobnost se rodi pfedevsim ve Skolni
realité. Tfrebaze do hodnoceni pregradualni pfipravy vstupuji vySe uvedené, ale i jiné proménné, jde o
prezentované subjektivni pocity, a jak uvadi Simonik (1994, s. 71), ,pfipominky za&inajicich ugitelt k
absolvovanému studiu jsou zdrojem cennych namétli pro obsahové, ale i organizaéni zmény v ucitelském

studiu®.

Shrneme-li vy$e uvedené s ohledem na Reformu pfipravy uéitelii a uditelek v CR, je mozné uvazovat o

téchto upravach v pregradualni pfipravé:

vznik kompetenéniho profilu absolventa napfi¢ fakultami pfipravujici ucitele, jehoz napliovani

bude fakultami kazdoroéné vyhodnoceno (formativni zpétna vazba fakultdm);

e zkvalitnéni praxi — wuzSi, systematickd spoluprace s fakultnimi Skolami, cilena prace

s provazejicimi uditeli, evaluace kvality praxi;

e inovace studia, na zakladé evaluace, reflexe pfipravy studenty, inspirace z domaciho

i zahrani¢niho prostfedi;
e propagace studia uditelstvi a povolani ucitele, sdileni dobré praxe;
e pribézna uprava pfijimacich a statnich zavérecnych zkousek.

Zkvalitnéni pregradualni pfipravy vnimam jako jednu, ze ¢tyf rovin podpory adaptace zacinajiciho ucitele,
a sice tu zasadni. Druhd souvisi jiz se vstupem do profese, tedy kvalitnim fizenim Skoly, kde je pozitivni
klima, kde se zacinajici ucitel citi bezpecné a je otevieny zpétnym vazbam kolegl. Treti rovinou,
souvisejici s prostfedim Skoly, je systematicka, ale i neformalni, kolegialni podpora. Posledni rovinou je
dalSi vzdélavani, které rozviji uCitele v oblastech, ve kterych citi nedostatky, vychazejici ze samotné praxe,

z potieb zacinajicich ucitelt. Konkrétni slozky jsou uvedeny v tabulce €. 1.
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Pregradualni pfiprava

Vedeni Skoly

Kolegialni podpora

DalSi vzdélavani

Uprava pfijimacich
zkous$ek
mapovani a
rozvijeni
osobnostnich
predpokladu
studentl na
vstupu

teoreticka a
prakticka slozka
predmétu
reflektovana praxe
prace s portfolii
osobnostni a
socialni rozvoj
propojovani teorie
a praxe v kurikulu
ukotveni v profesi,
posilovani profesni
identity

proména statnich
zavére€nych
zkousek

¢ klima Skoly

o klima ucitelského
sboru

¢ oteviené
komunikaéni
klima, tymovy
duch 3koly

o vytvoreni
podminek pro
uvadéjici a
zacinajici ucitele

e zpracovani
adaptaéniho
planu

e personalni
podpurna prace
feditele /
manazera Skoly

posilovani pocitu
bezpeci
konstruktivni
zpétna vazba
uvadeéjici ugitel
mentoring

stédZe ve skolach
vzajemné
hospitace
fokusni skupiny

¢ dalsi vzdélavani
pedagogickych
pracovnik(
zaméfené na
aktualni problémy
a osobni potieby

¢ dalsi vzdélavani
ucitelskych sbor
»na klic*

¢ neformalni
vzdélavani
rozvijejici potencial
a kreativitu ucitele

e online vzdélavani
prostfednictvim
online studijnich
programu (napf.
Massive Open
Online Courses)

Zdroj: ViteCkova (2018, s. 144)
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Navrhované zmeny v legislative
(intervence na urovni pregradualni
pripravy budoucich ugitelu)

V Davodové zpravé (ODok, 2022) k navrhu zakona, kterym se méni zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu, a zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu, je uvedeno, Ze jednim z hlavnich nedostatk( stavajiciho systému
pfipravy ugiteld bylo nedostateéné propojeni vysokos$kolského (a stfedoskolského) studia uditelstvi a
praxe. Praxe probihaji rliznym zplUsobem, s riznou kvalitou. Provazejici ucitelé nemaji Zadné specialni
vzdélani, které by rozsifilo jejich kompetence ve vztahu k vedeni a reflektovani praxi. Nemaji zadnou
systémovou podporu jak ze strany $kol, tak fakult, nejsou adekvatné finanéné ohodnoceni a nemaiji asovy
prostor pro reflexi. Jak je dale ve vySe uvedené Duvodové zpravé (ODok, 2022) zminéno, podle Setfeni
ministerstva se ,na vzorku 261 provazejicich ucitelld v soucasnosti vénuje medianovy provazejici uditel
studentlim ucitelstvi v souctu jen 20 hodin svého ¢asu nad ramec vyuky za Skolni rok, v priméru pfitom
provazi 2-3 studenty. To je pouze 7-10 hodin na studenta za $kolni rok. Setfeni tak potvrzuje
nedostateCny rozsah reflexi a spole€nych pfiprav provazejicich ucitelt se studenty.” Pfedkladany navrh
stanoveni podminek a financovani vykonu specializované &innosti provazejiciho ucitele je tedy nastrojem
pro ukotveni vySe uvedeného. Jak bylo uvedeno v kapitole 1, fakulty vzdélavajici u€itele budou v pfipadé
schvaleni novely poskytovat povinné vzdélavani provazejicich ucitelll, a to na zakladé kompetenéniho
rdmce provazejiciho ucitele a doporu¢eného kurikula (na ném se v sou€¢asné dobé podili pracovni skupina
zastupcu fakult). Vstupni vzdélani bude akreditovano. Fakulty tim posili kapacitu pracovnikil, ktefi maji

mentorské a reflektivni dovednosti.

Ve vztahu k novele zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu,
ve znéni pozdéjSich predpisl, se ztotozfuji s témi, ktefi hovofi o takzvané de-kvalifikaéni a de-
profesionaliza¢ni novele zakona. | z mého pohledu ma nést stat odpovédnost za kvalitu uciteld a v této

novele by mély byt obsazeny pouze zmény, které ke zvySeni kvality sméFuji, nikoliv ji snizuji.
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Role stakeholderu v podpore
zacinajiciho ucitele na urovni
pregradualni pripravy

Pokud jde o pfistup a intervenci klicovych aktér ve vztahu k za¢inajicimu uciteli v kontextu pregradualni
pfipravy, povazuji za velmi pfehlednou studii Spilkové a Reimannové (2021), v niz autorky analyzovaly
pfistup ¢eské vzdélavaci politiky ke kvalifikacnim pozadavkam na vstup do uditelské profese v souvislosti
s aktualné projednavanou novelou zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Je v ni
prehledné shrnuta role kliGovych aktérli a na pfipadu legislativniho procesu je dokumentovan a analyzovan
pristup ¢eské vzdélavaci politiky k profesi ucitele v kontextu vztahl vrcholné decizni sféry k vyzkumnym

Zjisténim, mezinarodnim trenddm a strategiim relevantnim pro kvalitu ucitel( v 21. stoleti.
Dale se zamétuji na roli stakeholdert v podpofe zacinajiciho ucitele na Urovni pregradualni pfipravy.

Za pozitivni, ve vztahu k roli MSMT CR, vnimam podpis Memoranda o podpore reformy pfipravy uditelii a
ucéitelek v Ceské republice, ze dne 29. 9. 2021, a to MSMT CR a dékany pedagogickych fakult (Asociace
dékanu pedagogickych fakult), jehoz cilem je spole¢né a systémové zvySovani Urovné pregradualni
pfipravy. Jak jiz bylo shrnuto v Gvodni €asti, cile popsané ve zminéné reformé koresponduji s oblastmi,
které se ukazuji jako zasadni pro zkvalitnéni pfipravy uciteld. Na Urovni zastupcl fakult pfipravujicich
ugitele a MSMT CR probihaji opakovana pracovni setkani zaméfena na definovani kompetenéniho profilu
absolventa, evaluaci pregradualni pfipravy a v kontextu zkvalitnéni praxi na definovani profilu
provéazejiciho ugitele a podminek jeho zavedeni v praxi. Sou¢asné v8ak MSMT sméfuje dalSimi svymi
kroky k de-profesionalizaci a de-kvalifikaci uitelstvi (bliZze viz studie Spilkové a Reimannové, 2021). V této
souvislosti je dllezité zminit dali stakeholdery, kterymi jsou krom& MSMT CR parlament a senat. Poslanci
a senatofi, jak dale uvadeéji Spilkova a Reimannova (2021), na zakladé desk research? nereflektuji odborné
argumenty zalozené na expertni znalosti opfené o relevantni vyzkumna data (Casto z mezinarodni
vyzkumt a doporugeni na evropské urovni). Jak uvadi Stéch (2021), disledky pFipadného pfijeti novely

jsou zfejmé: pokles prestize ucitelstvi, rozpad systému pfipravy na profesi, postupné vyfrazeni uditelstvi z

2 Opirajici se o legislativni dokumenty, stenozapisy z jednani obou komor, dokumenty odborné a strategické,
stanoviska, tiskové zpravy, ale i mailovou komunikaci jedné z autorek textu s poslanci a senatory.
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regulované profese a dalSi snizeni kvality vzdélavani (souvislost mezi vzdélanim uciteld a vysledky zakl

byla pfitom vicekrat vyzkumné prokazana).

Kvalitni pregradualni pfiprava ucitell, jak bylo uvedeno vySe, je jednim ze zasadnich
a nejefektivnéjsich nastroju, ktery podporuje ukotveni v profesi, ziskani sebejistoty, a tim padem snadnéjsi
vstup do profese a kvalitni praci ucitele. Kvalitativni zménu v pregradualni pfipravé vnimam v inovované
podobé reflektovanych praxi, a to na zakladé nové vytvorenych podminek, které by umozriovaly
intenzivnéjsi spolupraci fakult vzdélavajicich ucitele se Skolami, a také v inovaci pregradualni pfipravy na
z4kladé systémové evaluace naplfiovani kompetenéniho profilu absolventa, ktery by mél slouZit jak k

vlastnimi sebehodnoceni studentd, tak k identifikaci silnych a slabych mist pregradudlini pfipravy.

Za dalSiho aktéra vstupujiciho do podpory zacinajiciho ucitele na urovni pregradualni pfipravy povazuji
samotné 8koly, v kterych se konaji praxe. Za stéZejni tedy povazuji i Uzkou spolupraci s

fakultnimi/klinickymi Skolami, ke které sméfuje i zminovana Reforma.
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