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(...) Jak vysvétlil Michael Fullan, lidri, kteri chtéji provést strategické zmény svych
vzdeéldvacich systému, museji udélat vice neZ jen delegovat povinnosti a snaZit se udrZet
disciplinu. Potiebuji vytvorit atmosféru sdileného porozuméni a sdilené profesiondlni
odpovédnosti, odlivodnit potfebu zmén a nabidnout takovou podporu, aby bylo mozné
zmény implementovat a vysledky byly vérohodné, nikoliv zjevné populistické. Lidri potiebuji
sloucit zdroje, budovat kapacity, transformovat organizaci prdce a vytvorit spravné klima pro
zménu na zdkladé systému odpovédnosti, ktery nabddd k zavddéni inovaci a podporuje rozvoj
— spise neZ podrizenost. Také se museji vymezovat proti dynamice hierarchické byrokracie,
kterd ve vzdéldvacich institucich stdle pretrvavd.

Systémovi lidri se museji zabyvat instituciondlnimi strukturami, které prilis casto odrdZeji
zdjmy a zvyky (...).”

Andreas Schleicher, World Class, 287: 2018
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1. UVOD. METODIKA PRACE SE
SYSTEMOVYM RAMCEM PODPORY

Podle zpravy OECD , Education at a Glance 2020 (Vzdéldvdni v roce 2020 — strucny prehled) tvofili v
roce 2018 mladi uditelé (do 30 let véku) v priméru ve vSech zemich OECD jen malou ¢ast uditelské
populace — konkrétné deset procent na nizsich stupnich viceletych gymnazii (zdkladnich skoldch) a osm
procent na vyssich stupnich viceletych gymnazii a stfednich Skolach. Tento trend je zvlasté vyrazny na
vyssich stupnich viceletych gymnazii a stfednich Skolach v zemich zapojenych do projektu, konkrétné
jde 03,03 % v Litvé, 4,06 % v Ceské republice a 7,8 % v Loty$sku. Na niz$ich stupnich viceletych gymnazii
to jsou 3,66 % v Litvé, 7,71 % v Loty$sku a 9,42 % v CR, co? je pod prdmérem OECD.

Starnuti ucitelské pracovni sily znamend pro vzdélavaci systémy jednotlivych zemi fadu uskali.
Konkurenceschopné platy, dobré pracovni podminky a moznosti dalSiho profesniho rozvoje by mohly
v nékterych zemich pfildkat mladé lidi k ucitelské profesi, zatimco v jinych by u ni mohly pomoci udrzet
zkusené pedagogy.

Do vSeobecné vzdélavacich instituci pfichazeji mladi odbornici, ale jejich pocet neni dostatecny.
Potvrzuji to udaje o celkové délce plisobeni uditeld v jednotlivych skolach. Vysledky prizkumu TALIS
ukazuji, Ze asi 13 % uciteld ma zkusenost kratsi nez 5 let, zatimco dvakrat vice ucitell je v praxi od Sesti
do deseti let. To znamen3, Ze relativné velky pocet mladych odbornik( za¢ina pracovat ve Skolach, ale
dlouhodobé nepokracuje v praci ulitele. Tento problém je tfeba urychlené a komplexné fesit, aby se
zemé nedostaly do situace, kdy je nedostatek ucitel( ve vzdélavacich institucich.

Prizkum TALIS z roku 2018 ukazal, Ze velmi pravdépodobnym divodem odchodu zadinajicich uditeld
je nedostatecna podpora ze strany vedeni Skoly a magistratu.

Zdroj: Newsletter 1 projektu ,,Rozvoj systému podpory pro zacinajici ucitele”.

Tento nepfiznivy fenomén nedostatku mladych ucitelll a absence téch, ktefi by byli ochotni nastoupit
kariéru ucitelské profese, je predmétem prlzkumi a analyz mnoha instituci, organizaci a komunit na
narodni i nadndrodni Urovni. Pfedmétem analyz jsou rlizné aspekty vzdélavaciho systému, které
potenciadlné vysvétluji neochotu mladych lidi udit a setrvat v profesi. Jednim z dlivodu jsou bezesporu
nizké platy ucitell v porovnani s jinymi profesemi, ale neni to dlivod jediny.

Partnefi projektu Erasmus+ ,Vyvoj systému podpory pro zacinajici ucitele”, konkrétné odbory LIZDA
(Loty3sko), LESTU (Litva), ZNP (Polsko) a CMOS PS (Ceskd republika), se rozhodly prezkoumat a
analyzovat systém podpory zacinajicich ucitel ve svych zemich. Cilem je vypracovat navrhy modernich
forem podpory zacinajicich ucitell, které by mohly byt podnétem k zahdjeni a pokracovani prace
v oblasti vzdélavani.

V prvni fazi projektu byly zpracovany narodni zpravy o pracovnich podminkach a profesnim postaveni
zacinajicich ucitell a provedeny prlizkumy mezi za¢inajicimi uciteli, fediteli Skol a témi, ktefi se podileji
na vzdélavani ucitelll a dalSim vzdélavani, a také mezi zastupci instituci odpovédnych za realizaci
vzdélavaci politiky. Vysledky narodnich prizkumi byly porovnany a prodiskutovany ve srovnavaci
Zprave.

Zacinajici ucitelé ze vSech zapojenych zemi identifikovali i dalsi faktory zplsobuijici, Ze se neciti dobfe
nebo si jsou nejisti a nevnimaji podporu. Slo o nedostate¢nou didaktickou a psychologicko-
pedagogickou pfipravu na praci v moderni skole a nedostatek adekvatni podpory ze strany skoly a
vzdélavaciho systému obecné v prvnich letech po nastupu do skoly.

Andreas Schleicher, feditel odboru vzdélavani OECD a spoluautor studie PISA, poukazuje & r@zne w (D
dlvody tohoto diskomfortu ve své knize World Class.
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»...Ndroky na ucitele jsou vysoké a kaZzdym dnem rostou (viz kapitola 3). Ocekdvd se od nich, Ze budou
mit hluboké a obsdhlé znalosti toho, co a koho uci, i toho, jak se jejich Zdci uci. To, co ucitelé védi a na
cem jim zdleZi, miZe mit obrovsky dopad na to, jak se studenti uci. Od ucitelii o¢ekdvame mnohem vice,
neZ rikd jejich pracovni ndplii. Ocekdvdme od nich, Ze budou zapdleni, empaticti a starostlivi, Ze vyuka
bude jejich hlavni prioritou a budou povzbuzovat studenty, aby se zapojili a prevzali odpovédnost. Také
od nich ocekdvame, Ze budou vhodné reagovat na riiznorodé potieby student( z riiznych socidlnich,
kulturnich a jazykovych prostfedi a podporovat toleranci a socidini soudrinost. Ze budou pribéiné
hodnotit dovednosti Zdk( a poskytovat jim zpétnou vazbu a Ze se jejich Zdci budou citit oceriovdni a
zapojeni do riiznych spolecnych ukolt vedoucich k osvojovdni znalosti. Chceme, aby ucitelé vzdjemné
spolupracovali a pracovali v tymech — jak s rodici, tak kolegy z jinych skol —, stanovovali si spolecné cile,
planovali a monitorovali uspéchy. Studenti se nebudou chtit celoZivotné vzdéldvat, kdyz z postoju svych
uciteli nevyciti obdobnou potrebu celoZivotniho vzdéldvdni, rozsifovani si obzort a zkoumani platnosti
zavedené praxe.

Dnesni ucitelé ,zasitovanych’ studentt se také museji vyporddat s vyzvami, které prindseji digitdlni
technologie: od pretiZeni informacemi po plagidtorstvi, od ochrany déti pfed nebezpecim cihajicim
online, jako je podvddéni pfi testech, naruseni soukromi nebo obtéZovadni, aZ po stanoveni sprdvné
,davky’socidlnich médii. Jsou-li technologie vyuZity ve spravném poméru, mohou podporovat vytvdreni
kritického publika pro internetové sluzby a elektronickd média, pomdhat délat informovand rozhodnuti
a vyhybat se skodlivému chovadni...”

S tak vysokymi ocekavanimi se setkavaiji i zac¢inajici ucitelé, ktefi byli ve vétsiné pripadd na svou kariéru
pfipravovani institucemi vyuZivajicimi prevainé prenosovy model komunikace. Ten prevlada také v
jejich vlastnich vzpominkdch a vzdélavacich zkuSenostech, coz ma velmi silny dopad na predstavy
zacinajicich ucitell o budoucim pracovisti a jejich roli.

Na strankach organizace Asia Society, kterd od roku 2011 dokumentuje pribéh téchto setkani, najdete
zpravu z prvniho Mezindrodniho summitu ucitelské profese,* kterou ptipravili Rosefsky Saavedra a V.
Darleen Opfer, , Teaching and Learning 21°t Century Skills: Lessons from the Learning Sciences” [Vyuka
a osvojovani si kompetenci 21. stoleti: Lekce z védy o uéeni] pro prestizni korporaci RAND.2

Autofi k charakteristice stavajiciho stavu vzdélavani uvadéji ,,...previdadajicim pristupem v povinném
vzdélavani ve velké Cdsti svéta je stdle prenosovy model, kdy ucitelé preddvaji studentum faktické
znalosti prostrednictvim pfedndsek a ucebnic. V americkém kontextu napriklad hnuti standardi a
odpovédnosti, které zacalo na pocdtku 90. let, vedlo k vyvoji standardu, které byly vyucovdny primdrné
prostrednictvim pfenosového modelu a ovérovdny pomoci vzpominkovych testii. Dokonce i mezi mnoha
uciteli certifikovanymi Ndrodni radou USA pro vzdéldvdn® dominuje pfenosovy model. | kdyZ se mnoho

1 Mezindrodniho summitu ucitelské profese se Gcastni ministfi $kolstvi, zastupci odbort i dal$i zastupci uditel( z
vzdélavani zlepsenim kvality ucitell, vyuky a procesu uceni. Kazdy rok organizatofi summitu vypracuji zpravu o
stavu profese, kterd je vychozim bodem pro diskusi.

2 Korporace RAND (z anglického Research ANd Development [esky vyzkum a vyvoj]) je americky neziskovy
globalni think-tank zavadénych politik zaloZzeny v roce 1948 s cilem zpracovavat prizkumy a analyzy americkym
ozbrojenym sildm. Je financovan vladou Spojenych statl, obchodnimi spole¢nostmi, univerzitami a jednotlivci.
Rozrostl se tak, Zze zvlada pomahat i dalsSim vladam, mezindrodnim organizacim, soukromym spole¢nostem a
nadacim v radé otazek souvisejicich s obranou. RAND se snaZi fesit problémy interdisciplinarnim a kvantitativnim
zpUsobem prenasenim teoretickych konceptd z formalni ekonomie a fyzikalnich véd do novych oblasti s vyuZitim
aplikované védy a prizkumu provozu.

3 Ve Spojenych statech je nejrespektovanéjsi profesiondlni certifikaci dostupnou v oblasti vzdélévérﬁee ikat g

Narodni rady pro vzdélavani. Poskytuje ucitelim, studentim a $koldm mnoho vyhod. Je navrien tak, aby
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zemi od tohoto modelu odkldni, stdle v jejich vzdéldvacich systémech dominuje, a to hned ze dvou
duvodi: 1) Vzdéldvaci systémy je obtizné zménit, a 2) prenosovy model vyZaduje od uciteli méné
oborovych a pedagogickych znalosti nez kontrastni konstruktivisticky model, kdy studenti aktivné —
nikoli pasivné — ziskdvaji znalosti a dovednosti. U prenosového modelu studenti mohou ziskat potfebné
informace, ale obvykle maji mizivou praxi s jejich aplikaci v novych kontextech, jejich vnimdnim a
sdilenim komplexnim zplsobem, vyuZivanim k reseni problémi nebo jako platformy pro rozvoj
kreativity. Nejde tedy o nejefektivnéjsi zpusob, jak ucit kompetence 21. stoleti...”
https://asiasociety.org/education/teaching-and-learning-21st-century-skills [vlastni preklad

z anglického origindlu]

Toto strucné, ale velmi trefné, zhodnoceni stavu véci mlzZe byt dokonalou odpovédi na otazku, kde se
bere pocit nedocenéni, ¢i dokonce nespokojenosti vSech zainteresovanych stran skolského prostiedi,
tedy ucitell, studentd i rodicd, s fungovanim vzdélavaciho systému. Vsichni si totiz uvédomuji nutnost
odklonu od pfenosového modelu, ale zadny ze zuc¢astnénych neni schopen sam a bez obrovského Usili
statu stavajici paradigma zménit.

Dva ze vzdélavacich systém( s nejlepimi vysledky na svété — Hongkong a Sanghaj — pted deseti lety
opustily pfenosovy model. V obou systémech reformy pohlizeji na studenty jako na celek, dokaZzou
zmobilizovat Sirokou socidlni podporu a odpovidajicim zplUsobem vyvaZuji centralizovanou a
decentralizovanou kontrolu. Jak to udélali?

Zacalo to dekadami empirického vyzkumu, jak probiha uceni u jednotlivcl. Védu o uéeni Ize zredukovat
na devét bodu, z nichz vSechny fesi, jak se studenti u¢i kompetencim 21. stoleti a jak mUZe pedagogika
reagovat na nové vzdélavaci potfeby, mezi néz patfi metakognice, tymova prace, technologie a
kreativita, které jsou samy o sobé kompetencemi 21. stoleti.

Vyuzili jsme seznamy potfebnych kvalit ucitele 21. stoleti na zakladni Skole k vytvoreni tfetiho bodu
systémového ramce, ktery jsme nazvali Cesta do budoucnosti.

Zavéry prazkumu i systémovy ramec podpory naopak poskytly vychozi bod pro popis kompetenci
mentora a pfipravného kurzu pro mentory zacinajicich ucitel(.

2. SYSTEMOVY RAMEC PODPORY ZACIiNAJiICiCH UCITELU

Adekvatni podpora zacinajiciho ucitele mGze mit zasadni vliv na jeho profesni rozvoj a vili setrvat v
ucitelské profesi. Mlze sehrat klicovou roli i pfi ziskavani pocitu opravnénosti k jejimu vykonu,
uspokojeni z prace a presvédceni o jeji dllezZitosti ve spolecnosti. Pro dnesni mladé lidi to ma velky
vyznam, ale v literature o problematice vzdélavani se nic z toho neodrazi. Vice prostoru vénovali této
problematice americti védci, jak uvadi Linda Hargreavesova z Cambridgeské univerzity ve svém ¢lanku
The Status and Prestige of Teachers and Teaching.

»(...)UCitelim je svéren ukol zajistovat intelektudlni rozvoj déti a pfipravovat kaZdou novou generaci na
vyzvy budoucnosti. Dalo by se ocekdvat, Ze tak dileZitd prdace bude mit vysokou prestiz, znacny respekt
a bude se ji dostdvat ndleZitého ocenéni v jakékoli spolecnosti, ale jak si ukdZeme, vZdy tomu tak neni:
zatimco ucitelé v nékterych zemich maji vysoké platy a komfortni pracovni podminky, jinde jsou nékdy
nuceni mit i dvé zaméstndni, aby preZili, nebo dokonce celé mésice nedostdvaji plat. Nastésti, jak uvadi

zajistoval rozvoj a uznani pro vynikajici ucitele, pomahal je udrZet v profesi a ved| k neustalému zle§o@wiqye g 8 ﬁ
Skolach po celé zemi. https://www.nbpts.org/ [vlastni pieklad z anglického origindlu]. -
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napftiklad Lortie (1975), maji ucitelé tendenci hledat za svou prdci spise
,psychologické’odmény — touhu ddt détem dobry start do Zivota a potéSeni z toho, Ze si osvojuji znalosti

— spiSe neZ materidlni odmény za vykonanou prdci. (...)“

Nékteri badatelé, jak autor zdlraznuje, vidi tento smysl pro odpovédnost a vztah k détem jako
,nheprekonatelnou prekazku” zlepseni prestize ucitele (Hoyle, 2001).

V kazdodennim diskurzu se pojmy prestiz, status, uUcta Ci respekt pouzivaji témér jako synonyma.
PrestiZ je definovana jako ,vliv, povést nebo obecné uznani vyplyvajici z kvalit, Uspéch, asociaci“,
zatimco status je definovan jako ,,postaveni nebo postaveni ve spole¢nosti; hodnost; profese;* relativni
dllezitost”. Za povsimnuti stoji, Ze se v seznamu objevuje termin profese. V mnoha zemich je rozdil
mezi povolanim a profesi velmi duleZity. Také v Polsku byla zdlGraznéna zvlastni role profesi
definovanych jako profese v oborech, na kterych zavisi blahobyt a budoucnost spoluobcéan(. Bohuzel
se dnes toto oznadeni jiz nepouziva ani ve védeckych publikacich, coz velmi ztéZuje spravné
porozuméni textdm preloZzenym z cizich jazykd.

Dale Linda Hargreavesova ve svém ¢lanku odkazuje na pojem ,subjektivni status” jako vnimani vlastni
hodnosti nebo prestize. ,(...) Mame tedy jak ,subjektivni‘ dimenzi statusu (individualni vnimani
prestize), tak ,objektivni’ (socidlné-pravni narok jednotlivce) (Turner, 1988, s. 5). Onen subjektivni
rozmér je zvlasté relevantni v pripadé ucitell, jejichz subjektivni status ma tendenci sniZovat a
pravdépodobné téZ omezovat jejich objektivni status.

V neposledni fadé je zde Eric Hoyle (2001), ktery jiz léta zkouma status a profesionalitu ucitele.

Zasazuje se o prijeti jednotné terminologie, ktera uzna prestiz, status a Uctu jako odlisné slozky

,statusu’. Hoylovy definice jsou nésledujici:

- profesni prestiz: vefejné vnimani relativni pozice profese v hierarchii povolani (str. 139)

- profesni status: kategorie, do které kompetentni [ndzorové] skupiny profesi fadi (str. 144); jinymi
slovy zda kompetentni skupiny, napfriklad politici, statni Urednici a sociologové, definuji ucitelstvi
jako profesi

— profesni respekt: respekt, kterému se profese tési mezi Sirokou verejnosti diky osobnim kvalitdm,
které jeji vykonavatelé vnaseji do vykonu svého primarniho ukolu (str. 147). (...)"

Systémovy ramec podpory zacinajicich ucitelli ma podle naseho nazoru zvysit Uroven subjektivniho
statusu — hrdosti na to, Ze jsem ucitel. Toho by mélo byt dosaZzeno lepsim pochopenim role ucitele ve
spole¢nosti a védomym rozvojem profesnich kompetenci, jejichz zvladnuti poskytuje vétsi pocit
opravnéni k vykonu profese a nasledné i uspokojeni z prace.

a) Model 1: Intervence na operativni turovni

Prvni Casti systémového ramce podpory zacinajicich uciteli je popis intervenci na operativni Grovni.
Vychodiskem je vycet problému, které respondenti uvadéli v dotaznikovém Setreni, a divodd, proc se
v prvnich letech po nastupu do praxe neciti dostatecné podporovani. Domnivame se, Ze v prvni fadé
by mély byt odstranény zminéné bariéry a vyifeSeny problémy. NasSe zjiSténi jsou prezentovana ve
formé tabulky, kterou navrhujeme poutzit pfi konzultacich. NiZe je jeji pracovni verze. Vyhodou takové

4 profese — v sociologii a antropologii: profese, kterd vyzaduje zdlouhavou pfipravu, obvykle s nutnosti
vysokoskolského vzdélani a ¢asto i zauceni. Pro vykonavatele profese je charakteristické sdruzovani v
profesnich svazech, vytvareni vlastnich etickych kodex( a omezovani pfistupu k praxi nec¢lenim. Termin
tradi¢né oznacoval knéze, lékare, ucitele a pravniky, ale v soucasnosti Ize mezi profese mimo jiné zaradit také
zdravotni sestry, architekty, Gcetni nebo socialni pracovniky. Ve spole¢enskych védach po mnoho let previadal
nazor odvozeny z funkcionalistického paradigmatu, Ze profese jsou vytvareny tak, aby uspokojovaly specifické

¢innosti. https://pl.wikipedia.org/wiki/Profesjia (zaw%C3%B3d) [viastni preklad z anglického textu autord]
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formy prezentace prekazek ve stavajicich podpUrnych systémech je, Ze
navrhy na odstranéni nedostatkdi mohou byt shromazdény béhem narodnich kol konzultaci, coz
mohou provést Gcastnici konzultaci z pfislusnych zainteresovanych organ s prihlédnutim k mistnim
specifiklim a mozZnostem. Vytvofri se tim podminky pro dialog a vSechny zainteresované strany ziskaji
pocit, Ze prispély ke zlepseni stavajiciho podplrného systému v jednotlivych zemich a ke konecné
koncepci systémového ramce podpory.

Systémové problémy vyzadujici zvazeni, pfepracovani nebo zavedeni jsou:

finanéni podpora ve formé jednoho/dvou nastupnich platd

financovani prvni sady propriet ucitele — notebooku a tiskarny se skenerem

finanéni pFispévek na vyuZiti vlastnich zdrojd pfi praci online déle nez 1 mésic

sluzebni byt

finanéni prostfedky na ndkup ucéebnich pomucek, napf. knih, metodickych pfiruéek atd.
snizeni poCtu vyucovacich hodin v prvnim roce/dvou letech prace pti zachovani platu za plny
Uvazek

bezplatné kurzy osvézovani znalosti

péce mentora — pracovni ndpli mentora

operativni urovni legislativni urovni
Finan¢ni podpora ve formé Pri tabulkové formé je zfejmé,
jednoho/dvou nastupnich platt jakd ustanoveni na legislativni

urovni by méla byt prijata
k realizaci takového poZadavku.

YV VYVVYVYVYY

Financovani prvni sady propriet
ucitele — notebooku a tiskarny se
skenerem
Financni prispévek na vyuziti
vlastnich zdrojt pfi praci online
déle nez 1 mésic

Sluzebni byt
Poskytnuti odpovidajiciho Zde se pravni kontext jevi jako V dobre fungujicich demokraciich a
odborného vedeni (mentoringu) | zasadni: u administrativ zamérenych na
e zpusobilost / kompetence uspokojovadni potreb obcant by
® povinnosti stacilo popsat ucel a prinosy
e principy spoluprace s ucitelem, mentora a jeho spoluprdce s
kterého mentoruje ucitelem.

e formy prace
e jak bude prace mentora
sledovdna a hodnocena
e zpUsoby financniho ohodnoceni
Bylo by dobré, aby byla role
mentora pravné zakotvena jako
jedna z vyraznych roli ve
vzdéldvacim systému a ndasledné
byl popsan zpUsob, jak se o ni
uchazet (postup ziskani
pfislusnych
kompetenci/kvalifikaci, postupy
vybéru a pridélovani prace).

TEACHERS
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Poskytovat prilezitosti k
zaskolovani a testovani
optimalnich pracovnich feseni v
instituci, véetné participace pfi
feSeni rtiznych krizovych situaci
ve Skole (vzdélavaci ¢i vychovné
problémy, spoluprace s rodici,
mezipredmétové aktivity, prace s
vyuzitim projektové metody,
specificnost prace se studenty se
specialnimi vzdélavacimi
potirebami, kroky k feseni vyzev v
podobé kulturnich a civiliza¢nich
specifik: klima,
neheteronormativita, studenti s
migracnimi zkusenostmi,
populismus a konzumerismus)

Optimalizace zapojeni mladych
ucitelt do formalnich aktivit
profesniho rozvoje:

e dlkladna diagnostika
potfebnych kompetenci
vychazejici z rozdild mezi cili,
metodami a zpUsoby pfipravy
ucitell na profesi béhem
vysokoskolského vzdélavani a
kazdodennimi vyzvami, které
fesi ve Skolni praxi

® pristup k potfebnym informacim
a procesu vyhledavani,
nasledného seznameni se s a
vyuziti reseni usnadnujicich
ziskavani novych, cilenych,
specifickych kompetenci

Poskytovat prilezitosti k hledani
inspirace, sdileni zkusenosti,
rozsifovani znalosti, ziskavani
kontaktli a samostatné nalézani
feSeni dle vlastniho uvazeni
prostfednictvim:

® moznost zapojit se do sité
uciteld, ktefi ¢eli podobnym
vyzvam

® pouzivani obsahovych zdrojq,
prikladd nebo Sablon a
praktickych reseni dostupnych
na specialné navrzené platformé

® vyuZiti dostupnych zdroja a
pfimého kontaktu s odbornikem

Co-funded by
LN the European Union

Zda se dulezité zavést ustanoveni

upravujici formy zapojeni mladého

ucitele do procesu prace na

vlastnim profesnim rozvoji:

e vedeni a Gcast na hospitacich /
naslesich

® Ucast v roli pozorovatele pfi
praci tymU zapojenych do
feSeni kritickych situaci

e podminky ziskavani kontaktl a
moznosti vyuziti
specializovanych Skoleni a
spoluprace s odborniky
zabyvajicimi se ¢innostmi v
oblastech, které predstavuji
vyzvy v kazdodenni prdci ucitele
(prace s tématy — klima,
Sovinismus, populismus atd.;
otevienost vlci vyloucenému
prostredi; specifika prace se
zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami)

V tomto pripadé je tézké hovofit o

formalnich ustanovenich. Mozna

by stdlo za to se zamyslet nad

moznosti formulovat podminky

zapojeni zacinajiciho ucitele do

vlastniho profesniho rozvoje:

o vybér skoleni

® moznost vyuziti externiho
kouce nebo tutora

® moznosti spoluprdce s
odborniky pUsobicimi v
terciarnim sektoru, ale i v ramci
védeckych organizaci

Vétsina vyse uvedenych ¢innosti,

alespon v Polsku, je soucasti ukoll

systému podpory kol a ucitell a

zahrnuje statutdrni ¢innosti

takovych instituci, jako jsou:

e vzdélavaci knihovny

e skolici stfediska pro ucitele

e pedagogicko-psychologické
poradny

Stoji vSak zato zapracovat na

ustanovenich upresiujicich tyto

ukoly ve vztahu k zacinajicim

ucitelam.

SUPPORT

TEACHERS

V dobre fungujicich demokraciich a
u administrativ zamérenych na
uspokojovani potreb obcani by
stacilo zajistit, aby zdstupci
nevlddnich organizaci aktivni v
oblastech oznacenych jako
,kritické“ oblasti skolni prdce
mohli kontaktovat zacinajici
ucitele a spolupracovat s nimi.

Vétsina téchto predpokladi a
svym zplisobem i oCekdvanych
reseni je zakotvena v souborech
cilt, poslani Ci sférach ptsobnosti
mnoha organizaci navdzanych na
vzdéldvani Ci podporou rozvoje
vzdéldavani. Problémem je vnéjsi
obraz a omezend efektivita jejich
kaZdodenni ¢innosti.

Stejné jako vyse — vétsina téchto
predpokladd a svym zptisobem i
ocekdvanych reseni je zakotvena v
souborech cilli, posldni Ci sférdch
plsobnosti mnoha organizaci
navdzanych na vzdéldvani ¢i
podporou rozvoje vzdéldvani.
Problémem je vnéjsi obraz a
omezend efektivita jejich
kaZdodenni ¢innosti.

ME

RG
EF

OR



T
Co-funded by n SUPPORT

the European Union TEACHERS

k nalezeni vhodnych zdroji nebo
inspirace pro vlastni praci
® kontakt a moznost vyuzit
podporu mentora / tutora /
externiho poradce
specializovaného na vyukovou
praxi zvoleného predmétu nebo
moznost vyuziti vybranych
atraktivnich a svym zpGsobem
alternativnich metod vyuky
® prubézny pristup k vyzkumu a
badatelské ¢innosti z oblasti
alternativnich forem ucitelské a Pro univerzity je to vyzva. MozZna
Skolni praxe bude vhodné zahdjit diskusi o péci
o absolventy nebo néjakym
zplisobem formalizovat spoluprdci
se Skolami v regionu.

Vyvinout feseni, vymyslet akci, Jde o ndpad na akci, do které se Bylo by dobré, kdyby se takové
zalozit neformalni organizaci zapoji skupina uciteld, ktefi pravé akce, vzhledem k relevanci
nebo navrhnout neformalni nastupuji do profese. Je tézké v daném kontextu, ujalo
postup, jak ukazat hodnotu a zakotvit takovou véc legislativné, ministerstvo skolstvi.
pfinos ucitell vstupujicich do moZna v ramci ocenéni, kterd

profese. udéluje statni sprava — krajsky

inspektor, ministr. Smyslem je
ukazat, jak duleziti jsou ucitelé,
kterti do profese teprve vstupuji, a
jak velké nasazeni je vidét jiz v
prvnich péti letech jejich prace.

b) Model 2: Intervence na legislativni urovni

Dotazniky pouZité v prizkumové ¢asti projektu obsahovaly fadu otazek. Ne vSechny z nich se ale tykaly
problematiky systémové podpory. Zahrnovaly také otazky tykajici se symbolickych aspektl, které
bychom mohli zafadit do oblasti zvyklosti (rituall), naptiklad uvitaci dopisy atd.

PFi vytvareni systémového ramce podpory jsme se zaméfili na Cisté systémové otdzky, nebot ritualy
jsou pevné zakotveny v kulture jednotlivych zemi i jednotlivych regionl a maji dlouhou tradici. Podle
naseho nazoru nevyzaduji zafazeni do ramce podpory ani Zadné jiné zasahy. Je dlleZité, aby tato gesta,
dllezitad pro zachovani zvykové tradice, nenahrazovala skutec¢nou podporu zacinajicich uciteld.

Legislativni fesSeni zavisi na pravnich systémech v jednotlivych zemich a na zakonech upravujicich
fungovani vzdélavacich systému.

Podle naseho nazoru by bylo Zadouci, aby si Ucastnici kulatych stolt ve fazi konzultaci zapsali do tabulky
mozné, tedy podle jejich ndzoru implementovatelné ¢i upravitelné, navrhy ustanoveni stavajicich
zakonu a vyhlasek. Je pravdépodobné, Ze vysledkem vnitrostatnich konzultaci bude fada doporuceni,
ktera budou univerzalni povahy. Tyto budou soucasti dokumentd shrnujicich vystupy projektu.

c¢) Model 3: Cesta do budoucnosti

Andreas Schleicher ve své knize World Class Schools, ve které shromazdil a interpretoval vysledky
mnohaletych vyzkumi vzdélavacich systém( provadénych OECD, prlzkumd mezi zfizovateli

vzdélavacich instituci na rGznych drovnich, studenty, rodi¢i a uciteli a vystupy z desitek &u ich S ¢
-
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pobytd, uvadi: ,(...) Klicem k dokonalosti ve vyuce nejsou technologie, ale

pocit odpovédnosti za profesiondlni pfistup. Nejlepsi vzdélavaci systémy 21. stoleti se budou za kazdou
cenu snazit rozvijet pocit sdilené odpovédnosti za profesionalni pristup pedagogickych pracovnikd.
Setkdvam se s mnoha lidmi, ktefi tvrdi, Ze ucitelim a vedoucim pracovnik( ve vzdélavani nelze
poskytnout vétsi autonomii, protoze jim chybi kapacita a znalosti, aby ji pIné vyuzili. Néco pravdy na
tom muZe byt, ale neni mozné rozvijet kreativitu ucitelll, kdyZ od nich poZadujete pouze dodrzovani
predepsaného modelu vyuky. Pak se stejné jako ti, ktefi byli vyskoleni pouze k ohtivani hotovych
hamburger(, nestanou dobrymi kuchafi.

KdyzZ na druhou stranu ucitelé vidi tfidu jako své Uzemi a studenti pristupuji k uceni stejnym zplsobem,
pak lze ocekavat, Ze vzdélavani bude efektivni. Dlvéra, transparentnost, autonomie a kultura
profesionalni spoluprace museji proto byt podporovany soucasné (...).“

Ukolem systém( podpory zacinajicich uéitel( je pfipravit je na roli $kolniho kuchafte, nikoli na ohfivani
hotovych pokrmd. Proto by jim systém podpory mél dat jistotu, Ze se dokaZzou vyrovnat s vyzvami. P¥i
pfipravé systémi podpory je tfeba zohlednit kompetence budoucnosti, tedy poskytnout zadinajicim
ucitellm takové vzdélani, které se jim ve fazi profesni (studijni) pfipravy nedostava nebo je ve fazi
studia nedostatecné. Tyto prvky profesni pfipravy by mély probihat formou dalSiho vzdélavani a se
zapojenim mentora ve $kole. O tom obsirné pisSeme v ¢asti o roli mentord a jejich pfipravé na ni.

Cesta do budoucnosti by méla zahrnovat skoleni zacinajicich ucitell v nasledujicich oblastech:

» pristup k vyuce a posun od pfenosového modelu k modelu produkce znalosti studenty podle
principu od kognitivniho konfliktu pfes zkoumdni a osobni procesy porozuméni k socidlnimu
vyjedndvdni a v disledku k rekonstrukci a zméndm v chdpdni vyznamii v roviné mysli

» schopnost reagovat na soucasné globalni vyzvy, napfiklad zménu klimatu, migraci a dalsi

» pruzkumy vedené uditeli — schopnost rozpoznat, popsat a analyzovat kritické incidenty a
kazuistiky

» misto ucitele ve skolni komunité, zapojeni do tvorby spoleéné vize skoly a skolniho prostoru,

pfiprava na spolupraci s ostatnimi ¢leny Skolni komunity

schopnost komunikovat s ostatnimi zainteresovanymi stranami, pfedevsim rodici

profesni etika

pfiprava na praci v inkluzivnich tymech a se studenty prozZivajicimi dlouhodoby stres, deprese

a podobné, véetné planovani prace

» rozvoj rozsahlé digitalni kompetence

vVVYY

3. MENTOR

Podpora lidem, ktefti zacinaji ve zvolené profesi, mlze byt poskytovana mnoha rliznymi zplsoby. M(ize
zahrnovat facilitaci, poradenstvi, koucovani, odborné vedeni (tutoring nebo mentoring). Kazdy z téchto
pfistupll méa své vyhody a nevyhody. Facilitator (zprostfedkovatel / prostfednik) je tim, kdo dokaze
posilovat komunikaci. Vzhledem k véku, zkusenostem a z nich vychazejicich presvédceni chapeme
rznd slova, jejich vyznam a Uskali, kterd vsobé obsahuji, rizné. Facilitator zprostfedkovava
komunikaci a umoznuje nam rychleji identifikovat cile, ukoly a povinnosti dané pracovni pozice.
Poradce vi, jak maji véci spravné byt, co vSe to obnasi, jaké jsou s tim spojené povinnosti a omezeni.
Kou¢ pomaha urdit cile a souvisejicich cesty dalsiho rozvoje. Usnadnuje identifikaci nasich vnitfnich
zabran a klicovych hodnot i toho, jak mohou pfedurcovat nasi kariéru. Tutor stejné jako poragrdnaa Ll (O . @
umi hodné véci a zaroveri ndm stejné jako kou¢ umoziuje vybrat si z téchto znalosti a schoBadsdi, £e =xuwo
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je pro nas klicové a optimalni za ucelem posileni nasi role vtymu. Na zavér
se dostdvame k podpore a potfebé mentora.

Mentor spojuje kompetence a role vSech vyse uvedenych forem mozné podpory ¢lovéka zacinajiciho
v konkrétni profesi. Je dobré, kdyzZ je odbornikem, autoritou a ma klicové kompetence v oblasti, na
kterou se mlady Clovék pripravuje. Je nesporné, Ze mentorem by mél byt clovék, ktery zejména na
zacatku uditelské kariéry bude dtleZitou souéasti rozvoje zadinajiciho uéitele. Nékoho, kdo s nim
bude sdilet své znalosti, ale také nebo mozna i primarné své zkusenosti. Kdyz nékoho poctime
pasovanim do role mentora, je dobré se ujistit, Ze to je nékdo, kdo dfive dosahl toho, co kazdy ucitel
potfebuje, a to jak na zac¢atku cesty, tak v oblasti cilovych oekdvani. V neposledni fadé by to mél byt
také nékdo, kdo je schopen pomoci svému svéfenci najit spravné reseni, at uz na zakladé vlastnich
zkusenosti nebo obratnym odkazem na vlastni zdroje svérence.

Mentorem by mél byt nékdo, kdo svému svérenci umozni formulovat vyvojové vhodné cile a vybrat
nejucinnéjsi a nejschidné;jsi Feseni k jejich dosaZeni pfi zachovani spravného sméru. Je také dulezité,
aby mentor pohlizel na uspéchy svéfence jako na své vlastni, aby je umél zaznamenat, popsat, uznat
a ocenit ve stejné mife jako svérenec. O to dileZitéjsi je zajistit, aby byl mentorem nékdo nejen s
mnoha zkuSenostmi, ale také se Sirokou skadlou osobnich Uspéchld. NemUze to byt nékdo, kdo vi
vSechno a zaroven nic — jinymi slovy odbornik na vSechno a nic —, nebo teoretik. Musi to byt ¢lovék
s praktickymi zkuSenostmi, ¢lovék z praxe, ktery si prosel svou vlastni cestu, nese zatéz vlastnich
pokusl a omyll, mozna chyb, ale rozhodné i Gspéch.

Mentoring je charakteristickym znakem organizace, kterd klade velky diiraz na rozvoj lidskych zdrojd,
kde vladne dobrd atmosféra a pozitivni organiza¢ni klima a kde se zainteresovani vzajemné respektu;ji
a jsou otevreni spolupraci. VyuZiva se jako soucast systematického pfistupu k podpore kariérniho ristu
zaméstnanc( a k jejich pripravé na efektivni vykon préace jak na konkrétni pozici, tak v ramci organizace.
DuleZité je, Ze uspésny proces mentorovani netvori jen dobfe motivovany svérenec, ale predevsim
kompetentni dobfe vybrany mentor. O vysledcich prace obou svédci znatelné zvyseni sebevédomi,
praktické a dobré vyuzivani odbornych znalosti, samostatné fungovani v ramci organizace, jejich
struktur a nastavené kultury, ale i rozvoj a pfiklady osobniho nasazeni, aktivity, kreativity a
kooperativni a podporujici pfistup k ostatnim.

a) Charakteristické rysy, kompetence — jak identifikovat mentora

Mentorem lze nazvat osobu, ktera je schopna pomahat druhym mnoha zpUsoby transformovat jejich
znalosti, praci nebo mysleni. Zaroven, coz také neni bezvyznamné, jej Ize povazovat za clovéka, ktery
je pro své kompetence a zkuSenosti vzorem, nebo alespon dllezitym referencnim bodem, k némuz se
mUizeme pfi hledani vlastnich zplsobl plnéni urcitych ukoll nebo plnéni zvolené role vztahovat.
Hlavnim mentorovym ukolem je podporovat osobni a profesni rozvoj svéfence mimo jiné tim, Ze mu
pomaha pochopit Sirsi vyznam toho, co se aktualné déje, coz se na prvni pohled muze jevit jako
irelevantni.

Mentor by si mél se svymi svéfenci budovat vztah zaméreny na rozvoj jejich schopnosti v rdmci zvolené
profesni drahy. Tento vztah by mél byt zaloZzen na mékké formé vedeni a na poskytovani inspirace a
zdrojl k u€eni a praci na vlastnim rozvoji a zaroven stimulovat a inspirovat svérence jako ¢lovéka, ktery
se uci a roste v ramci urcité funkce nebo role. Aspekt mékkého vedeni se projevuje zejména v
rozhodovacich procesech, kde mentor radi, ale zaroven nikdy neucini rozhodnuti za svéfence, i kdyz
s nim nesouhlasi. Je tomu tak proto, Ze mentorovou odpovédnosti je pouze poskytnout nazor nebo
odbornost vychazejici z jeho vlastnich zkuSenosti s vyuZitim svych znalosti, dovednosti nebo
relevantniho know-how. < W
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Na zakladé vyse uvedeného by mél mit mentor nasledujici klicové kompetence (kompetenéni profil):

» priméFenou motivaci poskytovat podporu nedirektivné se zaméfenim na potieby a moZznosti
rozvoje svérence

» komunikacni dovednosti véetné schopnosti poskytovat jasnou a konstruktivni zpétnou vazbu
a uméni naslouchat druhym

» ochotu pomahat a otevienost ke spolupraci s ostatnimi, pfi které demonstruje vniténi

presvédceni o dlleZitosti a prestiZi prace uditell

vysokou miru odbornosti ve sdileni zkuSenosti, véetné efektivni komunikace nezbytnych a

Uplnych informaci

smysl pro zachovani tajemstvi a schopnost vzbuzovat divéru

znalost a chapdni, co je v dané situaci poZadovano

schopnost prevést znalosti do konkrétniho chovani / ¢inli

schopnost sebehodnotit a udrzet si odstup jak od sebe sama, tak od svéfence

A 4

vVVYVYY

Pro hodnoceni mentorovy prace jsou klicové nasledujici body (hodnotici profil):

kvalita poskytovani informaci

praxe v poskytovani pomoci druhym

prenos informaci

delegovani ukoltd

spoluprace a sdileni zkusenosti

podpora samostatnosti

vedeni rozhovor(

respekt ke znalostem a dovednostem druhych

VVYVYVYVYVYVYY

Kromé toho by mél byt mentor schopen vzit si ponauéeni do budoucna, budovat svou autoritu v tymu,
naslouchat ostatnim a brat v Uvahu jejich ndzory a podporovat ty, ktefi s nim pracuiji, v jejich rozvoji.

Metody identifikovani mentora

Mentoring, od kterého se ocekava podpora uciteld v prvnich letech jejich profesni kariéry, by mél byt
navazan na kompetence, zkusenosti a jasné definovanou roli mentora v organizaci. VySe navrZeny
kompetencni profil mentor(, véetné souboru osmi klicovych kompetenci a osmi charakteristik
hodnoticich mentorovu efektivitu, lze pouzit jako referencni ramek k identifikaci téch, kterym se
rozhodneme svéfit roli mentora. Navrzeny profil Ize také pouZzit k hodnoceni jejich préace.

Z praktického hlediska a v zavislosti na roli, Ukolech a ocekdvanich, kterd jsou soucasti kompetenci
ucitele zacinajiciho v dané organizaci by bylo uzitecné definovat potrebné znalosti, dovednosti a
postoje, které by mély byt péstovany v prvnich letech prace. Dalsim krokem by bylo hledani ¢lovéka,
ktery se mlze v maximalni mife podélit o své vlastni zkusenosti v timto zplsobem definovanych a
pozadovanych kompetencich. Poslednim krokem je nalezeni osoby, ktera bude mit na jedné strané
pozadovanou zkuSenost a na druhé strané ji budou charakterizovat dovednosti a postoje popsané v
kompetencnim profilu mentora. Pravé spojeni téchto dvou oblasti poskytne zaklad pro oboustranné
vyhodny proces mentoringu pro organizaci a pro rozvoj mentora. < W

L
nOx =

TEACHERS

Ow
@ w

x
O



*

** %

* ok

<

M Co-funded by SUPPORT
J the European Union

DuleZitym aspektem optimalni pfipravy lidi na vzajemnou spolupraci a

nasledné pusobeni v roli mentora by byla moZnost absolvovani pfislusného skoleni a nasledného
pouZivani materiall, vcetné prikladd zkusenosti a osvédcenych postupl, dostupnych na digitdini
platformé navrzené specidlné pro né a pro tento ucel.

b) Doporuceni pro pripravny kurz mentoru

Skoleni kandidatd na roli mentora by mélo zahrnovat jak znalosti, tak praktické dovednosti a dale
aspekty vedouci ke zformovani ocekavanych postojli usnadriujicich vykon role, na kterou se ucastnici

pfipravuji.

Znalosti

PwnNpE

role, ukoly a cile mentor0 pti podpore nové prichozich
kompetencni profil mentora

pravni kontext

organiza¢ni moznosti

Dovednosti

1.

uplatriovani klicovych komunikacnich kompetenci

2. praxev aplikaci prvkll poradenské, tutorské a koucovaci agendy na praci mentora

3. praxe v identifikaci potfeb, formulovani cili a planovani aktivit smérujicich k dalsSimu
rozvoji

4. schopnost pribéiné monitorovat a vyhodnocovat pfijatd opatfeni a dosazené cile v
kombinaci se zpétnou vazbou a oslavou Uspécht

Postoje

1. uvédomeéni si jednotlivych vlastnosti v roli ,influencera” druhych (hlavné styly mysleni a
jednani)

2. znalost a vysoka mira identifikace se souborem hodnot, které definuji postoje moderniho
ucitele

3. znalost, akceptace a kaZzdodenni praxe dodrzovani etickych zasad ucitelské prace

4. vysokda mira akceptace a identifikace s vyvojovymi potfebami svérenci

4. KONZULTACE K SYSTEMOVEMU RAMCI PODPORY
ZACiNAJicicH UCITELU A JEJICH CiLE

Partnefi projektu budou konzultovat koncept vytvorfeny v prvni fazi projektu podpory zacinajicich
uciteld v mésicich listopad—prosinec 2022.

Konzultace se proto zaméfi na:

ovéreni celého konceptu véetné jeho jednotlivych prvkd — modell

pfizplsobeni konceptu narodnim potiebam

obohaceni a doplnéni konceptu a jeho jednotlivych prvkd, naptiklad prezentovanim prikladd
dobré praxe

zhodnoceni, do jaké miry je koncept univerzalni, nadnarodni a mlze slouzit k vzadjemnému
uceni

>
>
>

>

V jistém smyslu ma projekt Erasmus + ,Vyvoj systému podpory pro zaéinajic& yEjtele

(SupportTeachers)“ ¢. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 vyustit v rozvoj dobré praxe. A (D x

TEACHERS
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To neni nijak prekvapivé vzhledem k tomu, Ze rozvoj dobré praxe (dobrych postup() je ¢asto hlavnim
cilem/cili mimo projektovych aktivit, po nichz nasleduje prezentace vysledkd projektu (tedy vyvinuté
dobré praxe) ostatnim, aby z nich mohli profitovat. Proto je tak dllezZité zajistit, aby byly dopady
projektu vidét, byly dobre popsany a Siroce sdileny.

»(...) V polské literature neexistuji presné smérnice ani vysledky prizkum, které by jasné definovaly
kritéria pro vybér osvédcenych postupu.

Dokument Anny Karwinské a Dobroslawy Wiktorové ,Podnikani a socialni pfinos: identifikace dobré
praxe v ekonomii‘ uvadi aspekty jako:

ucinnost

vykonnost

planovani

reflexe (sebehodnoceni)

inovace

vSestrannost

etika

VVYVYVYVYVYY

Jiné studie naznaduji, Ze akci (projekt) Ize povaZovat za osvédéeny postup, kdyZ spliiuje nasledujici
kritéria:

» je zdkonnd

» je realisticka, proveditelna

» je udrzitelna (ekonomicky, ekologicky a socialné efektivni, tj. ma schopnost zapojit riizné

aktéry, komunity a organizace)

» jereplikovatelnd, tj. pouZitelna i jinde nebo jinymi

» vyuziva mistni lidské a materialni zdroje

» jeinovativni
Uvedena kritéria jsou oteviena a mohou byt podle potieby doplnéna.

Popisy dobré praxe budou dobrym pfikladem pouze v pfipadé, Ze situace subjektu, ktery je chce pouZit,
je velmi podobna té, ktera je popsdna, proto by mél popis zahrnovat Sirsi kontext, ve kterém byl projekt
realizovan. Popisy dobré praxe by mély byt datovany, aby se neukazalo, Ze existuji lepsi, modernéjsi
metody reSeni konkrétniho problému. Pozornost je tfeba vénovat i otazce jazyka. Je dulezité si
uvédomit, Ze terminologie pouZitd v popisu dobré praxe ma slouzit Sirokému publiku.

Zvlastni dlraz by proto mél byt kladen na uZite¢nost téchto popisl pro ty, ktefi by chtéli zavést danou
praxi nebo Iépe porozumét mechanismim fungovani tspésnych podniki (...).”
http://cdrl112.e-kei.pl/leader/index.php/200-czym-jest-dobra-praktyka-zasady-i-kryteria-identyfikacji
[vlastni preklad z anglického textu autorti]

Vyse uvedené zasady mlzeme uplatnit i pfi prezentaci vysledk( nasi prace na konci celého projektu.
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5. NASTROJE VYUZiVANE PRI
KONZULTACICH

NiZe uvedené nastroje k pouZiti pfi vnitrostatnich konzultacich jsou nezavaznym navrhem. Mohou je
také upravovat a pfizplsobovat partnefi projektu. Vyhodou pouZiti jednotnych nastrojl je, Ze takto
sesbirané navrhy a zavéry pomohou v dalsim vyvoji navazujicich produkt. Mohou byt zvlasté uzitecné
pfi vytvareni konceptu mentorského kurzu. Pribéh konzultace by nemél byt dokumentovan pouze
prezencnimi listinami, ale pro interni ucely projektu by mély byt vystupy konzultace, napfiklad
vytvorené plakaty, seznamy navrh( vzniklych béhem brainstormingové faze a podobné, nafoceny.

Priloha 1
Scénar konzultaci

Obecné pozndmky,

v

Vybér ucastnik( konzultaci je zcela na zvdZeni partnert projektu, ale z definice projektu je
Zddouci, aby se ucastnili ucitelé, vzdélavatelé ucitelt/skolitelé z instituci dalsiho vzdéldvani,
akademici z oblasti vzdéldvani ucitelt a zdstupci odbord.

Konzultace by neméla byt kratsi neZ 90 minut. Autori scéndre navrhuji minimdlné 180 minut.
Jednda se o cas pokryvajici dvé standardni sezeni po jedné a pul hodiny. Takovad délka umozni

veer

Organizatori sezeni by méli zaslat program konzultaci predem vcetné prikladi dobré praxe. Za
timto ucelem je Zddouci zaslat ucastnikum vyvojovy diagram popisu dobré praxe, ¢imz se zvysi
uroveri ¢asti diskuse o dobré praxi.

Organizatori konzultaci by méli zvdZit, zda bude prinosné zaslat ucastnikiim dokumenty z prvni
fdze projektu, napriklad ndrodni zprdvu, srovndvaci zprdvu nebo koncept podpory zacinajicich
ucitelt a jeho hodnoceni, predem. Toto rozhodnuti do znac¢né miry zdvisi na praxi konzultaci
obvyklé v daném prostredi a zemi. Autofi scéndre to nepovaZuji za nutné, protoZe zkusenosti
ukazuji, Ze ucastnici podobnych setkdni vétsinou rozsahlé materidly nectou.

Nezavisle na této konzultaci doporucuji autori koncepce a scéndre konzultace navdzat kontakty
se zastupci akademickych, pedagogickych a vzdéldvacich center. Tito lidé by se mohli zucastnit
konzultace v roli sprdatelenych kritikd a poskytnout doplriujici nebo polemicky hlas k
prezentovanému konceptu. Toto je mozZné i formou samostatného prispévku.

PRUBEH KONZULTACE

L

Aktivita Aktér Poznamky
Zahajeni jednani, predstaveni cil( Organizatofri Seznamovaci ¢ast maze byt i
konzultace, predstaveni programu konzultaci formou hry, pokud ¢as konzultaci
jednani odpovida alesporn dvéma sezenim
Predstaveni Ucastniki
Prezentace ucelu projektu, jeho fazi a Narodni
pracovnich metod v jednotlivych fazich koordinator
projektu projektu
Prezentace zprav véetné: Autofri zprav
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Stru¢né informace o metodice projektu
(vyzkumné dotazniky)

zavérl narodni zpravy

zavérd srovnavaci zpravy

Predstaveni narodni koncepce vzdélavani
ucitell a podpory skol 21. stoleti

U¢astnici analyzuji zdznamy v tabulce a
pridavaji k nim své navrhy reseni ve
vécné, organizacni a pravni ¢asti. V rdmci
moznosti své navrhy ilustruji priklady
dobré praxe

Prestavka na kavu nebo kratky obéd

Prezentace vysledkl skupinové prace

Diskuse o poslednim aspektu konceptu -
Model 3.

Diskuse by se méla zamérit na planovany
kurz pro mentory a pokusit se odpovédét
na otazky:

e Jak dlouho by mél/mohl kurz trvat?

e Jaky by mél byt jeho obsah, aby
vyhovoval potrebam skol 21. stoleti a
ucitell takové skoly?

e Jaké metody a techniky by mély byt
béhem kurzu pouZzity?

Vyplnéni hodnoticiho listu

Shrnuti jednani véetné informace o tom,

jak budou vysledky konzultace vyuzity

Rozlouceni

Zastupce
akademické
obce nebo
centra dalsiho
vzdélavani
Prace v malych
skupinach poté,
o jsou ucastnici
rozdéleni
organizatory

Zastupci
jednotlivych
skupin

Moderator

Organizatofri

Organizatofri

SUPPORT

TEACHERS

Pocet skupin zavisi na poctu
ucastnikd.

Pozéadejte skupiny, aby si zvolili
zastupce pro zavérecnou
prezentaci. Prezentace vystup(
mUzZe byt i formou plakatu — listu z
flip-chartu. Plakaty mohou
poradatelé pripravit predem.
Zvazte, zda kulaty stll nerozlozZit
na mensi ¢asti, aby byla prace
efektivnéjsi.

ProtoZe od zacatku jednani
uplynulo 90 minut, bude jisté
potreba alespon kratka prestavka.
Tato prestavka se nezapocitava do
doby konzultaci a jeji délka zavisi
na ¢asovych moznostech
Ucastnikd a organizatord.

Kazda skupina by méla dostat
minimalné 10 minut na prezentaci
vysledkd své prace. Cas
prezentace by mél umoznit i
komentare z pléna a dotazy.
Zastupce akademické obce nebo
centra dalSiho vzdélavani

Uéastnici vypIni hodnotici list,
pokud to cas dovoli. Jinak je
vhodné zvazit prodlouzeni diskuse
a pozadat o vyplnéni listu po
ukonéeni konzultaci.
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Tabulky k vyplnéni béhem skupinové prace

Model 1: Intervence na operativni  Model 2: Intervence na legislativni
drovni drovni

SUPPORT
TEACHERS

Priloha 2

Dalsi poznamky
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Seznam otazek pro brainstorming nebo sestavovani nazorové mapy
Model 3: Cesta do budoucnosti

Organizdtofi nebo jimi pozvani facilitatori tvori program kurzu pro mentory z odpovédi na otdzky:

>

>

>

Jak dlouho by mél/mohl kurz trvat?

M¢ély by se niZze uvedené problémy stat souéasti skoleni mentord k podpore zacinajicich uditell

v rozvijeni kompetenci potfebnych ve Skoldch 21. stoleti?

Konkrétné:

- pfehodnoceni pfistupu k vyuce a posun od prenosového modelu k modelu produkce
znalosti studenty podle principu od kognitivniho konfliktu pres zkoumadni a osobni procesy
porozuméni k socidlnimu vyjedndvdni a v disledku k rekonstrukci a zméndm v chdpdni
vyznamii v roviné mysli

- ziskani schopnosti reagovat na soucasné globalni vyzvy, napfiklad zménu klimatu, migraci
a dalsi

- pfiprava na provadéni prizkum( uditeli — schopnost rozpoznat, popsat a analyzovat
kritické incidenty a kazuistiky

- schopnost definovat své misto ve Skolni komunité, zapojit se do tvorby spolecné vize sSkoly
a Skolniho prostoru, pfiprava na spolupraci s ostatnimi ¢leny skolni komunity

- vytvareni schopnosti komunikovat s ostatnimi zainteresovanymi stranami, predevsim
rodici

- porozuméni principlim profesni etiky

- pfiprava na préci v inkluzivnich tymech a se studenty proZivajicimi dlouhodoby stres,
deprese a podobné, véetné planovani prace

- rozvoj rozsahlé digitalni kompetence

Jaké metody a techniky by mély byt béhem kurzu pouzity?

Cesta do budoucnosti by méla zahrnovat skoleni zacinajicich ucitell v nasledujicich oblastech:

>

vVVYY

pfistup k vyuce a posun od prenosového modelu k modelu produkce znalosti studenty podle
principu od kognitivniho konfliktu pfes zkoumdni a osobni procesy porozuméni k socidlnimu
vyjedndvdni a v disledku k rekonstrukci a zméndm v chdpdni vyznamii v roviné mysli

schopnost reagovat na soucasné globalni vyzvy, napfiklad zménu klimatu, migraci a dalsi

prizkumy vedené uciteli — schopnost rozpoznat, popsat a analyzovat kritické incidenty a
kazuistiky

misto ucitele ve skolni komunité, zapojeni do tvorby spolecné vize skoly a Skolniho prostoru,
pfiprava na spolupraci s ostatnimi ¢leny Skolni komunity

schopnost komunikovat s ostatnimi zainteresovanymi stranami, predevsim rodici

profesni etika

pfiprava na praci v inkluzivnich tymech a se studenty proZivajicimi dlouhodoby stres, deprese
a podobné, vcéetné planovani prace

rozvoj rozsahlé digitalni kompetence
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Priloha 4

Modelovy hodnotici dotaznik

Vidzeny ucastniku konzultaci,

dovolujeme si vds poZddat o ucast na procesu hodnoceni koncepce podpory zacinajicich ucitel(i
vyvinuté na zdkladé zdvéri prizkumu provedeného ve Ctyfech zemich, Lotyssku, Litvé, Polsku a Ceské
republice, v ramci projektu programu Erasmus + ,,Vyvoj systému podpory pro zaclinajici ucitele
(SupportTeachers)“ ¢. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. Jsme presvédceni, Ze odpovédi, které
poskytnete v tomto dotazniku, umoZni autorim revidovat ptvodni predpoklady, ucinit ndvrh
praktictéjsim a ve vysledku predlozit vdmi navrhované formulace.

1. Ohodnotte prosim dulezitost navrhovanych feseni na stupnici 1-6, kde 1 znamena povazovat
navrh za zcela bezcenny a 6 za klicovy v procesu podpory mladého ucitele:

Finanéni podpora ve formé jednoho/dvou nastupnich platl
1-----2-----3-----4-----5-----6

Financovani prvni sady propriet ucitele — notebooku a tiskarny se skenerem
1-----2-----3-----4-----5-----6

Finanéni pFispévek na vyuZziti vlastnich zdrojd pfi praci online déle nez jeden (1) mésic
1-----2-----3-----4-----5-----6

Sluzebni byt
1-----2-----3-----4-----5--—--6

Odpovidajici odborné vedeni (mentoring)
1-----2-----3-----4-----5--—--6

Poskytovani pfilezitosti k zaSkolovani a testovani optimalnich pracovnich feseni v ptislusné

organizaci
1-----2-----3-----4-----5--—--6

Optimalizace zapojeni mladych ucitell do formalnich aktivit profesniho rozvoje
1-----2-----3-----4-----5--—--6

Poskytovani prilezitosti k hledani inspirace, sdileni zkuSenosti, rozsifovani znalosti, ziskavani

kontakt a samostatnému nalézani feSeni dle vlastniho uvazeni
1-----2-----3-----4-----5-----6

Vyvoj feseni, navrzeni akce, zaloZeni neformalni organizace nebo navrzeni neformalniho

postupu propagace hodnoty a prinosu ucitel(l vstupujicich do profese
1-----2-----3-----4-----5----6

2. Vjaké formé a rozsahu ocekdavate ze strany statu systémovou legislativni podporu procesu
podpory rozvoje mladych ucitell z hlediska:

Formy pfijeti a zapracovani mladého ucitele ve Skole
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e Formalni pravidla podpory rozvoje kompetenci zacinajicich
uciteld

Vyberte prosim, co povaZujete z pohledu mladych ucitel( za klicovy vyvoj podminujici budouci
osud Systémového ramce podpory zacinajicich uéitelt (vyberte a zvyraznéte podtrienim 3 z nize
uvedenych moZnosti):

e pristup k vyuce a posun od prenosového modelu k modelu produkce znalosti studenty podle
principu od kognitivniho konfliktu pres zkoumdni a osobni procesy porozuméni k socidlnimu
vyjedndvdni a v disledku k rekonstrukci a zméndm v chdpdni vyznamdi v roviné mysli
schopnost reagovat na soucasné globalni vyzvy, napfiklad zménu klimatu, migraci a dalsi

e prlzkumy vedené uciteli — schopnost rozpoznat, popsat a analyzovat kritické incidenty a
kazuistiky

® misto ucitele ve Skolni komunité, zapojeni do tvorby spolecné vize Skoly a Skolniho prostoru,
pfiprava na spolupraci s ostatnimi ¢leny Skolni komunity

e schopnost komunikovat s ostatnimi zainteresovanymi stranami, pfedevsim rodici
profesni etika
pfiprava na praci v inkluzivnich tymech a se studenty proZivajicimi dlouhodoby stres,
deprese a podobné, véetné planovani prace

® rozvoj rozsahlé digitalni kompetence

Dékujeme
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Priloha 5

Schéma pro zaznamenani prikladu dobré praxe

Pokud to organizatori povazuji za dulezité, mohou pfipravené schéma kratce uvést, napriklad
nasledovné:

VidzZeny ucastniku konzultaci,

dovolujeme si vds poZddat o ucast na konzultacich koncepce podpory zacinajicich ucitel( vyvinuté na
zdkladé zdvéri prizkumu provedeného ve Ctyfech zemich, Lotyssku, Litvé, Polsku a Ceské republice, v
ramci projektu programu Erasmus + , Vyvoj systému podpory pro zacinajici ucitele (SupportTeachers)”
C. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. Jsme presvédceni, Ze béhem konzultaci bude navrhovany
koncept zanalyzovdn a obohacen o vase ndvrhy, vcetné prikladi dobré praxe, které ndm
odprezentujete.

Vyplati se podilet se na vyvoji databdze prikladd dobré praxe?

Byli bychom velmi vdécni, kdybyste se s ndmi podélili o priklady dobré praxe podpory zacinajicich
uciteld, se kterymi jste se v nasi zemi setkali. To bude dileZitou soucdsti zpravy shrnujici konzultacni
fdzi v nasi zemi.

Sdileni dobré praxe nejen propaguje danou organizaci, instituci nebo komunitu, ale doddvad pocit
zadostiucinéni, Ze vysledky odvedené prace mohou slouzit i ostatnim.

Definice dobré praxe

Definice ,,dobré praxe” se v jednotlivych zemich liSi v zdvislosti na platnych zdkonech, ekonomické
situaci a ¢asto i kulturnich normdch a zkusenostech, proto si pfipomerime, Ze dobrou praxi rozumime
pocin, ktery pfinesl konkrétni, pozitivni vysledky, je inovativni, udrZitelny a replikovatelny a Ize jej pouZit
za podobnych podminek jinde, nebo jinymi institucemi.

Pro usnadnéni prdce pfipomindme, Ze popis dobré praxe by mél obsahovat:
» informace o organizaci/instituci, kterd zavedla danou dobrou praxi — forma podpory
zacinajicich ucitelti
kontext, ve kterém k tomu doslo
hlavni ¢innosti dobré praxe
konkrétni vysledky
problémy, které bylo nutné resit, a ziskané lekce (volitelné, pokud je vém zndmo)
rozpocet (volitelné, pokud je vam zndm)
zddvodnéte, proc cinnost povaZujete za priklad dobré praxe
odkaz na strdnku, kde Ize najit vice informaci o dobré praxi

VVYVYVYVYVYY

Abychom minimalizovali ndroky na vds ¢as, doporucujeme, abyste sviij popis maximadlné zestrucnili,
idedlIné priklad dobré praxe prezentovali formou odrdZek nebo strucnych vét a nepresdhli
normostranu textu — tedy maximadlné 1800 znak(i vCetné mezer.

Dékujeme za vasi pomoc a zapojeni!
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Systémovy rdmec podpory byl vytvofen v ramci programu Erasmus+ Kooperativni partnerstvi ve
Skolnim vzdélavani jako soucast projektu ,Vyvoj systému podpory pro zacinajici ucitele” ¢. 2021-1-
LV01-KA220-SCH-000024284.

Vylouceni odpovédnosti: podpora produkce této publikace Evropskou komisi neni schvalenim jejiho
obsahu. Ten odrazi pouze nazory autor( a komise nenese odpovédnost za jakékoli pouziti informaci v
ni obsazenych.
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