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Predmluva

Vazeni ctenari,

chtél bych podékovat autorim publikace, ktera prinasi hlubsi pohled na pod-
minky zacinajicich uciteld a klicova doporuceni pro jejich Uspésné uvadéni
do praxe.Vzdélavani hraje klicovou roli ve formovani nasi spolecnosti,a praveé
zacinajici ucitelé jsou neocenitelnym prvkem tohoto procesu.

Publikace se snazi rozklicovat vyzvy, s nimiz se setkavaji zacinajici pedago-
gove, a nabizi konkrétni navody, jak jim celit. Nase doporuceni jsou zalozena
na dikladném vyzkumu a praxi a jsou navrzena tak, aby poskytovala inspira-
ci a podporu tém, ktefi se vénuji krdasnému, avsak casto narocnému povolani
ucitele.

Vérim, Ze tato publikace bude cennym privodcem pro zacinajici ucitele, ale
i pro ty, kteri se zabyvaji rozvojem vzdélavaciho systému. Dékuji vam za vas
zajem a doufam, Ze prinosy této prace pomohou zdokonaleni vzdélavaciho
prostredi pro vsechny.

Frantisek Dobsik
predseda CMOS PS



Kapitola 1
Uvod

Mily kolego, mila kolegyné,

prirucka, kterou mas pred sebou, byla sepsana s cilem usnadnit ti tvoje ucitel-
ské zacatky.

| my, autori, si zivé vzpominame na slabost v kolenou, kdyz jsme poprvé sami
vstupovali do tridy. Na radosti i vyzvy, které nas provazely v prvnich letech
plUsobeni v ucitelské profesi. Ne vsechno jde zpocatku hladce a mUze se stat,
Ze se dostanes do situaci, na které se nebudes citit pripraveny, nebo si v nich
nebudes védét rady.

Text vznikl spole¢nym Usilim party (vice ¢i méné) zacinajicich ucitell, obsa-
huje praktické tipy a zkusenosti opirajici se o teoretické ramce, které ti mozna
budou povédomé a mozna ne. Vsechno se do ucebnic a pripravnych ucitel-
skych kurz( prosté vejit nemohlo. Snad ti tato prirucka poslouzi jako zdroj
dalsSiho poznani, rad a odkaz( na dalsi materialy ke studiu. Snazili jsme se v ni
zachytit to, co jsme sami vnimali jako dilezité, co bychom si byli prali slyset
v nasich zacatcich.

Ber prosim nase texty jako dobre minénou radu nékoho, kdo si prosel velice
podobnou zkusenosti jako ty a kdo ti chce pomoci najit cestu, jak obtiznou
situaci projit snaz, ¢i se na ni aspon lépe pripravit.

Prirucka si neklade za cil pokryt vyCerpavajicim zpisobem celou problema-
tiku ani navrhnout jedno zarucené a spravné reseni. Naopak, vnimej ji jako
otevrené dvere k pomyslnému zkusenéjsimu kolegovi a jako prostor pro dalsi
samostudium, sebereflexi a podnét k dalsimu premysleni. Pevné vérime, ze
ti ¢teni prirucky pomuUze Llépe zvladnout prvni tydny a mésice v nové skole
a usnadni tvoje zacatky. Moc bychom si prali mit v nasich radach dalsi moti-
vované a vnimavé kolegy, kteri spolecné s nami budou ve skolach ovlivhovat
budoucnost nasi zemé.



1.1 Vysvétlivky piktogramu

Kazda podkapitola je pro snazsi orientaci rozdélena do casti oznacenych pik-
togramy. Piktogramy ctenare upozorni, zda se jedna napriklad o prosty infor-
macni text, nebo o téma k diskuzi, ¢i zamysleni.
V prirucce jsou pouzity nasledujici piktogramy:

@ Obecné informace

(@ s Pracovni list a téma k zamysleni

256]@ Diskuse a zkusenost z praxe

ﬁ Pamatuj

ﬁ Odkaz na dalsi zdroje

g Moje poznamky

1.2 Instrukce, jak s priruckou pracovat

Témata prirucky jsou rozdélena do zakladnich kapitol, které se dale déli na
podkapitoly podle toho, jaky uhel pohledu daného tématu rozpracovavaji.
Prirucku nemusis cist od zacatku do konce jako knihu. Jednotliva témata na
sebe nijak nenavazuji. Najdi si téma, které té zajima nejvic nebo ve kterém
potrebujes pomoc. Pri ¢teni textu nezapomen, ze nejde o to si text jenom
precist, ale ze bys mél premyslet, jak jsou dané informace pro tebe relevantni
a jak je mUzes sam vyuzit. Vic hlav vic vi, a proto viele doporucujeme, aby sis
pri Cetbé délal poznamky a nasledné nasel nekoho, s kym si o textu a tvych
poznamkach k nému promluvis. Jestli to bude starsi kolega, nebo néjaky jiny
zacinajici ucitel, nechame na tobé. Jakakoli diskuse o tématu pomaha tribit
myslenky a posunuje té dal.

Prejeme ti, aby ti prirucka pomohla a inspirovala té k dalsimu studiu a rozsi-
rovani obzord.



Kapitola 2
Odborna podpora na zacatku praxe

2.1 Uvod

Ucitelé potrebuji nejvétsi podporu hlavné béhem prvnich dvou let své praxe.
Toto obdobi se nazyva adaptacnim obdobim.
Béhem ného zacinajici ucitel, ktery je na zacatku své profesni kariéry, spolu-
pracuje s uvadéjicim ucitelem, ktery je jiz zkuseny a dokaze poradit i pomoci
se co nejrychleji a nejlépe adaptovat na novou skolu a povinnosti a vyporadat
se s obtizemi na zacatku profesni drahy. Adaptacni obdobi tedy predstavuje
dllezity moment v kariéfe a vytvari prostor ke zlepseni pedagogické kompe-
tence zacinajiciho ucitele.
Pro spravny pribéh adaptacniho obdobi je vhodné, aby se zacinajici ucitel
citil béhem celého procesu respektovany a podporovany.
Béhem tohoto obdobi je kromé odpoveédi na teoretické otazky ddlezita zpét-
na vazba vztahujici se napriklad k naslechiim, jejich analyze a priprave strate-
gie, co pristé zlepsit a jak.
Je dobré si béhem tohoto obdobi vést

* reflektivni denik, kam si zaCinajici ucitel zapisuje své myslenky a pocity;

* video/audiozaznamy a vse poté spolecné s uvadéjicim ucitelem rozebrat.
Cilem je vzdy hledat mozna reseni z konkrétni situace a uvédomit si, v cem
jsou tato reseni dobra nebo v ¢em je jejich uskali.
V procesu jde o dva aktéry, mezi nimiz by mély panovat predevsim dlvéra
a respekt a kteri by také méli sdilet nejen Uspésnych situaci. U zacinajiciho
ucitele se méni vnimani jednotlivych situaci velmi rychle, stejné tak se meéni
i aktualné nastavené cile. Prirozené tak dochazi ke zlepsovani a posouvani
schopnosti reagovat na neocekavané situace, se kterymi prichazi zacinaji-
ci ucitel do styku. Krok za krokem se tak zacinajici ucitel posouva dopredu
a z nezkuseného ucitele s prevazné teoretickymi znalostmi se stava zkuseny
profesional.

2.2 Kdo je uvadéjici ucitel

Uvadeéjici ucitel je oznaceni pro ucitele, ktery se vénuje zacinajicim uciteldm
po jejich nastupu do profese.V malokteré profesi je od zacinajiciho profesio-
nala oCekavano, aby se vyporadal s tolika odliSnymi vyzvami najednou, jako je
tomu v ucitelstvi, a proto je potreba zacinajiciho ucitele podporit hned v jeho
zacatcich.



Uvadéjici ucitel pomaha novému kolegovi zorientovat se béhem adaptacniho
obdobi v prostredi nové skoly, zvladat administrativu, seznamit ho s kolegy,
ale hlavné prostrednictvim mentorské spoluprace pomahat nové prichozimu
s pripravou vyuky a jeji reflexi Ci pri hledani vlastniho ucitelského stylu.

08@ Zacinajici ucitel si mize polozit otazky, které pro néj budou voditkem, aby si
¥ yvédomil, co je jeho cilem, napriklad:
* Jak se budou Zaci citit v mé pritomnosti? (Bude ve tridé pohodova atmo-
sféra, pocit bezpeci a pratelské vztahy?)
* Co je pro mé nejdulezitéjsi? (Vykony zak(, atmosféra, spoluprace, pomo-
ci kazdému vyuzit jeho potencial?)
* Jak se citim ve tridé na zacatku a pri konci hodiny? (Jak asi vnimali hodinu
zaci?)

2.3 Proc je dobré uvadéjiciho ucitele mit

Uvadéjici ucitel ma nekolik ukold, které jsou pro hladky start kazdého novac-
ka velmi ddlezité.

Profesné pomaha zacinajicimu uditeli

Uvadéjici ucitel slouzi jako jakysi mentor pro novacky, pomaha jim prizplso-
bit se vyuce, poradi s vyzvami a podpofi jejich profesni rlst. Kdyz je adaptacni
obdobi spravné vedeno, pfispiva k vyssimu pocitu sebedlvery zacinajiciho
ucitele. Ten v tomto obdobi mize délat obrovské kroky ve svych ucitelskych
dovednostech, na kterych bude stavét cely zbytek své kariéry. Uvadéjici ucitel
by tu nemél byt od toho, aby novacky hodnotil a soudil, ale primarné proto,
aby jim v jejich zacatcich pomahal a predaval jim svou konstruktivni zpétnou
vazbu. Dalsim zpUsobem, jak mUze uvadejici ucitel novému uciteli pomoci, je
predat mu tipy na osvédcené zdroje a materialy do vyuky.

Pfedava pedagogické hodnoty a kulturu skoly

Uvadéjici ucitel je obvykle pevné zakorenén ve skolni kulture a hodnotach. Je
schopen predavat tuto kulturu dalsim ucitelm, a zajistit tak kontinuitu v pro-
stiredi dané skoly a systému. To je dllezité pro udrzeni soudrznosti a identity
skoly.

Prispiva k personalni stabilité skoly

Kdyz je adaptacni obdobi dobre vedeno, snizuje se mira rizika, Ze zacinajici
ucitel ze skoly nebo profese odejde. Mnoho ucitell opousti profesi pravé na
jejim zacatku. Uvadéjici ucitelé mohou hrat dilezitou roli v tom smyslu, ze
novackiim pomohou prekonat obtizné zacatky a ti pak budou mit tendenci ve
Skole setrvat.



Uvadéjici ucitel by mél byt povinné pridélen kazdému zacinajicimu uciteli.
Prirazenim profesné zkusenéjsiho kolegy to ale samozrejmé nekonci. Na née-
kterych Skolach se pozice uvadéjiciho ucitele omezuje pouze na to, ze uva-
déjici ucitel novackovi ukaze, kde je jidelna nebo jaké jsou prihlasovaci udaje
do skolniho pocitace. Je-li vSak proces adaptacniho obdobi nastaven dobre,
plni uvadéjici ucitel svoji roli komplexné, svému novému kolegovi se vénuje
kontinualné po obdobi dvou let a postupné mu pomaha se zlepsovanim jeho
ucitelskych kompetenci.

Doporucujeme ti naplanovat si s uvadéjicim ucitelem pravidelné schizky
a vymezit si jejich téma a obsah.

Téma k zamysleni

Zkus se zamyslet nad tim, co bys chtél se svym uvadéjicim ucitelem vyresit.
Béhem svych ucitelskych zacatkl se pravdépodobné budes citit trochu zahl-
cen vsemi novymi vyzvami. Aby ses mohl profesné posouvat a aby ti ve tvé
noveé praci bylo dobre, je uzitecné svou vyuku s nékym pravidelné reflektovat.
Nezoufej vsak, kdyz ti tvlj uvadéjici ucitel z néjakého divodu nesedl. Zkus
svého spojence najit mezi svymi kolegy nebo treba mezi uciteli na jiné skole,
abys s nimi mohl sdilet své pedagogické strasti a radosti a aby ses mél také
na koho obratit se svymi otazkami. Aby takové sdileni bylo co nejprinosné;j-
$i, zkus prichazet s predem pripravenymi otazkami, na které hledas odpoveéd.
MUze se jednat o otazky obecnéjsi povahy nebo o velmi konkrétni situace,
které ti v noci nedavaji spat.

Co bych chtél se svym uvadéjicim ucitelem / kolegou vyresit?
Co mi neda spat?
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2.4 Vztah uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele

Vztah uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele by mél byt rovnocenny a kolegialni.
Jeho hlavnim cilem je nabidnout prostredi pro profesni i osobni rlst a roz-
voj, poskytnout podporu, jinou perspektivu a moznosti reseni situaci, které
mohou byt pro zacinajiciho ucitele obtizné a se kterymi se ve své teoretic-
ké pripravé nesetkal. Prispiva k tomu, aby se zacinajici ucitel stal nezavislym
a efektivnim ucitelem.

Pro efektivni fungovani tohoto vztahu je dllezité, aby byl zaloZzeny na vza-
jemném respektu, divéie, oteviené komunikaci a dobrovolnosti.! Zacinajici
ucitel ma mit vdli se ucit a uvadejici ucitel ma byt pripraven mu v tom pomoci.
Uvadéjici ucitel musi byt schopen své odborné zkusenosti a znalosti efek-
tivné predavat a svUj pristup pfizpUsobit individualnim potfebam zacinajici-
ho ucitele. V interakci mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim ucitelem hraji
dllezitou roli i osobni sympatie a pratelsky postoj, bez kterych by se nedal
budovat a udrzovat mentorsky vztah.?

Adaptacni obdobi trva dva roky. Béhem této doby je uvadéjici ucitel jako
mentor k dispozici a doprovazi zacinajiciho ucitele jako mentorovaného pri
plnéni jeho Ukold. Aby jejich vztah fungoval, je potfeba zajistit bezpeéné
prostfedi, ve kterém si zacinajici ucitel mUze byt jisty, ze m(ze oteviené ho-
vofit o svych vyzvach, nejistotach a potrebach. Spravné zachazeni s daver-
nymi informacemi je klicové pro budovani a udrzeni dlvéry mezi uvadeéjicim
ucitelem a zacinajicim ucitelem.

Sdilenim zkusenosti a efektivnich postupt uvadéjiciho ucitele napriklad pri
vedeni tfidy nebo feseni konfliktd v ni mze zacinajicimu uciteli zmirnit za-
téZ, kterou pocituje pfi samotném zvladani vsech aspektd ucitelského fungo-
vani ve skole, a dodat mu sebevédomi v oblasti upeviovani a zdokonalovani
kompetenci ucitele. Poskytovanim podpory zkusenym ucitelem se snizi mira
stresu zacinajiciho ucitele, coz bude mit pozitivni vliv na jeho zkusenost a se-
trvani ve skolstvi.

2.5 Pribéh adaptaéniho obdobi

Na zacatku spoluprace si zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem stanovi ob-
lasti, kterym se chtéji spolecné vénovat (napriklad osobni podporu, podporu
tymové spoluprace ve tridé, pripravu individualniho kurikula, projektové uce-
ni), a definuji si cile. Uvadéjici ucitel mUze, ale nemusi pochazet ze stejného
prostredi jako zacinajici ucitel, mGze to byt profesné starsi kolega, ale i mladsi
externista s ohledem na oblasti, které chce zacinajici ucitel rozvijet.

1 Lazarova, B. ,Mentoring jako forma kolegidlni podpory a strategie dobré skoly.” In Pedagogika. Praha:
Pedagogicka fakulta UK, 2010, ro¢. 55,3-4,s.254-264. ISSN 0031-3815.

2 Hudson, P. (2013). ,Developing and Sustaining Successful Mentoring Relationships.” In Journal of
Relationships Research, 4, E1. doi:10.1017/jrr.2013.1.
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08@ Plan kolegialni spoluprace mize mit formu pracovniho listu s definovany-

¥ mj o&ekavanimi jak na strané za&inajiciho uditele, tak na strané uvadéjiciho
ucitele, vymezenim jejich roli, stanoveni cill a prostredkd k jejich dosazeni,
reflexi, pripadné navrhy na dalsi kroky a spolupraci v kratkodobém i dlouho-
dobém horizontu. Planovani setkani by se mélo odvijet od potreb zacinaji-
ciho ucitele anebo vychazet ze vzajemné dohody. Priklad toho, jak by mohl
vypadat dokument pro pripravu na schlzku s mentorem, najdes zde.

Mozné nastrahy

» Vzajemné sympatie a rlizné pohledy na urcitou véc.
Je tfeba si uvédomit, Ze na véci existuji rizné pohledy a nazory.

* Nedobré vztahy na pracovisti.
Snaz se byt profesionalni a nenechat se ovlivnit emocemi svymi nebo
druhych.

* Vétsi vékovy rozdil mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem a réizna
otevrenost k inovacim a novym napaddm.
Nékdo fandi novym metodam a nékdo mize byt v tomto ohledu
konzervativnéjsi.
KaZzdopadné obé strany by mély respektovat nazor toho druhého.

Adaptacéni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu zacinajiciho uditele, kterou

ﬁ Vice k adaptacnimu obdobi se mizes docist ve specialni pfirucce nazvané
vydal NP| CR.

Téma k zamysleni
PFi setkanich a konzultacich s uvadéjicim ucitelem se mUzes zeptat na nasle-
@ dujici veci. Pomuze ti to v pochopeni jeho pristupu k uceni a praci s tebou, ale
i v priprave na vase vzajemné schiizky.
Ptej se:
... na jeho zkusenosti s mentoringem a co se diky nému naucil ¢i jak se zmé-
nilo mysleni o jeho praci;
...zda dospél v pracovnim zivoté k nécemu, co by si byval pral védét na zacatku;
... na jeho kariérni postup a co mu pomohlo se v praci posunout;
.. jak si predstavuje nasi spolupraci;
...co je dle ného ma nejsilnéjsi dovednost nebo vlastnost a jak je mohu vyuzit;
..zda je néco, co si vzal z naseho spolecného mentorovani;
...v ¢éem jsem se nejvice posunul.
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2.6 Priprava schuzek s uvadéjicim ucitelem béhem
adaptacniho obdobi

Zpocatku je vzajemna spoluprace Castéjsi. Postupem casu se intenzita a na-
pli schlizek s uvadéjicim ucitelem prirozené méni. Proces pripravy v adaptac-
nim obdobi mize byt nasledujici:
* seznameni se se skolnim vzdélavacim planem;
e stanoveni termind schlizek s uvadéjicim ucitelem a jak se o téchto schiz-
kach bude vést dokumentace;
e stanovit si cile;
co je cilem,
jaké mohou byt na cesté prekazky a jak je prekonat,
stanovit si termin dosazeni cile,
ujasnit si, proc je tento cil pro mé dulezity,
* porovnat dosavadni zkusenosti se situaci v nové skole;
* pripravit se na mozné potize a na to, jak je prekonat.

Je vice nez dllezité, aby si obé strany uvédomily eticka pravidla, mezi ktera
patfi rozhodné vzajemny respekt, rovnopravnost, dlivéra, odpovédnost a pro-
fesni vztah.

08@ MdzZe se stat, Ze jako zacinajici ucitel nebudes nadseny z ,prace navic”, nebu-

A des se chtit s uvadéjicim ucitelem schazet, nebudes k uvadéjicimu uéiteli citit
sympatie a ze cely proces adaptacniho obdobi nebude postupovat tak, jak sis
predstavoval. Tedy je naprosto prirozené, ze budou chvile, kdy ti nebudou
pripadat rady a nazory druhého skvélé a kdy budes pocitat nikoli do deseti,
ale az do milionu jen proto, abys nedal znat, jak se pravé citis. Ale to vsechno
k tvému profesnimu rozvoji patfi. | tohle jsou situace, které ti pomahaji rist

Nezapomen, Ze obé strany jsou zodpovédné za:
e vytvoreni vztahu zalozeného na spolupraci,
e smysluplné nastavené cile a ocekavani,
e dodrzeni domluveného,
e otevrenou komunikaci
e aktivni pripravu na schlzku
* otevienost k sebereflexi a vlastnimu selhani
* chut prijimat, objevovat ¢i umét vyjadrit nesouhlas
e dostatecnou asertivnost.

Pro Uspésny proces mentoringu je potrebné:
* budovat vzajemnou komunikaci;
e umoznit si vzajemné naslechy v hodinach;
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e tvorit a sdilet materialy;
* vést si zapisy o tom, co mé zaujalo a ¢eho se chci vyvarovat;
e informace si predavat pribézné a vécné.

2.7 Zpétna vazba mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem

PFi pripravé na ucitelské povolani ti vysvetlili, jak davat efektivni zpétnou vaz-
bu zakdim a studentldm. Jinymi slovy jak jim ukazat, jak se mohou zlepsovat.
Béhem zacdatkl se ale pravdépodobné ocitnes v situaci, kdy zpétnou vazbu
nebudes davat ty, ale budes ji naopak prijimat.
Jak by takové predavani a prijimani zpétné vazby mélo vypadat, aby bylo pro
tvoje ucitelské dovednosti co nejprinosnéjsi?

K éemu je zpétna vazba vlastné uzitecna?

68@ Primérena zpétna vazba vyznamné rozviji tvoje kompetence a sebevedomi,
¥ ato ve viech stadiich uéitelské kariéry, tedy nejen na jejim zacatku. Pomaha ti

premyslet o pomyslné propasti mezi tim, jak ucis a jak bys jednoho dne chtél
ucit, a prinasi ti napady, jak tuto propast postupné zmensovat. Cilem je se ne-
ustale posouvat a zlepsovat.

Jestlize zadnou zpétnou vazbu prijimat nebudes, na tvém uceni se to drive
nebo pozdéji zcela jisté projevi. Jednim z moznych nasledkd muUze byt, Ze
budes predpokladat, ze se nemusis v nicem zlepsovat a budes ucit cely zivot
stejné, bez jakychkoliv posun(.?

Jaky je rozdil mezi evaluaci a zpétnou vazbou

Zpétna vazba je formativni hodnoceni, evaluace je naopak sumativni. To zna-
mena, ze zpétna vazba by neméla jen rikat, jak se véci maji, ale méla by ti také
napovidat, jak je do pristé zlepsit.*

Jak ma vypadat dobra zpétna vazba?

Ne kazda zpétna vazba, kterou dostanes, je automaticky prinosna. Tady je
nékolik kritérii, které ti pomohou rozpoznat, jestli dostavas dobrou zpétnou
vazbu. Neboj si o takovou zpétnou vazbu ze strany uvadéjiciho ucitele Fict!

1. Jekonkrétni. Véta,bylato doceladobra hodina“tive zlepsovani ucitelskych
dovednosti pfilis nepomuze. Cim bude zpétna vazba ze strany uvadéjiciho
ucitele konkrétnéjsi, tim rychleji budes moct své kompetence zlepsovat.

3 How to give and receive feedback effectively. Breathe (Sheff). How to give and receive feedback effectively.
2017 Dec; 13(4): 327-333. 6 [cit. 6. cervna 2023]. doi: 10.1183/20734735.009917

4 Jug, Rachel, MB, BCh, BAO; Xiaoyin ,Sara“ Jiang, MD; M. Bean, Sarah, MD. Giving and Receiving Effective
Feedback. McGaw.
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2. Zacina tim pozitivnim. Uvadéjici ucitel by mél nejdrive zacit tim, co se
v hodiné povedlo a jaké jsou tvé silné stranky. Vytvori to mezi vami pozi-
tivni naladéni a zvedne to tvé sebevédomi. A dobré sebevédomi potrebuji
vsSichni ucitelé!

3. Prichazi véas. Uvadéjici ucitel by se k tvé oducené hodiné mél vyjadrit co
nejdrive je to mozné, abys mohl poznatky a doporuceni implementovat
hned v dalsich hodinach a dnech. Plati tedy: ¢im drive, tim Lépe. Jak ty, tak
uvadéjici ucitel budete mit tvou hodinu jesté v cerstvé pameéti.

4. Je konstruktivni. Zpétna vazba by méla byt zaramovana tak, aby nabizela
konkrétni doporuceni k zlepSeni. Neméla by jen suse poukazovat na chyby
a nedostatky.

Jak umeét prijimat zpétnou vazbu

PFijimani zpétné vazby je uméni samo o sobé. Aby ses ale jako ucitel mohl
kompetencné zdokonalovat a posouvat a zaroven si s kolegy udrzovat dobré
vztahy, doporucujeme ti, aby ses drzel nasledujicich tipQ, tykajicich se priji-
mani zpétné vazby.

Zpétné vazbé bud'otevieny. Obzvlast po naroc¢né hodiné nebo narocném dni
se tento pozadavek mUze zdat jako pékné sci-f, ale otevienost a chut zlepso-
vat se jsou vychozi podminkou.

Zkus se neobhajovat a nebrat si véci prilis osobné. Jednoduse se rekne,o néco
hdre se ucini. Zacinajici ucitelé jsou v tomto ohledu velmi zranitelni,a i proto
je velmi dilezité, aby uvadéjici ucitel védél, jak zpétnou vazbu predavat, aby
neublizila, ale naopak pomohla.

Doptavej se na podrobnosti. Cas, ktery mdze$ s uvadéjicim ucitelem travit
rozborem svych hodin, je velmi cenny, tak se neboj jej vyuzit na maximum
a ve svUj prospéch a doptavej se na cokoliv, co té k tvym oduc¢enym hodinam
napadne.

Téma k zamysleni

Mozna se ti to bude zdat zbytecné, ale doporucujeme ti si z kazdé obdrzené
zpétné vazby psat poznamky. Nas mozek ma tendenci nékteré véci popirat
nebo rychle zapominat, kdyz si ale poznamky ze zpétné vazby hned zapises,
muzes se k nim opakované vracet a reflektovat, jestli uz ses posunul, nebo
jestli potrebujes vice casu.
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Klicove dovednosti

3.1 Uvod

Tato kapitola bude pojednavat o dovednostech, které jsou dle naseho minéni
pro ucitele klicové a které se v bézné mluveé nékdy oznacuji také jako takzva-
né soft skills.

Mohlo by se zdat, Zze nejdulezitéjsi je to, ,co ucitel predava“, tedy obor, ktery
vyuéuje. Cas@im frontalni vyuky uz ale odzvonilo a v dnes$ni dobé& ndm nestadi
odborné védomosti a prirozeny talent mluvit. To je zaroven dobra zprava pro
tebe, jestli mas dojem, ze ,vi$, ze nic nevis”, a jestli se bojis, ze nebudes mit dar
od boha - neboj se, vSéechno se mlzes postupné naucit a je v poradku nebyt
dokonaly. V této kapitole najdes zaklady, které ti mohou pomoci pri kazdo-
dennich situacich. A co ze té tu ceka?

e Komunikace je zaklad a my pro tebe mame tipy, jak komunikovat efektiv-
né, nezranujicim zpUsobem a tak, at se vyhnes ucitelskym klisé.

* Pri tvoreni hodin ti rozhodné pomohou i principy formativniho hodno-
ceni - at uz tvoreni cild, efektivni nastroje pfimo do hodin nebo smér,
kterym se mlzes vydat pri poskytovani zpétné vazby zakam.

¢ Jiz vyse zminéné body ti rozhodné pomohou zlepsit atmosféru ve tride,
nicméneé pro tebe mame jesté dalsi body, at vis, proc€ je pro vyuku tak za-
sadni budovat s zaky dobré vztahy, a predevsim jak na to.

e Ucitel neni solovy hrac, proto se dozvis, proc je dobré spolupracovat
s kolegy, a nabidneme ti i moznost zamyslet se nad tim, jak jsi na tom ty
ve vztahu ke zbytku pedagogického sboru.

e Na zavér tu mame nékolik situaci a oblasti, které té mohou na zacatku tvé
profesni drahy zaskocit. Kdyz si je ale pozorné projdes, budes védét, na
co se ve skole zeptat nebo na co si dat pozor.

Na zacatku ti mozna bude pripadat, Ze je toho spousta, co se potrebujes jesté
naucit a natrénovat. Nenech se tim odradit a neméj od sebe obrovska oce-
kavani. Budes délat chyby, coz je v poradku, vSichni jsme v uc¢ebnim procesu.
Dokud ale budes mit dostatecnou davku sebereflexe a chut se stale zlepso-
vat, jsi na spravném miste.

3.2 Komunikace

Strach, stres a zesmésnovani nemaji ve skolni tridé co délat. Détsky mozek
se 0 poznani Llépe uci, kdyz neciti ohrozeni a cely organismus nemusi plyt-
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vat energii na obranné reakce. Jednou z nejdulezitejsich roli ucitele je zajis-
tit prostfedi pfiznivé k uceni, které je podminkou k Uspéchu a spokojenosti
zakd. Jak na to?

V prvé radeé vést prikladem. Pracuj na tom, aby tvé zakladni ucitelské nasta-
veni bylo vstficné a pozitivni. Snaz se odlozit pripadné starosti a chmury na
chodbé a do tridy vstupuj s Usmévem a chuti do prace, s zaky navazuj ocni
kontakt, ¢imz das najevo, ze je vnimas. Zamraceny a znudény ucitel tézko né-
koho strhne k touze poznavat!

08@ To pochopitelné neznamena, zZe se z nas maji stat stroje, jen bychom méli byt
— ¥ jakozto dospéli schopni s emocemi védomé pracovat, pfipadné je kontrolo-
vané odzivat. A kdyz je toho na nas v jednu chvili pfilis, mGzeme prosté ze
situace vystoupit, napriklad se slovy: ,Stalo se to a to, jeste se k tomu budu chtit
vrdtit, ale ted’potrebuji...” Hra s otevienymi kartami je silny nastroj autenticity,
ktery by v nasem komunikacnim repertoaru nemél chybét stejné jako schop-
nost pouzivat objektivni (popisny) jazyk. Srovnej a posud, ktery ucitel pouzije
objektivni jazyk v této modelové situaci, jez se casto uvadi jako ilustrativni
priklad.
Ucitel 1: , Pripada ti normalni se tady porad houpat na Zidli? Doma u vecere se taky
takhle houpes? Okamzite prestari!”
oproti
Narozdil od subjektivniho jazyka (ucitel 1), ktery generalizuje, vychazi z osob-
nich hodnot, presvédceni Ci preferenci a Casto s sebou nese (negativni) emo-
ci, jazyk objektivni (ucitel 2) je vztahové neutralni, popisuje situaci ocima
mluvciho, hodnoti pouze chovani, nikoliv aktéra, ¢imz snizuje riziko konfliktu.

Forma versus obsah

Slova, data a fakta tvorici obsah sdéleni zaujimaji pfi prenosu zpravy jen ma-
lou cast kapacity prijemce.

Aspekty vztahové roviny, tedy neverbalni komunikace a ton hlasu, hraji mno-
hem ddlezitéjsi roli.

Forma ma tedy silu zménit i naprosto zastinit obsah sdéleni.

slova
8%

neverbalni

tén hlasu
34%
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Oba ucitelé se snazi dosahnout zmeény chovani zaka. V prvnim pripadé jde
o vztahovou agresi - falesnou otazku s jedinou spravnou odpovédi (jejim ci-
lem neni se néco dozvedeét), ktera je navic dost mozna pronesena jizlivym
tdnem. Ve své podstaté hodnoti zaka jako ,nenormalniho” a Gtodi i na jeho
blizké. Zakovi se uzavie ,obsahové” ucho, s nejvétsi pravdépodobnosti se
stahne do sebe nebo pljde do agrese tvrzenim, Zze ,Jo! [u nas je to normalni]”
¢imz interakce konci - neldspésné.

Oproti tomu druha reakce nese relevantni informaci, a je-li podana formou
vhodné doplhujici obsah, dolehne az do zakova vécného ucha. Védomeé pre-
nasi odpovédnost za situaci na dité tim, ze vyhodnoceni vhodného postupu
(prestat se houpat na zidli) nechava na ném.

Podle transakéni analyzy® spolu timto partnerskym zplsobem komunikuji
dospélé egostavy — maji jej i déti cca od jednoho roku, skrze néj poznavaji
svet, sbiraji a zpracovavaji informace, radi je na zakladé predchozich zkuse-
nosti. Chces-Lli vést své zaky k samostatnosti a prenaset na né odpoveédnost za
vlastni uceni i chovani, je nutné, aby ses co nejcastéji drzel v egostavu dospeé-
ly - pouze z néj totiz umoznujes dospélou reakci zaka (ale samozrejmé neni
jeji zarukou).

TRANSAKCNiI ANALYZA

kazdy z nas ma tyto
3 egostavy

DOSPELY DOSPELY

at Jestlize se rovnou postavis do role karajiciho rodice, ktery stanovuje pravi-

— YA dla hry a tresta, nema zak jinou moznost nez se uchylit do egostavu ditéte -
nechat se zavalit emoci (studem, strachem, hnévem), pripadné proti projevu
moci revoltovat. Podivej se na dalsi modelové situace, které se Casto uvadeéji
jako ilustrativni priklad:

5 Napper, Rosemary a Trudi Newton. Taktika transakcni analyzy. Praha: Grada, 2010. 978-80-247-2915-2.
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Zak pfi hodiné vyrusuje
Transakce 1

Ucitel: , Byt tebou, ddavam ted’pozor, protoZe tohle vsechno bude v testu.”
Zak: ,Pffff..." [= Na test kaslu!]

Transakce 2
Ucitel: , Kdyz mluvis, rusi me to.”
Zdk: ,Pardon.”

Zak nema sesit

Transakce 1

Ucitel: , Ty zase nemads sesit? To se tady Karolince nestava! Takhle by to neslo, pisu
tiza 5."

Zék: ,Hmmm!“ [= To neni fér!]

Transakce 2
Ucitel: ,Vidim, Ze nemas sesit. Jake navrhujes reseni?”
Zak: ,Napisu si to na papir a pak si to do néej nalepim?”

Transakce 1 nese nevyzadanou dobrou radu spolu s vyhrtizkou, na kterou zak
reaguje vnitrni revoltou (,Ted teda naschvdl nebudu davat pozor.”), a v tomto
rozpolozeni bude pravdépodobné rusit znovu. Respektujici reakce ucitele
v situaci transakce 2 nabizi vétsi prostor k zakoveé sebereflexi. Jsou nepochyb-
né situace, kdy zak vyrusuje opakované. V takovém pripadé muize ucitel na-
priklad zminit, Ze se jedna o druhé napomenuti (napsat jméno zaka na tabuli)
s tim, Ze u tretiho napomenuti prijde néjaka sankce (presazeni v ramci tridy Ci
do jiné mistnosti).

Ve druhé situaci se pri transakci 1 ucitel dopousti vztahové agrese generali-
zaci (,zase"), srovnanim s druhym zdkem a nakonec trestem, ktery skutec¢né
fér neni (znamky maji slouzit k hodnoceni). Vyména konci frustraci na strané
zaka, hledani docasné ulevy od takto zplsobené nespravedlnosti mize mit
rlzné podoby. U transakce 2 pouziva ucitel popisny jazyk a klade zakovi ote-
vienou otazku, ¢imz prenasi odpovédnost za reseni problému na néj. Tato
vyzva k aktivité pada na Urodnou ptdu a vyména kon¢i bez porazenych®.

Je-li cilem komunikace mezi tebou a zakem snaha zménit nezadouci chovani,
— Y melo by sdéleni obsahovat:
1. popis chovani, jez by zak mél opustit;
2. popis emoci, které v tobé takové chovani vyvolava, nebo odkaz na konkrét-
ni smluvené pravidlo.

6 Gordon, Thomas. Skola bez porazenych. Praha: Malvern, 2015, 978-80-7530-006-5.
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fizeni 2akd (z egostavu rodice)

v o

vedeni 2akd (z egostavu dospélého)

Vs v s

nevytvari zakdm prostor pro aktivitu
a mysleni

vytvari zaklm prostor pro aktivitu
a mysleni

odpovédnost ma ucitel

odpovédnost ma dité

je rychlé, casto nevédomé,
automaticke, jednoznacné, nemusi
se nad nim hloubat

od ucitele vyzaduje Cas,
sebeovladani a premysleni

nékdy chvili trva, nez si na néj Zaci
zvyknout

dosazené zmény chovani jsou pouze
docasné

dosazené zmény chovani jsou
vétsinou trvalé

patri sem: vSechny vztahové

agrese, rozkazy, ironie a sarkasmus,
generalizace, srovnavani, nevyzadané
dobré rady, popisy nasledkd, tresty

patri sem: popisny jazyk, zpétné
vazby, otevrené otazky, vedeni

k dohodam, odkazovani na
dohodnuta pravidla

Zaci na néj casto reaguji obranou,

nevyvolava pocit ohrozeni

protiagresi nebo rezignaci

Rizeni 24kd z egostavu rodice je zakladnim nastavenim mnohych uditeld.
V krizové situaci to mlze byt vhodné a ucinné (viz varovani , Jede auto, vsichni
na kraj!“). Z dlouhodobého hlediska vsak vyzaduje zvyseny tlak, jelikoZ se skr-
ze néj posouvaji hranice akceptovaného chovani.

Vedeni zakl je narocnéjsi pravé na zacatku, zvlasté kdyz nejsou zvykli nést
odpovédnost za vlastni jednani, resit problémy a samostatné se rozhodovat
na zakladé dostupnych informaci. Jakmile si vsak tyto klic¢ové kompetence
zac¢nou osvojovat, prace ucitele bude o poznani jednodussi (a veselejsi). Du-
lezité je védeét, proc, kdy a k cemu lze dany komunikacni nastroj pouzit.

Odkaz na dalsi zdroje

Michal Dubec: Komunikace s lidmi v souladu s fungovanim mozku. https://www.
seduo.cz/komunikace-s-lidmi-v-souladu-s-fungovanim-mozku

Michal Dubec: Emocni sebeobrana pro ucitele. https://www.emocni-sebe-
obrana.cz/

Goleman, Daniel. Emocni inteligence. Praha: Metafora, 2011. 978-80-7359-
334-6.

Napper, Rosemary a Trudi Newton. Taktika transakcni analyzy. Praha: Grada,
2010.978-80-247-2915-2.
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3.3 Budovani vztahu

Respektujici komunikace je predpokladem k budovani vztah( a bezpecného
prostredi dGvery, tedy takového, kde se zaci (i ucitelé!) neboji projevovat svij
nazor, pojmenovavat své potreby, dopoustét se chyb, vyuzivat je k dalSimu
uceni a kdykoliv pozadat o pomoc. Stejné jako jakykoliv jiny vztah i ten mezi
zaky a uciteli vyvera ze vzajemného poznavani a k jeho hladkému fungovani
jsou potrebné sdilené zasady. NiZe stru¢ny nastin toho, jak maze zacatek ta-
kové cesty vypadat.

Ve skolni tridé se s détmi schazime se sdilenym zajmem - néco se/je naucit.
K dosazeni takového cile je dllezité jej spolecné pojmenovat a stanovit pra-
vidla, jejichz dodrZzovani nas k nému dovede.

Neostychej se vénovat na zacatku skolniho roku (pfipadné v jeho prabéhu)
Cas zavedeni a upevnéni norem, ber to jako investici do vztahu, ktera se v bu-
doucnu nasobné vrati a naopak muze cas usetrit.

08@ Vhodnym Uvodnim nastrojem je uzavreni kontraktu se zaky, ktery doplhuje
(YA pisemné formalizovany vztah tfi pfimych Géastnik procesu vzdélavani:

UCITEL/KA

Na strané jedné jsi vazan pracovnépravnim vztahem a jeho obsahem vici
Skole, na strané druhé Zaci jsou vUici skole vazani dodrzovanim skolniho radu.
Chybi vsak treti clanek uzavirajici trojuhelnik - dohoda ¢i smlouva mezi zaky
a vyucujicim. Ta by méla by obsahovat vzajemné dohodnuta pravidla, ale i pri-
padné popisovat dUsledky poruseni téchto pravidel. Jedna se o pravidla upra-
vujici napriklad formu komunikace mezi ucitelem a zaky, zpUsob odevzdavani
domacich ukoll ¢i podminky plnéni studijnich povinnosti.

68@ Konkrétni tfidni kontrakt mdze vypadat treba takhle:

™ Pfedmét smlouvy: vyuka anglického jazyka
Pro¢ se jej ucit: studenti ve dvojicich vymysli pét dlivodd, k ¢emu je to dobré
umeét anglicky

22



Co potrebuji ja jako ucitel, abych mohl vytvorit vhodné podminky k uceni:

- Zaci museji byt pritomni (télem i dusi) > mobilni telefony nebudou vidét

- musime si byt blizko & na hodinu anglictiny premistime stoly v u¢ebné do
palkruhu

Co potrebuji zaci, aby se mohli uéit (od ucéitele, sami od sebe, od druhych):

- vSichni se museji vzajemné respektovat - vzdy mluvi jen jeden, nesméjeme
se chybam druhych, nehodnotime jejich nazory

— uceni musi byt zdbavné a napojené na realny svét

- je treba mit hodné prilezitosti procvicovat anglictinu v praxi > v hodinach
hovofrime pouze anglicky

Smlouva mUze byt sepsana pisemné (zapsana napriklad na flipchartovy papir),
na konci hodiny ji vSichni podepisou. V priibéhu roku se na ni lze odvolavat,
na zaver vetsich celkl (napriklad v pololeti, na konci roku) se k ni vratit pro-
strednictvim revize a vyhodnotit, jak obé strany plni své zavazky, co funguje
dobre, pripadné co se da délat, aby vse fungovalo lépe.

Aby poznani mohlo prerist v dlvéru, musime se na svUj vztah se zaky védo-
mé zamérit. Vyhodnotit nase silné i slabé stranky a z nich vyplyvajici prilezi-
tosti a hrozby. VSichni jsme nepochybné rizni, jako ucitelé bychom ale méli
byt predevsim autenticky lidsti. Ve vztahu k zakdm je dllezité umét priznat
vlastni chybu, drzet slovo, nechystat neprijemna prekvapeni. Klidné si udélat
SWOT analyzu’ svého ulitelského ja, ktera se bude krasné vyjimat na prvni
strance nového (reflektivniho) ucitelského zapisniku. Priklad, jak by to mohlo
vypadat, najdes zde. MUzes si napriklad zaznacit mapy zasedaciho/jmenného
poradku v jednotlivych tridach, dokud se nenaucis jména déti zpaméti.

O kazdém zakovi je dobré vést v patrnosti alespon jeden osobni detail. Zna-
losti zak(d a student( i jejich zajmd zapoj do vyuky, abys ji co nejvic individu-
alizoval. Uvidis, Ze to Zaci a studenti oceni.

Primarné vychazejme z predpokladu, Ze nas zaci chtéji mit radi. Obliba pricha-
zi skrze poznani, které mame moznost iniciovat projevenym zajmem (nicmé-
né nezapominej na to, ze nejsi ¢okolada - nikdy se nezavdé&éis véem). Siroké
spektrum moznosti k vzajemnému poznavani se v ramci skolni tridy skytaji:
- samotna vyuka: aktivity koncipovat tak, aby zaci mohli projevovat vlastni
nazor ¢i preference (napfiklad lidské bingo,? skupinova prace, fizené debaty)

7 I<asparova Eva: SWOT analyza jako nastroj I<val|ﬁ|<ovane sebereﬂexe ucitele, 2007. Cltovano 8.10.2023.

8 Hublova Pavllna ,6 tipl na ledolamky®, 2018. Dostupne z: https: Mclanky rvp. cz[clanek[tZZsz829[6-
TIPU-NA- LEDOLAMKYhtml
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- tfidnické hodiny (mimo jiné komunitni kruh?)
- souznéni mimo vyuku (spolecny obéd ¢i prochazka o velké prestavce)
- Skolni akce (sportovni klani, adaptacni kurzy, vylety Ci exkurze)

Nastrojem k vzajemnému fizenému poznavani déti je mimo jiné skupinova
prace, respektive zplsoby rozdélovani do skupin. Idealni je typy déleni stri-
dat. Kazdy totiz potrebuje v riznych chvilich néco jiného, tudiz si pokazdé
nékdo prijde na své a skupinova prace bude férova. Nékteri zaci budou radéji
pracovat sami — i to by jim mélo byt prilezitostné umoznéno.

mimo komfortni zénu
(s kym se moc

nepotkavam)

uvnitf komfortni zény stejné Urovné
(v lavici) (vysoka-nizka)

déleni pro skup. praci

nadhodné rozdilné Urovné
(silnéjsi pomaha slabsimu)

volny vybér

| uvyvolavani je zahodno kombinovat riizné principy. Tim nejsnazsim a nejfé-
rovéjsim jsou drevéna losovatka (k dostani v lékarné nebo zahradnickych po-
tfebach), idealné se jmény déti, pripadné Cisly, ucim-Li mnoho trid. Tahaji se
namatkou po jednom nebo vicero (coz da dalsim zak{m sSanci pfipravit si od-
povéd na danou otazku). V uhrnu jednoznacné setri Cas i mentalni kapacitu,
jelikoz neni treba vést v patrnosti, kdo jiz hovoril a kdo nikoliv. Vyvolavat se
mohou i déti navzajem - at uz pomoci losovatek Ci prostého predavani slova.

Teorie afirmaci
Nejdalezitéjsi psychologickou potrebou Elovéka je podle E. Berna™ uznani
existence, které je projevovano skrze pozornost ze strany druhych. V historii

9 NPI,autorsky tym APIV B.,Manual: Jak pracovatsdetmlv|<omun|tn|m I<ruhu 2020. Citovano 8.10.2023.

Dostupné z: https:
10 Berne, Erik. Jak si lidé hraji. Praha: Portal 2011. ISBN: 978-80-7367-992-7.
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lidské spolecnosti byly a jsou vZzdy nejvétsim trestem ignorace, ostrakizace Ci
exkomunikace jedince. Proto i negativni pozornost spojena s tresty ¢i nadav-
kami je lepsi nez viibec zadna. Nékteré déti navic jiny typ pozornosti neznaji,
jsou pripraveny jej prijimat a podle toho se i chovaji. Berne tyto projevy po-
zornosti nazyval pohlazeni, ktera mohou byt pozitivni i negativni, podminéna
i nepodminéna, télesna, ale i (mimo)slovni:

typ podminéné pohlazeni nepodminéné pohlazeni
,Jsi sikovna holka, Ze jsi..." ,Patris sem.”, Ses fakt husta.”

Pozit. | Kdy> Fungujes podle mych Mame Té radi déj se, co déj,
predstav, mam té rad. bezpodminecné.

,Nemam té rad, protoze rusis ostatni.” | , Nikdy z tebe nic nebude.”

NES. | Kdyz nefungujes, mas moji Nemam té rad, at délas, co
pozornost. delas.

Konkrétni podoba potfebného nepodminéného pohlazeni - tedy toho, které

nas utvrzuje v tom, Zze jsme hodni existence uznani druhych - se lisi podle

aktualni faze psychologického vyvoje. Pamela Levin' rozdéluje Sest fazi vy-

voje, které lze aplikovat jak na samotny Zivot ditéte, tak na mnohé vyznamné

zmeény, které prinasi (napriklad nastup do skoly, novy vztah, nova prace,zména

kariéry):

1. Byti (0-6 mésicll): ucim se existovat, navazuji kontakt a vztahy, buduji da-
veru.

2. Aktivita (6-18 mésicl): vyhleddvam podnéty, zkoumam okoli, potrebuji
bezpeci.

3. Mysleni (18 mésicl-3 roky): testuji hranice, vyjadfuji rostouci sebevédo-
mi.

4. Identita a moc (3 roky-6 let): buduji sebelctu, procvicuji socialni doved-
nosti.

5. Dovednosti a struktura (6-12 let): neklid, posilovani orientace v socialnim
prostoru.

6. Upevnéni (12-19 let): podpora samostatnosti a rdstu, sexualni potreby.
Nasledné jedinec vstupuje do dalsi faze (dospélosti) a cyklus se opakuje
ve zkracenych intervalech.

1] Levin, Pamela. Cycles of Power: A User’s guide to the Seven Seasons of Life. Deerfield Beach, Fla: Hci, 1988.
Cesky jako Uvod do cykli Zivota. Vytvdreni hladkych priichodii jednotlivymi Zivotnimi obdobimi.
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V tomto vyvojovém cyklu se najde i zacinajici ucitel a i on ma pravo rlst svym
vlastnim tempem, objevovat a ucit se, byt sdm sebou, myslet i citit, zkratka
tézit z pohlazeni,”? ktera pravé potrebuje.

Dalsi ¢teni o vyvojovém cyklu a pohlazenich vychazejici z teorie afirmaci na-
jdete treba na strankach organizace Ucitel nazivo.”

3.4 Spoluprace s kolegy ve skole

Spoluprace s kolegy mUze byt uzite¢na hlavné béhem ucitelskych zacatkd,
kdy se potrebujes zorientovat na novém pracovisti a v pozadavcich, které jsou
na tebe kladeny. Tvoji kolegové jsou Casto také prvni osoby, kterym se mizes
svéerit, kdyz za sebou mas naroc¢nou hodinu nebo potrebujes s nécim rychle
poOMmoci.

Moznost navazani spoluprace a pozitivni vztahy na pracovisti jsou Casto jed-
nim z nejdalezitéjsich faktord, které ovlivnuji atraktivitu pracovniho mista.
Proc vlastné spolupracovat, kdyz bychom si teoreticky jako ucitelé mohli ve
tridé vystacit jen sami se sebou? Spoluprace na pedagogickém pracovisti je
nutna napriklad v ramci pripravy rdznych projektd, vyletd nebo tandemové
vyuky. Aby takova spoluprace probihala dobre, jsou k ni potfeba dobré vztahy,
a prave proto se hodi byt s kolegy zadobre a védeét, jak v takovém kolaborativ-
nim prostredi kazdy z nich funguje.

12 Levin, Pamela. Afirmace. Citovano 8.10.2023. Dostupné z: https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace
13 Viz https: https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace
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Ctyfi dGvody, proé¢ je dobré spoijit sily s kolegy:

. Vic hlav vic vi.

Ucitelska prace nebude tolik osamocena (béhem vyuky jsi totiz nejcastéji

jediny dospély).

3. Mdlzete si s kolegy vzajemné sdilet materidly a pripravy hodin a pomahat
na cesté stat se co nejlepsimi pedagogy.

4. Spoluprace mezi uditeli vede k lepsim vysledk@m studentd.™

Jsou situace, kdy ti spoluprace s kolegy mize nejen pomoci, ale i usetrit Cas.

MUzete sdilet materialy a pripravené pracovni listy nebo se vzajemné inspi-

rujete metodami a aktivitami, které vam v hodiné funguji. A to se obzvlasté

béhem tvych ucitelskych zacatkld mdze velmi hodit!

MA

Na co je dobré nezapomenout? Ackoliv je dobra atmosféra v ucitelském sbo-
ru ke spokojenosti v praci dllezita, neni potreba hned véset hlavu, kdyz zrov-
na na tvé skole neni kolektiv zcela podle tvych prani a predstav. Svij idealni
ucitelsky kabinet si do jisté miry mzes najit a vytvorit i v ucitelské online
komunité. Vzajemnou podporu, supervizi a rady nabizi napriklad organizace
Zacni ucit. Ta se zaméruje primo na podporu zacinajicich uciteld, jako jsi ty.
Neboj se napsat jim o pomoc, jsou tu pro tebe a radi podaji pomocnou ruku.
Co se tyce kolegl na tvé skole, sdileni maze probihat neplanované pred vy-
ukou, o prestavkach nebo si na né a na vzajemnou pomoc muzete vyhradit
pevné misto ve vasich rozvrzich hodin, napriklad o volnych hodinach. Ke sdi-
leni, inspiraci a podpore vsak ¢asto samovolné dochazi také i béhem obédové
pauzy v jidelné nebo béhem dohledl na chodbeé.

Ja v kolektivu skoly
Udelej si cas a kavu, sedni si a na chvili se zamysli nad nasledujicimi otdzkami,
@ ktere se toci kolem tveho ucitelského sboru.
* Kolik bodd z deseti bys dal ucitelskému kolektivu, ktery mas na tvé skole

(deset odpovida nejvyssimu pozitivnimu ohodnoceni)? Citis se v tomto
kolektivu dobre? Citis se, Ze jsi jeho plnohodnotnou soucasti?

...........................................................................

14 Teacher Collaboration Guide: Strategies, Statistics & Benefits. 28. cervence 2023. Dostupné z: https://
research.com/education/teacher-collaboration-guide#3
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» Mas na skole nékoho, koho se nebojis zeptat se, kdyz si s néc¢im ohledné
vyuky nevis rady? Mas nékoho, komu se muUzes jit svefit po nezdarené
hodiné? Pokud ano, kdo to je? Pokud ne, neexistuje ve sboru nékdo, kdo
by se takovym blizkym clovekem pro tebe do budoucna mohl stat?

...........................................................................

3.5 Jak zvladnout tridu

Vedeni vyuky a zvladani situace ve tride je nékdy téz oznacované anglickym
terminem , classroom management”. Vytvoreni pozitivniho a dobrfe fizeného
prostredi ve tridé je pro zacinajici ucitele zasadni, ale Casto pro né predstavu-
je nejvétsi vyzvu. Bez dobré atmosféry ve tridé se ale ovsem nemUze odehra-
vat ani zadné kognitivni uceni déti. Pokud trochu tapes v tom, kde zacit a na
co se soustredit, precti si téchto par zachytnych bodd. Hlavné nezapomen, ze
se s timto problémem rozhodné netrapis jen ty. Do néjaké miry se s nim musi
vyporadat kazdy zacinajici ucitel a ucitelka.

Ve tridé si, nejlépe spolu s Zaky, stanov jasna vzajemné ocekavani

Od zacatku se se tridou jasné dohodni na ocekavanich a pravidlech chovani
ve tridé. Ujisti se, ze zaci chapou, co se od nich ocekava, at uz jde o respekt,
Ucast na aktivitdich nebo o spolupréaci. Tato pravidla pak vyzaduj. Rekni i za-
kdm, co oni mohou vyzadovat po tobé, aby respekt a ocekavani byla vzajem-
na.

Energii vkladej do budovani pozitivnich vztaht
Vénuj ¢as budovani vztah( se svymi zaky a zakynémi. Zacit mUzes treba tim,
Ze projevis tv(j opravdovy zajem o jejich zivoty a zkusenosti a na jejich zku-
Senosti mlzes napriklad navazat pfimo v hodiné béhem vyuky. Kdyz se stu-
denti citi byt ocenovani a chapani, je pravdépodobnéjsi, ze se zapoji a budou
spolupracovat se zbytkem tridy a s vyucujicimi.

Nastav si ve tridé rutinu

Kdyz si zavedes konzistentni pravidla a rutinu, pomuze to zakim pochopit, co
se od nich béhem tvych hodin ocekava. Takové rutiny se hodi napriklad hned
na zacatek hodiny (Jak se jako trida zdravite? Co délate jako uplné prvni véc?),
doprostred hodiny (Jakym zplsobem zak(m davas vedét, ze maji zmeénit akti-
vitu?), ale i na Uplny konec (Jak hodinu ukoncujes? Jak se spolecné loucite?).
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Uvidis, ze chovani tridy bude vyrazné klidnéjsi, vsichni totiz budou védét, co
se od nich ocekava a co priblizné bude nasledovat.

Pracuj s aktivnim zapojenim déti do hodiny

Neékteré déti v hodiné vyrusuji Cisté jen proto, ze maji mnoho nevyuzité ener-
gie. Zkus proto do hodiny vymyslet takové aktivity, které jejich energii zuzit-
kuji. Pouzivej individualni, skupinovou praci, praci ve dvojicich, pisemnou
praci, nebo praci s digitalnimi technologiemi, at je vyuka dostatecné pestra
a zajimava.

Nevhodné chovani fes pokud mozno v klidu

Kdyz se nékdo chova nevhodng, je nékdy tézké zachovat klid, ale je to dulezi-
té. Zak ma sice z tvé reakce poznat, ze jeho chovani jiz prekrocilo pomyslnou
hranici, ovsem zkus situaci zvladnout v klidu, s nadhledem a konstruktivné.
Doporucuji si v tomto pripadé nastudovat zaklady nenasilné komunikace.”
Nenasilnd komunikace je metoda takové komunikace, ktera sméruje k vy-
tvareni porozumeéni mezi lidmi a k hledani reseni, ktera budou fungovat pro
vsechny.

Podporuj bezpecné a inkluzivni prostredi

Pracuj na podpore bezpecného a inkluzivniho prostredi ve tridé tak, aby se
kazdy zak citil respektovan. Pripady sikany nebo diskriminace res co nejdrive.
Neboj se v takovych chvilich obratit na nékterého z kolegl, na vychovného
poradce nebo skolniho psychologa se Zadosti o pomoc.

Reflektuj a upravuj

Pravidelné reflektuj svoje postupy rizeni tfidy a podle potreby je upravuj.
Svoje zkusenosti reflektuj s tvym uvadéjicim ucitelem nebo dalsimi kolegy.
My vsichni jsme byli zacinajici ucitelé a museli jsme se s nejvétsi pravdépo-
dobnosti poprat s velmi podobnymi vyzvami. Vzdéelani si mzes dopliovat na
mnoha seminarich.'® Zde je prehled téch nejznaméjsich:

Narodni institut dalsiho vzdélavani https://www.nidv.cz

Narodni pedagogicky institut https://www.npi.cz

Systém podpory profesniho rozvoje ucitell https://www.projektsypo.cz
EDUkacni laborator https://www.edukacnilaborator.cz

RVP https://webinare.rvp.cz

Scholaservis http://scholaservis.cz/

Jeden svéet na skolach https://www.jsns.cz

Kurzy DVPP https://dvpp-kurzy.cz

Infracz.cz https://www.infracz.cz

15 Rosenberg, Marshall. Nendsilnd komunikace. Praha: Portal, 2016, ISBN: 978-80-262-1079-5.
16 Spoleénosti nabizejici seminare byly vybrany na zdkladé dobrych zkusenosti uciteld.
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Zretel, s.r.o. https://www.zretel.cz

Edutime https://www.edutime.cz

Akademie skoly https://www.akademieskoly.cz
Inkluzivni skola https://inkluzivniskola.cz

Tamburina https://www.tamburina.cz

Tvoriva skola https://www.tvorivaskola.cz

Vzdélavaci agentura Descartes https://www.descart.cz
Kvalitni seminare poskytuji také rizna vydavatelstvi a nakladatelstvi pripravu-
jici ucebnice a vyukové materialy, napriklad:
nakladatelstvi Fraus https://seminare.fraus.cz
nakladatelstvi Klett https://www.klett.cz
nakladatelstvi Infoa https://www.infoa.cz

Téma k zamysleni

Na zakladé svého vlastniho pozorovani nebo diky podnétiim od koleg, kteri
navstivili tvou hodinu, na jakych ¢astech ,classroom managementu” si myslis,
ze bys mél nadale pracovat? V jakych situacich nebo castech hodiny se cho-
vani ve tvé tridé zhorsuje a zaci se nechovaji tak, jak by se podle tebe chovat
meli?

3.6 Hodnoceni

Hodnoceni neodmyslitelné patfi k tradi¢nimu skolnimu systému. V posled-
nich letech se ale objevuje trend, kdy se ucitelé snazi vyhledavat a zarazovat
metody, které by byly pro zaky co nejméné zranujici a zaroven prospésnéjsi
nez tradi¢ni znamkovaci systém. Tedy takovy, ktery by zaky vedl ke spolupra-
ci misto k soutézeni a k tomu, aby se naucili prijimat a davat zpétnou vazbu
ostatnim.

Sumativni hodnoceni

KKazda skola ma stanoveny soubor pravidel pro hodnoceni, nékdy nazyvany

klasifikacni rad. Jedna se o dokument, ve kterém najdes vsechny podklady

pro jasné hodnoceni zakd. Zpravidla se v nékolika kapitolach vénuje témto
oblastem:

- Zasadam hodnoceni prabéhu a vysledkd vzdélavani a chovani ve skole a na
akcich poradanych skolou, zasady a pravidla pro sebehodnoceni zakd.

- Vychovnym opatrenim podle §17 vyhlasky ¢.48/2005 Sb., o zakladnim vzde-
lavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky ve znéni
pozdéjsich predpis0.

— Pravidldm pro sebehodnoceni zaka.

— Stupndim hodnoceni prospéchu a chovani v pripadé pouziti klasifikace, za-
sady pro pouzivani slovniho hodnoceni.
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- Podrobnostem o komisionalnim prezkoumani vysledk( vzdélavani a o hod-
noceni v nahradnim terminu.

- Klasifkaci zaka, ktery plnil povinnou skolni dochazku v zahranicni skole.

- ZpUsobu ziskavani podkladl pro hodnoceni, zasadam stanoveni celkového
hodnoceni zdka na vysvédceni v pripadé pouziti slovniho hodnoceni nebo
kombinace slovniho hodnoceni a klasifikace.

- ZpUsobu hodnoceni zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

- Hodnoceni nadanych zaka.

- Hodnoceni pisemnych praci a hodnoceni absolventskych, ro¢nikovych
a vystupnich praci.

- Udélovani pochval a kazenskych opatreni.

Dullezitou soucasti jsou i pravidla pro uréeni vahy znamek v elektronické za-

kovské knizce a pravidla pro slovni hodnoceni. Vzorové dokumenty si mdzes

prohlédnout zde.

| kdyz skola, na které pracujes, hodnoti na vysvédceni sumativné, tedy pouze

pomoci znamek ¢i jiného skalovaciho systému, miazes do svych hodin techni-

ky formativni hodnoceni zaradit.

K tomu nam pomahaji metody takzvaného formativniho hodnoceni, které se

od sumativniho lisi nasledovné:

1. jsou zaméreny na pribéh vzdelavani, nikoli na vysledek;

2. slouzi primarné zakovi, aby ho nasmérovaly k dalsimu ristu;

3. identifikuji zakovy vzdélavaci potreby, nikoli pouze hodnoti, zda Zaci ucivo
znaji a rozumeéji mu.”

Odkaz na dalsi zdroje

Neni v moci prirucky, aby dokonale toto hodnoceni popsala, proto kdyz se mu

budes chtit vénovat hloubéji a pochopit ho ve vsech souvislostech, doporu-

cujeme nasledujici publikace:

1. Stary, Karel a Laufkova, Veronika. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Por-
tal, 2016. ISBN 978-80-262-1001-6.

2. William, Dylan a Leahy, Siobhhan. Zavadeni formativniho hodnoceni: prak-
ticke techniky pro zdkladni a stredni skoly. Druhé revidované vydani. Praha:

ve spolupraci s nakladatelstvim Martina Romana a projektem Cteni poma-
ha vydala EDUkacniLABorator,2016. ISBN 978-80-906082-7-6.

Na tomto misté ti kratce popiseme nékolik technik formativniho hodnoceni,
které mizes hned zitra pouzit ve vyuce. Urcité na sebe ale netlac a zarazuj je
pouze ve chvili, kdy budou predevsim tobé davat smysl, jejich implementaci
si naplanuj a jdi na ni postupné. Dilezité je také vytvorit bezpecné prostredi,

17 Stary, Karel a Laufkova, Veronika. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-
1001-6.
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ve kterém nebude zakdim vadit napriklad se hodnotit navzajem nebo se sebe-
hodnotit pred ostatnimi.

Propustka z hodiny

Jak uz nazev napovida, propustka je néco, co zaka ,propusti” z hodiny. Jedna
se o reflektivni techniku, tedy takovou, ktera ti da zpétnou vazbu, co si Zaci
z hodiny zapamatovali nebo jak ji hodnoti. M(ze se jednat o listecek s otazka-
mi, na které maji zaci odpovedét (viz nize) at uz slovné, pomoci Ciselné, slovni
¢i emotikonové skaly.

PROPUSTKA Z HODINY

1) Kdo ma prvni pozdravit, kdyz se potkame?
(ja x vyucujici)

2) Kdo je spolecensky vyznamnéjsi? Muz, nebo zena?

3) Jak prochazime v kiné, pokud se potrebujeme dostat doprostred
rady, ve které jiz nékdo sedi?

4) Napiste alespon tfi spolecenska faux pas.

Pracoval/a jsem s maximalnim usilim. 1-2-3-4-5

Pracoval/a jsem tise a neskakal/a jsem nikomu do rec¢i. 1-2-3-4-5

Poslouchal/a jsem, co ostatni rikaji. 1-2-3-4-5
Na tuto hodinu jsem se zodpovédné pripravil/a. 1-2-3-4-5
Tato hodina pro mne byla jednoducha. 1-2-3-4-5

Co do pristeé udelam pro to, aby se mi pri hodiné vice darilo?

Sebehodnotici listy

Obdobou propustky z hodiny jsou sebehodnotici listy, které m(zes zaradit
napriklad po urcitém obdobi - mésici, ve ctvrtleti, pololeti, na konci roku.
Otazky se mohou tykat studentd samotnych, vztahu k tvému predmétu, zako-
va sebehodnoceni, jak se mu v predmétu dari apod.
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Sebereflexe

JA jsem:

Popis se tremi slovy:

Jaka je tva nejsilnéjsi stranka?

Na jaké oblasti planujes zapracovat?
Jaky je tvUj vztah ke skole?

Jaky je tvUj nejvétsi sen?

Cemu se chces v Zivoté vénovat?
Kdy se citi$ opravdu stastné?

Chces$ mi néco vzkazat?
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JA atiida

Zatrhni slova, ktera vystihuji to, jak se ve tridé citis:

Spokojene Respektovaneé
Odstrcené
Neutralné Prijimane
Bezpecneée
Jako vldce/ vidkyneé Nestastnée

Pro¢ se tak citis? Cim si myslis, ze to je?

Pokud v tobé prevladaji negativni emoce, co by se mélo
zmenit, aby ti bylo ve tridé dobre?

A co ty pro to udeélas, aby se situace zlepsila?

Semafor

Ucitel bud’ prinese do tfidy vyrobeny semafor, nebo staci nakreslit na tabuli
tfi kruhy, a zaci dopisou do jednoho z nich své jméno - Cerveny znamena, ze
ucivu absolutné nerozuméji; zluty / oranzovy, ze nécemu rozumeji, nécemu
nerozumeji; zeleny, ze vse skvéle ovladaji.

Kdyz tuto techniku zaradis na zacatek hodiny nebo v jejim prlbéhu, je to
skvéld pomdicka, jak rozdélit déti do skupin. Kdyz namichas zaky z rlznych
barev semaforu a jejich ukolem bude, aby ti, ktefi byli v zelené barvé, poma-
hali ostatnim, a stali se tak pomocnymi uciteli, budes se mozna divit, na jaké
mnemotechnické pomUcky prijdou a nakolik to zefektivni ucebni proces. Na
konci hodiny mUzes vyzvat zaky k tomu, aby se prepsali do takového kruhu,
jak se citi po skupinové praci.
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Jestlize tuto techniku zaradis pouze na konec hodiny, dostanes rychlou cen-
nou zpétnou vazbu, zda mas v ucivu jeste pristi hodinu pokracovat a vice pro-
cvicovat, nebo mUzete pokracovat. To ti zajisti i napriklad technika, kdy zaci
ukazou na prstech od 1do 5, jak moc ucivo pochopili, nebo mohou z palce
udélat skalu, kdy vztyceny bude znamenat, ze vse perfektné zvladaji a otoce-
ny dold, ze ucivo absolutné nechapou.

Chces-Lli se dozvédét o dalsich technikach, opravdu vrele doporucujeme na-
hlédnout do vyse zminénych publikaci nebo hledat vice informaci o forma-
tivnim hodnoceni na webu a jinde.

3.7 Cile

Prace s vyukovymi cili

Pri praci s cili je treba uvédomit si celou hierarchii, jak ji znazornuje nakres.
S casti RVP (ramcového vzdélavaciho programu) vénovanou predmétu tvé
kvalifikace ses dost mozna seznamil jiz v ramci studia. Pred nastupem na sko-
lu, kde bude$ vyucovat, je dobré vyzadat si jejich SVP (8kolni vzdélavaci pro-
gram), na jehoz zakladé budes moci zpracovat tematicky plan na nadchazejici
obdobi (napriklad pololeti Ci cely rok). To jsou cile dlouhodobé. Nékteré sko-
ly tematicky plan vyzaduji, jiné ne, nicméné pro zacinajiciho ucitele mize byt
takovy plan vitanou oporou predstavujici jakysi itinerar probrané latky a s ni
souvisejicich cild.

CiL(E)
HODINY/
AKTIVITY
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66@ Je-li jednim z témat ve vyuce anglického jazyka napfiklad prdce a pracovni Zi-
(¥ yot, soudasti stfednédobého planu ¢&i sekvence hodiny by mély byt konkrétné
formulované cile:
— Zdci uméji vyjmenovat riiznd povolani (alespor 30 riiznych),
— Zdci napisou priivodni dopis k Zddosti o praci,
— Zaci jsou schopni pomoci modalnich sloves popsat zakladni poZadavky pro jed-
notliva povolani.

Priklad toho, jak se daji formulovat cile, najdes zde.

Mnohé ucebnice strednédobé i dilci cile obsahuji, je tedy mozné se jimi in-
spirovat Ci si je upravit dle potreby vyucujiciho a zakad.

jsou projevy zaka nebo produkty jeho prace, které
dokladaji jeho posun v uceni (napr. spontanni projevy,
interakce ve skupiné, pracovni listy, pisemné Ci ustni
odpovédi apod.).

Dukazy o uéeni

Vyukovy cil se tyka dané vzdélavaci jednotky (napr. vyucovaci
hodiny) a slovy zaka definuje, jaké znalosti, dovednosti
¢i kompetence by mél na jejim konci ovladat. Jde o cil

kratkodoby.
Ocekavané jsou popsany v RVP a vymezuji ocekavanou schopnost
vystupy zakd pouzivat vzdélavaci obsah v praktickych situacich,

k jejimuz ziskani by vyuka méla dlouhodobé smérovat.
Funguji jako jakasi voditka ¢i doporuceni jak pro vyuku
samotnou, tak pro tvorbu SVP.

Konkrétni a ovéritelné cile by mély byt soucasti pripravy na kazdou hodinu,
ktera predstavuje dilek veétsiho celku. Od cile se odviji struktura i obsah hodi-
ny, nebot si musis polozit otazku, jakymi kroky tohoto cile dosahnes. A proto
nékdy pomuze planovat hodinu jakoby od konce - tedy predstavit si kon-
krétni planovany vysledek. V kazdé hodiné by méla Agurovat jedna klicova
aktivita napojena na hlavni cil hodiny a k ni zpUsoby ovéreni toho, Ze cile bylo
dosazeno.

Pro spravnou formulaci ovéritelnych vyukovych cild je dobrym voditkem
Bloomova taxonomie.”®

68@ Detailni priprava na hodinu anglického jazyka, jejimz predmétem je trpny
—_¥A rod, mze vypadat tieba takto:

18 Bloom, Benjamin. Bloomova taxonomie. 1956. Citovano 8. 10. 2023. Wikipedie, oteviena encyklopedie.

Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Bloomova_taxonomie
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Téma hodiny: Trpny rod (The Passive)

Kognitivni cile: Zdaci budou schopni rozpoznat a vytvofit trpny rod v pritomnem,
minulém prostém i predpritomnem case; jako diikaz o uceni 1 véta pri odchodu
Z mistnosti (propustka)

Aktivity: v textu o labelu Fairtrade Zaci identifikuji trpny rod, pochopi a vysvetli
motivace pro jeho pouZiti; ndsledné si jej individudlné procvici (vicetirovriovad nabid-
ka cviceni, zdatnéjsi studenti stihnou vice, klic zapsan skryté na tabuli); v ramci hry
Name Three budou trpny rod tvorit a reagovat kratkymi seznamy veci, jichZ se tyka
(.. items that are produced in your country, ... books that were made into movies,
monuments that were built more than 1000 years ago)

Diikazy o uceni: klicova propustka (Zdaci vytvori jednu vétu v trpném rodu); uspés-
nost v individudlnim procvicovani (ucitel monitoruje a doptava se); ustni produkce
v ramci hry Name Three; sprdvna identifikace trpného rodu v textu.

Co prace s vyukovymi cili prinasi
UCITELI ZAKUM
- nasi praci dava strukturu - posiluje jejich dlveru v ucitele (vi co
- propojuje vyssi patra déla a proc to déld); zviditelnuji smysl
hierarchie cill uceni
s kazdodennim Zivotem - zaci maji lepsi predstavu o svém
- dadva nam jasny smér a cestu vzdélavacim procesu, lépe se orientuji
- urcuje ramec revizi naplnéni | - jsou soucasti reflexe (Proc myslite, Ze
zameéru Jsme tohle deélali? Co jste se tim naucili?)
- cile lze vyuzit téz v reflexi - k rozvoji znalosti a schopnosti dochazi
(vlastni Ci se zaky) i pro systematicky
zpétnou vazbu

Co dalsiho brat v Gvahu pfi tvorbé cill:

— jakou latku ucim,

- co chci, aby se zaci naucili kromé latky (napriklad kooperace, prace s ome-
zenym casem),

- ¢asovou dotaci,

— jakou cestou/metodou budu ucit (technika),

- rozvrh, tematicky plan, SVP,

— navaznost na aktualni témata,

- mezipredmeétoveé vztahy, kontext ostatni vyuky,

- co uz zaci umi (i rGzné arovné jejich znalosti),

— jaci zaci jsou a co resi (jejich zajmy a motivace),

- klima ve tridé.
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Pri priprave struktury hodiny méj vzdy na paméti pravidlo EUR:
Evokace (zpritomnéni, pfipomenuti, uvedeni, vSichni spolec¢né)
Uvédomeéni (ucici se proces, metody, obsah)

Reflexe (sdileni, shrnuti, propustka)

Nezridka se stane, ze cile hodiny naplnény nejsou. Mize to mit spoustu dui-
vodU - zaci se Spatné vyspali, ucitel vzal vyklad za Spatny konec nebo dojde
k necekané udalosti. Ale to neznamena nic jiného, nez ze je bud'potreba pris-
té udélat véci jinak, nebo se zkusit vyrovnat se situaci, jak nejlépe to jde. Na
ucitelstvi je krasné mimo jiné i to, Ze mame v naprosté vétsiné pripadd , dalsi
pokus” nebo prilezitost ke zlepseni. Je tieba si také uvédomit, Ze i kdyz se cil
v hodiné nesplni, neznamena to, ze jsme se k nému nepriblizili.

,Meéli jsme hodinu matematiky a probirali jsme mocniny. Najednou otevrenym ok-
nem vlétla do tridy vosa. Zdci se polekali, vybéhli na chodbu a cekali, az vosa vyleti
pryc. Mdj pivodni cil hodiny najednou nebyl diileZity, vsechny zajimala jen vosa.
Nemelo cenu v tu chvili pokracovat ve vyuce, nikdo se v tu chvili na matematiku
nesoustredil. Nastesti se nikomu nic nestalo a my jsme se po chvili mohli vratit
k mocninam.”

Zuzana, ucitelka na SS, Plzefi

Cile nicméné nejsou urceny jen pro zaky. Jak bylo feceno, své osobni by si
mél stanovovat i sam ucitel, aby si neustale uvédomoval, na co ma zamérovat
pozornost a na co se soustredit.

Konkrétni ucitelsky rozvojovy cil by mél mit zrejmy dopad na déti, mél by byt
vyhodnotitelny/méritelny: napriklad zapojim do vyuky konkrétni metodu,
budu pravidelné sbirat dikazy o uceni, prectu si odbornou knihu, absolvuji
kurz/webinar.

Nikdy nejsme tak dobri, abychom nemohli byt jesté lepsi!

3.8 Vyzvy pro zacinajiciho ucitele

,Dilezité je prijimat veci, ktere se ne uplné povedou jako prileZitost, diky ktere se
ucime byt lepsimi uciteli, ale i partdky do Zivota.”
Michaela, ucitelka na prvnim stupni ZS, Ceske Budejovice

Situace zacinajiciho ucitele, ktery se ocita na zacatku své pracovni drahy, je
plna novych situaci, které musi vnimat a zvladat. Re$i naptiklad obavy, jak ob-
stoji jako profesional, jak ho prijmou kolegové do kolektivu, jak bude scho-
pen plnit pozadavky kurikula, jak bude efektivné komunikovat s zaky a jejich
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zakonnymi zastupci, jak bude udrzovat rovhovahu mezi osobnim a profesnim
c¢asem apod.

V ucitelské profesi je dost kolegu, ktefi jsou empaticti,o problémech premys-
li a snazi se o co nejlepsi reseni pro vsechny. Jisté takového néjakého kolegu
na své skole najdes. Neboj se na néj obratit pro radu. Mysli na to, Ze vsichni
nékdy zacinali a ze se vSichni nékdy citili nejisti.

S jakymi vyzvami se mize zacinajici uéitel potykat?

Administrativni povinnosti

Ve skole se zacinajici ucitel setka s obrovskym mnozstvim administrativnich
dokumentd. Je treba védeét, které dokumenty se musi vyplnit a jak. Tyto do-
kumenty nejen ze dokladaji to, co se ve skole / ve vyuce délo, ale v pripadé
potreby mohou slouzit i jako doklad toho, ze ucitel nic nezanedbal.

Nejvétsi administrativni zatézi celi tridni ucitelé. Zacinajici ucitelé zpravidla
nebyvaji tridnimi uciteli i proto, aby méli dostatek ¢asu na osvojeni postupt
nezbytnych ke kazdodennimu fungovani ve tridé.

Nicméné zacinajici ucitel se musi naucit pouzivat informacni systém, ktery
slouzi jako nastroj k vedeni skolni a pedagogické administrativy. Mezi nejcas-
t&ji pouzivané systémy patii BakalaFi, dmSoftware, Skola OnLine, EduPage,
Edookit, iSkola a Etfidnice.

Tyto systémy umoznuji vést elektronickou evidenci zakl a uciteld véetné je-
jich osobnich Udajd a kontaktnich informaci. Dale slouzi ke komunikaci s ro-
dici a zaky, k evidenci dochazky, klasifikaci, informacim o rozvrhu a pripadném
suplovani. Umoznuji uciteldm také vytvaret a spravovat ucebni plany véetné
obsahu a materiall pro vyuku.

Profesni zalezitosti

Zacinajici ucitel se mize nékdy ocitnout i v roli tfidniho ucitele. To je velmi
narocné, nebot se od néj vyzaduje znalost nejen chodu skoly, ale i efektivni-
ho vedeni tridniho kolektivu a starost o zaky v SirSim rozméru. Jak si s tim po-
radit, mGze byt i predmétem konzultaci s uvadejicim ucitelem, zkusenéjsim
kolegou nebo vedenim skoly.

Priklad z praxe

, Pri svem prvnim tridnictvi jsem méla krest ohném v podobé zaskolactvi jedné sve
studentky. Nasteésti jsme meli skvely preventivni tym, takZe jsem na to nebyla sama,
ale i tak jsem méla stdle pocit, Ze ji musim zachranit a nejprve jsem jeji prestupky
kryla. Vse stejné skoncilo v rukou OSPODu, jelikoZ rodice odmitali situaci resit.
S odstupem casu vim, Ze jsem udelala maximum a my jsme zodpovédni za proces,
ne za vysledek.”

Klara

39



Pamatuj na to, Ze nejsi zodpovédny Uplné za vse. Nékteré kazenské nebo jiné
prohresky muUzes efektivné fesit na zakladé pravidel stanovenych skolnim
radem. S nécim ti mohou pomoci jini. Neboj se v pripadé nutnosti pozadat
o pomoc.

Jednou z tvych povinnosti je chranit bezpeci a zdravi ditéte, Zaka a studenta
a predchazet vsem formam rizikového chovani ve skolach a skolskych zafri-
zenich, ale neznamena to, ze musis vSechno vyresit sam nebo dokonce zaky
néjak ,kryt” (viz priklad). Mas-li tedy podezreni, ze je néktery z tvych zakd
v ohrozeni, je vhodné obratit se na skolni preventivni tym.

KKazda skola by v ném méla mit vychovného poradce a metodika prevence,
pripadné psychologa, specialniho pedagoga apod. Rozhodné vzdy o pripadu
informuj zakonné zastupce zaka nebo studenta, prislusné specialisty na Sko-
le a vedeni skoly. Jestlize mas obavy ze schizky se zakonnymi zastupci zaka
nebo studenta (napriklad se bojis, Zze se nebude jednat o prijemny rozhovor),
neboj se prizvat na tuto schlzku i nékoho z vedeni skoly nebo preventivniho
tymu. Pamatuj na to, Ze uz tim, ze o pripadu uvédomis zodpovédné osoby, po-
mahas, aby se situace napravila.

Mohou nastat situace, kdy rodice nebudou reagovat na vyzvy, na pripad ne-
bude stacit ani preventivni skolni tym a bude tfeba se obratit na OSPOD"
(Orgén socialné-pravni ochrany déti) nebo Policii CR.

K FeSeni réiznych patologickych jevil vydalo MSMT metodické pokyny.?® Zde
muzes najit dalsi zdroj informaci, jak v dané situaci postupovat.

Hodnoceni a opravovani prvnich (nejen) pisemnych praci nebo studijnich
vykonu. Zacinajici ucitelé mohou mit nékdy pochyby, zda se pfi hodnoceni
nedopustili chyby, zda nebyli prilis tvrdi, nebo naopak prilis tolerantni. Kon-
zultace se sluzebné starsim kolegou je jisté na misté. Vice k hodnoceni vyja-
drujeme v kapitole 2, Odborna podpora na zacatku praxe.

,Ve skole mame doporucenou klasifikaci na zdklade toho, jak se znamkuje zaverec-
na zkouska nasich studenti odbornych obortii. Pokud se tim ridime, tak se nemtize
stat, Ze bych byla prisnéjsi nez mij kolega stejneho predmeétu a vyhnu se pripadnym
stiznostem studenti. Doporucena klasifikace je u nds ve skole ndsledujici: 100-85
procent 1, 84-70 procent 2, 69-55 procent 3, 54-40 procent 4, pod 40 procent 5.
Visimla jsem si, Ze i studenti si zvyknou na to, kolik se toho po nich chce.”
Michaela, ucitelka na SS, Praha

19 Organ socialné-pravni ochrany déti, https://www.ospod.cz/
20 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, citovano 8.10.2023. Dostupné na:https://www.msmt.cz/

vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny
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Komunikace a spoluprace s ostatnimi

Komunikace s uvadéjicim uéitelem

Ke spolupraci s uvadéjicim ucitelem patri pribézné rady, naméty, poskytnuti
zpétné vazby. Nejvice intenzivni je spoluprace prvni dva az tfi tydny. M(ze
to byt ale i déle. S uvadéjicim ucitelem budete tfeba mit rlizné nazory na ur-
cité pedagogické postupy a vyukové aktivity. Neznamena to automaticky, ze
néci nazor je spatny. Zkus zjistit, které konkrétni argumenty uvadeéjici ucitel
pro svoje nazory ma, a zkus o daném tématu vyhledat vice informaci i ty sam.
Pamatuj na to, ze ac se se svym uvadeéjicim ucitelem nemusis shodnout pro-
fesné, nemél by vas spor o véc prejit do osobni roviny. Vice o tomto tématu
najdes v kapitole 2, Odborna pomoc na zacatku praxe.

Komunikace s asistentem pedagoga

Ucitel je zodpovédny za to, jak probiha vyuka, to znamena, ze musi najit zpa-
sob efektivni spoluprace s asistentem pedagoga. Nebyva to casto lehké. Vy-
mezeni kompetenci hned na zacatku se urcité vyplati. Je treba si uvédomit, ze
ucitel je zodpovédny za to, jak asistent pedagoga pracuje a ze i pri vékovém
rozdilu je tfeba nastolit urcitou hierarchii. Je dilezita pravidelna komunikace
o tom, co asistent pedagoga s zakem délal a délat bude. Také se mohou sdilet
napady do vyuky a zkusenosti. Dale je dobré si jiz od prvniho dne ujasnit, kdo
a co bude délat tak, aby ti byl asistent béhem vzdélavaciho procesu napomoc-
ny, a ty ses tak mohl vénovat hlavné tém zakam, ktefi jsou méné samostatni

Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik, ktery se podili na vzdélavani
ditéte, zaka Ci studenta se specialnimi vzdélavacimi potrebami a je pridélen
uciteli jako podpora pri vyuce. (Popis Cinnosti asistentll pedagoga upravu-
je vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi po-
trebami a zakl nadanych, ve znéni pozdéjsich predpist.) Asistent pedagoga
pomaha zaklm ziskat nebo upevnit jejich dovednosti a vyuzit jejich poten-
cial vramci vzdélavaciho systému. Individualni vzdélavaci plan umoznuje pfri-
zpUsobit vzdelavani potfebam jednotlivych zakd, a vymezit tak i roli asistenta
pedagoga. Dllezitou soucasti je pravidelna komunikace a koordinace mezi
ucitelem a asistentem pedagoga, rodinou Zaka a v pripadé potreby i poraden-
skym centrem (PPP nebo SCP).

Cennym zdrojem informaci nejen pro asistenty pedagoga, ale i ucitele a ro-
dice je webovy portal asistentpedagoga.cz. Kromé praktickych rad a tipd, jak
muze vypadat efektivni spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga
(napriklad obcasna neformalni vyména roli), tam najdete i odkazy na pribéhy
asistentl pedagoga, ktefi pomohli vice nez 200 détem zvladnout skolu. Pripa-
dové studie jsou ke stazeni v ceském i anglickém jazyce.
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Komunikace se zakonnymi zastupci

Ucitelé mnohdy pocituji obavy, jak budou v pripadé krize rodice zaka rea-
govat, spolupracovat a na celou situaci nahlizet. Zacinajici ucitel mGze byt
nékdy druhou stranou vniman jako nezkuseny. V takové situaci je treba mit
na pameti, ze rodice jsou experti na dité, ucitelé zase na vzdélavani (a klidné
to takto verbalizovat). Ne vse, co se ve vyuce déje, mize byt laikovi na prvni
pohled srozumitelné. Bud' pripraven obhajit své vyukové metody a v pripadé
potreby rodi¢iim vysvétli, jaké jsou cile a proc¢ ses rozhodl pravé pro danou
cestu jejich dosazeni. Obé strany si zaslouzi jasnou a respektujici komunikaci,
ktera stoji na téchto trech pilifich:

- neposkodit vztah s rodici,
- neublizit sobé,
- predavat rodi¢dm zodpovéednost.

Klicova je otazka: ,Co mGzu udélat ja/skola a co vy jako rodic¢?” Obéma stra-
nam jde o dité, a proto je dulezité brat rodice jako spojence, a to i ve chvilich,
kdy dojde na kritiku. Jak efektivné zvladnout takovouto situaci, najdes na kon-
ci této kapitoly.

Komunikace se zaky

Pro zacinajiciho ucitele mize byt narocné rozeznat situaci, kdy se nejedna
o bézné porusovani kazné, ale kdy se zak nesoustredi na danou cinnost z ji-
nych zavaznych problému.

Udrzeni kazné zakt béhem vyuky je zasadni pro pozitivni klima tfidy. Mnozi
ucitelé se snazi stavét vztah s zaky od zacatku na pratelské Grovni a na vza-
jemné dlveére, coz mohou néktefi Zaci zneuzivat. Je dobré si stanovit hranice
a ty striktné dodrzovat. Vice o tomto tématu se mizes docist v kapitole 3.
Nékdy se velmi tézko rozpoznava situace, kdy zak spise jen uvolhuje preby-
tecnou energii, tedy kdy jde o bézné projevy neslusného chovani a nesou-
stfedéni se na danou cinnost, od toho, kdy jsou jasné znamky néjakého za-
vaznéjsiho problému, ktery vyzaduje jiny pristup. Vzdycky je dobré pripad
konzultovat s ostatnimi kolegy. Je mozné, Zze i oni se s danym zakem dostali
do podobné situace a ze treba znaji efektivni zpUsob, jak ji Fesit.

UdrzZeni rovhovahy mezi soukromym a profesnim Zivotem

Ucitelské povolani je Casové narocné. Nesmime zapominat ani na to, ze zaci-
najicimu uciteli se méni i cely zivotni rezim. Z role studenta prechazi do role
ucitele a k tomu musi fesit i hledani bydleni, vstup do nového kolektivu a dal-
Si praktické problémy. UCi se tedy nové pracovat se svym casem. Zacinajici
ucitelé mohou pocitovat ze zacatku vétsi inavu. Casto na sebe totiz kladou
neprimérené naroky - snazi byt ve vsem stoprocentni a véem vyhovét. Takovy
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pristup ale mGze Casem vést k profesnimu vyhoreni. Zacinajici ucitelé také
casto nejsou schopni oddélit profesni a osobni zivot. | po pracovni dobé pre-
mysli nad situacemi ze skoly a vlastné si nikdy od prace neodpocnou. Proto je
velmi dalezitad psychohygiena a stanoveni si hranice mezi praci a soukromym
Zivotem.

Jak se vyrovnat s kritikou

Sdélovani kritiky

Cekas-li neprijemné jednani s rodidi, urcité se vyplati mit vedle sebe dalsiho
kolegu, ktery je ve ,tvém tymu” - nemusi ani nic fikat, jen ti kryt zada. Takovou
schlzku je dobré uvést pojmenovanym cilem setkani (¢eho chceme dosah-
nout) a hovorit v prvni osobé mnozného cisla (tedy my spolecné, nikoliv ja/
Skola vs. vy). Nasledovat by mél vztahoveé neutralni popis chovani ditéte (rusi
a nikdo s nim nechce spolupracovat) a co z toho dale vyplyva (o co dité pri-
chazi: uceni se, vztahy).

Zvladani kritiky

Kazdy si s sebou neseme zazité vzorce chovani plynouci z nasich egostavi ro-
dice a ditéte (viz kapitola 3, Klicové dovednosti). Ve vypjatych situacich snad-
no sklouzavame do stereotypnich roli, z nichz byva konstruktivni partnerska
komunikace témér nemozna. Posud nasledujici vyménu:

R: ,Zasedla jste si na moje dite, dostava od vds samé sSpatné znamky."
U: , To neni pravda, nemdizu za to, Ze se flakad a nic neumi.”

V uvedené situaci se ucitel se citi dotc¢ené a na kritiku reaguje smeci ve formé
hodnoceni ditéte. Naréeni vnima jako snahu rodice zprostit se odpovédnosti
za chovani ditéte. Rodic se utvrdi v tom, Ze ucitel je blbec. Obé strany ze situ-
ace odchazeji presvedceny o své pravdé, nic se nevyresilo.

Rodicovsky utok vhani ucitele do role obéti, ktera se stavi do defenzivy. Kdyz
se uciteli podari z této role (jak ji ve svém dramatickém trojuhelniku definoval
Steve Karpman, viz tabulka na str. 44)*' vystoupit, pojmenuje a zverejni své
emoce a pozornost obrati k podstaté problému, mize stejnad vymeéna skoncit
o poznani lépe:

R: ,Zasedla jste si na moje dite, dostava od vds samé sSpatné znamky."

U: , To me moc mrzi, Ze to takhle vnimate. Ja se vZdy snazim ke vsem pristupovat
spravedlive. Napadaji vds néjake diivody, proc se mu posledni dobou tak zhorsil
prospéch? Tady bych tomu chtél/a porozumeét..."

21 www.KarpmanDramalriangle.com; Copyright © 1967, 2007 by Stephen B. Karpman, M.D. All rights
reserved. Downloads free.
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Od dramatickeho k vitéznému trojuhelniku v komunikaci s rodici

role dramaticky trojuhelnik vitézny trojuhelnik
L dava zpétnou vazbu:
o tlak a agrese vychazejici e
trestajici : . konstruktivné, objektivnim
z pocitu selhani :
jazykem
nabizi konkrétni navod,
. snaha udélat vse pro c¢asové omezenou pomoc
zachrance . . : , : ,
naplnéni ukolu, zdroje (nutno hlidat si vlastni
hranice)
v : , zverejni svij stav.
obét zranitelnost, defenziva ) J ’

pojmenovani emoci

b
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Kapitola 4
Prava a povinnosti zacinajicich ucitelu

4.1 Uvod

Prava a povinnosti ucitell vcetné téch zacinajicich vyplyvaji z pravnich no-
rem. Jelikoz praci ucitele je v Ceské republice mozné konat vyhradné v pra-
covnépravnim vztahu, jsou pro definovani prav a povinnosti rozhodné zejmé-
na tyto zakony:

zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdejsich predpisd,
zakon cislo 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdejsich predpisd,
zakon cislo 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisq,
zakon cislo 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdéjsich predpisq,

Obecnym pravnim predpisem pro pracovnépravni vztahy je zakonik prace.
Obcansky zakonik se pouziva podpurné v situaci, kdy zakonik prace urcitou
oblast prava neupravuje (napriklad pocitani lhat, pravni jednani). Specifickymi
zakony vztahujicimi se na ucitele jsou Skolsky zakon a zakon o pedagogickych
pracovnicich. Uprava v nich obsazend méa prednost pred Upravou zakoniku
prace nebo obcanského zakoniku.

Prava a povinnosti pedagogickych pracovnikd pritom upravuji i dalsi podza-
konné normy, napriklad:

nafizeni vlady €. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve verej-
nych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisd,

vyhlaska ¢islo 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance
$kol a Skolskych zafizeni zfizenych MSMT, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Povinnosti uéiteld a jinych zaméstnancu

Obecné mohou byt zaméstnanciim v pracovnépravnim vztahu ukladany po-
vinnosti vyplyvajici z pravnich predpisl a ze sjednaného druhu prace (viz vy-
klad k druhu prace). Zameéstnavatel mUze tyto povinnosti jednostranné pra-
covnim fadem pouze dale rozpracovat nebo specifikovat. Nemd(ze stanovit
povinnosti nové, ty je nutné se zameéstnancem smluvné dohodnout.

Z vy$e uvedeného divodu jsou problematické réizné etické kodexy. V Ceské
republice neexistuje jednotny eticky kodex pro ucitele, ktery by byl pravné
zakotven. O jeden se pokusilo nékolik spolkd, sdruzeni a vyznamnych osob-
nosti, z jejichz snazeni vzniklo desatero, které najdete na webové strance htt-
ps://ucitelskykodex.cz/. Pri absenci pravni Upravy v této oblasti neni naprosta
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vétsina povinnosti upravena v etickém kodexu zavazna a na uciteli vynutitel-
na.

Jedinym zpUlsobem, jak za stavajici pravni Upravy ucinit eticky kodex pro uci-
tele zavaznym, je sjednat povinnosti v ném obsazené smluvné. Jinak budou
zavazné pouze povinnosti, které de facto opisuji pravni normy.

Povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru

Povinnosti zaméstnavatele je pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni
smlouvy, platit zaméstnanci za vykonanou praci mzdu/plat, vytvaret podmin-
ky pro plnéni pracovnich povinnosti a dodrzovat pravni predpisy.

Povinnosti zaméstnance je vykonavat praci podle pracovni smlouvy osobné
v rozvrzené tydenni pracovni dobé a dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pra-
covniho poméru.

Prava vyplyvajici z pracovniho poméru

Povinnost jedné strany pracovniho poméru vétsinou znamena pravo druhé
strany. Ucitel ma pravo na mzdu a plat za vykonanou praci, uspokojivé pracov-
ni podminky, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, rovné zachazeni.

Kromé obecnych prav a povinnosti vyplyvajicich ze zakoniku prace jsou spe-
cificka prava a povinnosti ucitele upraveny v § 22a a § 22b zakona ¢. 561/2004
Sb., skolsky zadkon, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen skolsky zakon). Tato
Uprava se kromé uciteld tyka také vsech ostatnich pedagogickych pracovnikd.

Prava pedagogickych pracovniku
§ 22a
Pedagogicti pracovnici maji pri vykonu své pedagogické cinnosti pravo
a) na zajisténi podminek potrebnych pro vykon jejich pedagogické Cin-
nosti, zejména na ochranu pred fyzickym nasilim nebo psychickym
natlakem ze strany déti, zakd studentl nebo zakonnych zastupcl déti
a zakd a dalsich osob, které jsou v primém kontaktu s pedagogickym pra-
covnikem ve skole,
b) aby nebylo do jejich prfimé pedagogické c¢innosti zasahovano v rozporu
s pravnimi predpisy,
c) volit a byt voleni do skolské rady,
d) na objektivni hodnoceni své pedagogické Cinnosti.

Povinnosti pedagogickych pracovniku

§&22b

Pedagogicky pracovnik je povinen
a) vykonavat pedagogickou ¢innost v souladu se zasadami a cili vzdélavani,
b) chranit a respektovat prava ditéte, zaka nebo studenta,
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c) chranit bezpeci a zdravi ditéte, Zaka a studenta a predchazet vsem for-
mam rizikového chovani ve skolach a skolskych zarizenich,

d) svym pristupem k vychovée a vzdélavani vytvaret pozitivni a bezpecné
klima ve Skolnim prostredi a podporovat jeho rozvoj,

e) zachovavat mléenlivost a chranit pred zneuzitim osobni Udaje, infor-
mace o zdravotnim stavu déti, zakd a studentl a vysledky poradenské
pomoci skolského poradenského zarizeni a skolniho poradenského pra-
covisté, s nimiz prisel do styku,

f) poskytovat ditéti, zaku, studentovi nebo zakonnému zastupci nezletilé-
ho ditéte nebo zaka informace spojené s vychovou a vzdélavanim.

4.2 Kdo je zacinajici ucitel

Podle odborné literatury je zacinajicim ucitelem takovy ucitel, ktery ma pri-
slusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpUsobilost. Chybi mu vsak
pedagogicka zkusenost, nebot je na zacatku své profesni drahy.?

Legislativni definice zacinajiciho ucitele neni. Lze ji ovsem dovodit z ustano-
veni § 24a zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,?® ve znéni
pozdéjsich predpisl (dale jen zakon o pedagogickych pracovnicich).V tomto
ustanoveni je definovano takzvané adaptacni obdobi. Adaptacnim obdobim
je obdobi od vzniku prvniho pracovniho poméru do skonceni 2 let trvani pracovni-
ho pomeru k pravnicke osobée vykonavajici Cinnost skoly.

Na zakladé vyse zminéného lze tedy fici, ze zaCinajicim ucitelem je kazdy
ucitel, ktery prochazi adaptacnim obdobim.

Na co ma zacinajici ucitel pravo

Ustanoveni § 24b zakona o pedagogickych pracovnicich predpoklada, ze kaz-
dému zacinajicimu uciteli bude pridélen uvadejici ucitel, ktery zacinajiciho uci-
tele zejména metodicky vede po dobu jeho adaptacniho obdobi, priilbezné a pra-
videlné s nim hodnoti jeho pedagogickou cinnost a seznamuje ho s podminkami
provozu skoly a s jeji dokumentaci** Uvadéjici uditel je tedy svym zpUsobem
mentor, ktery ma zacinajicimu uciteli poskytnout predevsim nezbytnou pod-
poru. ZpUsob spoluprace uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho ucitele si kazda
Skola stanovi sama. (Vice o tomto tématu pojednavame v kapitole 2, Odborna
podpora na zacatku praxe.)

Zacinajici uéitel je pedagogickym pracovnikem

Kazdy zacinajici ucitel je zaroven také pedagogickym pracovnikem, jak vy-
plyva z ustanoveni § 2 zakona o pedagogickych pracovnicich. Pedagogickym
pracovnikem m@ze byt v Ceské republice ten, kdo spliiuje tyto predpoklady:

22 Prlcha, Jan, Walterova, Eliska a Mares, Jifi. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Portal, 2013.
3955s.ISBN 978-80-262-0403-9.

23 Nabude Gcinnosti 1.1.2024.

24 Nabude Gcinnosti 1.1.2024.
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- je plné svépravny,

- ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava,
- je bezdhonny,

- je zdravotné zpUsobily,

- prokazal znalost ceského jazyka.

* Odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost

Podrobna pravidla kladena na kvalifikaci stanovuje pro jednotlivé pedagogic-
ké pracovniky zakon o pedagogickych pracovnicich. Obecné lze fici, ze od-
bornou kvalifikaci lze ziskat studiem prislusného oboru s pedagogickym za-
méFenim na stiedni, vysoké nebo vy$si odborné skole v Ceské republice.

V pripadé, ze pedagogicky pracovnik, ktery vedle primé pedagogické ¢innosti,
pro kterou ma odbornou kvalifikaci, vykonava také dalsi primou pedagogickou
c¢innost v ramci druhu prace sjednaného v pracovni smlouvé, pro kterou nema
odbornou kvalifikaci, povazuje se pozadavek odborné kvalifikace pro tuto dal-
Si primou pedagogickou cinnost za splnény.

Podle § 22 odst. 10 zakona o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéj-
Sich predpisu, je za dale uvedené podminky mozné, aby ve skole nebo skol-
ském zarizeni po nezbytné nutnou dobu a v nezbytné nutném rozsahu vycho-
vu a vzdélavani zajistoval pedagogicky pracovnik, ktery nespliuje predpoklad
odborné kvalifikace. To ovsem mUze byt jen v tom pripade, ze skola nebo skol-
ské zarizeni prokazatelné nemuUze tuto ¢innost zajistovat pedagogickym pra-
covnikem s odbornou kvalifikaci.

e Bezuhonnost

Pedagogicky pracovnik ma povinnost prokazat svoji bezihonnost pred vzni-
kem pracovnépravniho vztahu. Bezihonnost se prokazuje vypisem z rejstriku
trestd. Specifické podminky bezihonnosti pedagogického pracovnika stanovi
zakon o pedagogickych pracovnicich

e Zdravotni zpusobilost

Pfed nastupem do zaméstnani musi uchazec o zaméstnani absolvovat vstupni
lékarskou prohlidku. Tu zajisti zaméstnavatel, ktery uchazece o zameéstnani in-
formuje, u kterého lékare bude provedena. Tuto lékarskou prohlidku uchazec
o zaméstnani musi absolvovat nejdéle jeden den pred vznikem pracovniho
pomeéru. Naklady na vstupni prohlidku nese zaméstnanec.V pripadé, ze dojde
k uzavreni pracovnépravniho vztahu, je zameéstnavatel povinen zaméstnanci
tyto naklady nahradit.

Predpisy tykajici se konkrétni skoly
Skolni rad
Skolni rad je zakladnim zavaznym dokumentem skoly, kterym jsou povinni se
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Fidit véichni Zaci, zakonni zastupci a pracovnici $koly. Skolni fad vydava reditel
Skoly se souhlasem skolské rady.
Skolni Fad upravuje:
- provoz a vnitrni rezim skoly nebo skolského zarizeni,
- podminky zajisténi bezpecnosti zakl a jejich ochrany pred socialné pa-
tologickymi jevy a pred projevy diskriminace, nepratelstvi nebo nasili,
- podminky pro zachazeni s majetkem skoly,
- pravidla pro hodnoceni vysledkd vzdélavani zaka a studentd,
- omezeni nebo zakaz pouzivani mobilnich telefonl nebo jinych elektro-
nickych zafrizeni détmi, zaky, nebo studenty.

4.3 Pracovnépravni vztahy a priklady z praxe

Pracovni pomér

Pracovni smlouva

Pracovni smlouvu uzavira zaméstnanec a zaméstnavatel. Touto smlouvou se
zaklada pracovni pomér a musi byt uzavrena pisemné. Kazda pracovni smlou-
va musi obsahovat tyto nalezitosti:

- druh prace, ktery bude zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat. (To
jsou prace, které bude zameéstnavatel po zaméstnanci vyzadovat. Na
zakladé sjednaného druhu prace pridéluje zameéstnavatel zaméstnanci
konkrétni Ukoly. Napriklad sjednanym druhem prace je prace ucitele,
konkrétnimi Ukoly vyuka konkrétniho predmeétu v konkrétni tride.)

- misto vykonu prace, na kterém ma byt prace vykonavana. (Vétsinou to
byva adresa dané skoly. Mist vykonu prace muUze byt i vic. To byva v pfi-
pade, ze ma skola vice budov na rlznych mistech.)

- den nastupu do prace, v tento den vznika pracovni pomeér.

Jeden podepsany original smlouvy s datem uzavreni smlouvy dostane za-
méstnanec, druhy si ponecha zaméstnavatel.

V pracovni smlouveé lze sjednat i dalsi nalezitosti, napriklad zkusebni dobu,
rozvrzeni pracovni doby, délku trvani pracovniho poméru apod.

Priklad z praxe

68 () »Kdyz jsem prisla na svoji prvni skolu, byla jsem nadsend, Ze mé nechaji nékde ucit uz

(¥ pri studiu. Na pohovoru jsem jim odkyvala naprosto vse - uvazek na dohodu o pro-
vedeni prdce, 11 hodin vyuky chemie, biologie, fyziky a IT (studovala jsem v teé dobé
Jjen chemii a biologii). Pri pripravdch jsem toho horce litovala a tolik prace mi maxi-
mum 10 000 mesicne hrubeho rozhodne nepokrylo. Navic jsem nemeéla zaplacené
ani prazdniny a nechavali me zadarmo suplovat dalsi hodiny mimo domluveny pocet.”
Hana
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Sjednavani pracovni smlouvy bys mél vénovat velkou pozornost. Nezapomi-
nej, ze podstatou smlouvy je vzajemna dohoda stran. Nikdo nemUze druhé-
mu diktovat podminky. Ne ve vSsem musite souhlasit. Prvni rok zacinajiciho
ucitele je narocny a je dobré se drzet toho, co ti jde nejlépe, a pripadné si Ca-
sem pribrat dalsi povinnosti. Odmitnout ovsem muzes jen takoveé prace, které
nesouviseji se sjednanym druhem prace. Jak bylo vyloZzeno vyse, bude-Lli sjed-
nanym druhem prace , prace ucitele”, nevylucuje to, ze s tebou bude moci byt
sjednana vyuka i jinych predmétd, nez pro které mas kvalifikaci.

Vénuj pozornost i rozsahu sjednané pracovni doby. Od sjednané doby se odvi-
ji i rozsah primé pedagogické c¢innosti. Ten je stanoven pravnimi predpisy. Na
rlznych stupnich vzdélavani se tento rozsah lisi. Pravni predpisy také stano-
vi, kolik prespocetnych hodin, nékdy téz uciteli nazyvanych naduvazkovych,
muze byt nafizeno nebo sjednano. Za né ti nalezi specialni priplatek. Vice
lk naddvazkovym hodinam si mdzes precist v tomto metodickém pokynu?®.
Pfed podpisem smlouvy si vSe podrobné precti. Smlouvu mUzes konzultovat
s pravnikem. Smlouvy ve skolstvi nejsou nijak standardizované a kazda skola
muze mit svdj vlastni text pracovni smlouvy.

Zkusebni doba

Zkusebni doba slouzi k tomu, aby si zaméstnanec a zameéstnavatel navzajem
ovérili vhodnost uzavieni nového pracovniho pomeéru. Jedna se o predem vy-
mezenou dobu, béhem které mdze kazda ze stran vypovédét sjednany pra-
covnépravni vztah. Zkusebni doba musi byt sjednana pisemné.

Zkusebni doba mUze ode dne vzniku pracovniho pomeéru trvat nejdéle tfi me-
sice (Sest mésicl u vedoucich zaméstnanci). Délka zkusebni doby nesmi pre-
sahnout polovinu celkové doby, na kterou je pracovni pomér sjednan. Sjed-
nana zkusebni doba nesmi byt prodluzovana. Prodluzuje se pouze v pripadé
prekazek v praci na strané zameéstnance (napriklad nemoc). Nejpozdéji mlze
byt zkusebni doba sjednana v den, ktery je oznacen jako den nastupu do prace.

Priklad z praxe

AT ) . Kdyz jsem nastoupil prvni den do prdce vse probihalo bez problémd. Az v pribéhu

—

tydne si mnée zavolal reditel, Ze musime sjednat zkusebni dobu. Zprvu jsem to od-
mitnul, ale nakonec me presvedcil a ja na zkusebni dobu pristoupil. Zmenili jsme
tedy pracovni smlouvu. U zaméstnavatele jsem ziistal pracovat jeden skolni rok
a pak jsem odesel, protoZe mi nebyla prodlouzena pracovni smlouva.”

Zdenek

25 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy C.j.: MSMT-8154/2013-201 Ceskomoravsky odborovy svaz
pracovniké $kolstvi C.j.: CMOS PS-/2013-349 Pravni vyklad k § 23 zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon), a § 132 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Citovano 8.10.2023. https://www.msmt.cz/
dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich
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Popisované jednani zameéstnavatele je zcela jednoznacné v rozporu se zako-
nem a takto sjednana zkusebni doba by byla neplatna. Nebyla totiz sjednana
v den vzniku pracovniho poméru.

Pracovni pomér na dobu urcitou

Ve skolstvi je sjednavani pracovniho poméru s pedagogickym pracovnikem
na dobu urcitou omezeno nasledujicimi pravidly. Minimalni sjednana délka
pracovniho poméru na dobu urcitou je dvanact meésict a mize byt opakova-
na maximalné dvakrat. Neni-li sjednano jinak, plati, ze pracovni pomér je na
dobu neurcitou.

Priklad z praxe

,Od 1.9. 2016 jsem na skole pracovala jako asistent pedagoga. Skola se mnou z dii-
vodu nejistoty, zda Zak, se kterym pracuji, nastoupi dalsi skolni rok, sjednavala jen
pracovni pomeéry na dobu urcitou na dvandct mesicu. Timto zplisobem jsem byla
zamestndvdna pét let.”

Veronika

Kdyz zaméstnavatel porusi ustanoveni zakona o pedagogickych pracovnicich
upravujici pracovni pomeér na dobu urcitou pedagogickych pracovnik(d, ma
dotéeny zaméstnanec moznost pisemné oznamit zaméstnavateli, Ze trva na
dalSim zaméstnavani. Pak se ma za to, Ze jde o pracovni pomér na dobu neur-
citou. V tomto konkrétnim pripadé tak tedy méla zaméstnankyné ucinit jiz za
doby trvani ¢tvrtého pracovniho poméru na dobu urcitou.

Odmeénovani

Ve $kolach ziizenych MSMT, krajem, obci nebo svazkem obci se odménuje
platem. Plat urcuje zaméstnavatel, nelze ho sjednat v pracovni smlouve. Vyse
platu je urCena pravnim predpisem v zavislosti na druhu vykonavané prace
a délce praxe.

Platovy vymeér je zaméstnavatel povinen vydat vzdy. Mzdou mohou odméno-
vat jen skoly soukromé ci cirkevni.

Skonceni pracovniho poméru
Pracovni pomér mUze byt rozvazan pravnim jednanim (kdyz se obé strany
dohodnou nebo kdyz bude jednat pouze jedna ze stran) nebo skoncit jinym
zpUsobem (jestlize nastanou urcité skutecnosti nezavislé na vUli stran).
Rozvazat pracovni pomér je mozné:

- dohodou (kdy se obé strany navzajem dohodnou),

- vypovédi (zaméstnanec mlze dat z jakéhokoliv divodu, zaméstnavatel

pouze ze zakonem vyjmenovanych),
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- okamzitym zrusenim (pouze za podminek vyjmenovanych zakonem),
- zrusenim ve zkusebni dobé.

Pracovni pomér také skonci, kdyz:

- uplyne doba, na kterou byl pracovni pomér sjednan,

- zameéstnanec zemre,

- cizinci skon&i pobyt na izemi CR podle vykonatelného rozhodnuti o zru-
Seni pobytu,

- byl cizinci na zakladé pravomocného rozhodnuti soudu ulozen trest vy-
hosténi,

- uplyne doba, na kterou bylo cizinci vydano povoleni k zaméstnani.

Priklad z praxe
A5 -Jako ucitel jsem nastoupil na novou skolu. Ve zkusebni dobe jsem ale onemocnél
— ¥ g musel na pracovni neschopnost. Zaméstnavatel na nic necekal a telefonicky bez

uvedeni divodu se mnou skoncil pracovni pomeér ve zkusebni dobé.”
Karel

Zrusit pracovni pomér ve zkusebni dobé je mozné i bez uvedeni divodu, a to
kteroukoliv stranou pracovnépravniho vztahu.V dobé trvani prvnich ¢trnacti
dnl docasné pracovni neschopnosti zaméstnance vsak neni mozné pracov-
ni pomér ve zkusebni dobé zrusit. Zameéstnavatel navic nedodrzel pisem-
nou formu zruseni pracovniho poméru. Takové pravni jednani se oznacuje za
zdanlivé a nebude se k nému prihlizet. Pracovni pomér v popsaném pripadé
pokracoval dal, dokud nebyl skoncen jinym zplsobem.

Pracovni doba a pfitomnost zaméstnance na pracovisti

Pracovni doba je doba, kdy je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro za-
meéstnavatele. U pedagogickych pracovnikl plati, Ze zaméstnanec nemusi
veskerou pracovni dobu stravit na pracovisti, jak bude vylozeno nize.
Maximalni délka tydenni pracovni doby je 40 hodin. Pracovni dobu rozvrhuje
zameéstnavatel, ktery také urci zacatek a konec jednotlivych smén. Tydenni
rozvrh pracovni doby je zaméstnavatel povinen vypracovat pisemné.
Nejdéle po sesti hodinach nepretrzité prace ma zameéstnavatel povinnost
poskytnout zaméstnanci prestavku na jidlo a oddech. Ta se nezapocitava do
pracovni doby a nesmi byt poskytnuta na jejim zacatku nebo konci.

Pracovni doba pedagogickych pracovniku
Pracovni doba pedagogickych pracovnikl (kterymi jsou napriklad ucitelé) se
déli na dobu, kdy se vykonava

- prima pedagogicka ¢innost,

- prace souvisejici s primou pedagogickou cinnosti.
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Pfima pedagogicka ¢innost je takova ¢innost, kterou se primo pusobi na vzdé-
lavané osoby (déti, zaky a studenty) a kterou je realizovan skolni vzdélavaci
program. Skolni vzdélavaci program stanovi konkrétni cile vzdélavani, jeho
obsah, jeho formu a ¢asovy plan. Tydenni rozsah primé pedagogické Cinnosti
se také nékdy nazyva ,Uvazkem®,

Tydenni rozsah primé pedagogické cinnosti stanovi pedagogickému pracov-
nikovi feditel $koly podle pravniho predpisu. Reditel $koly mdze pedagogic-
kému pracovnikovi naridit konani primé pedagogické cinnosti nad stanoveny
rozsah v maximalni délce ctyr hodiny tydné. Vice hodin by jiz reditel musel
s pedagogickym pracovnikem dohodnout. V praxi to napriklad znamena, ze
reditel maze uciteli naridit, aby kromeé svého tydenniho rozvrhu oducil jesté
ctyri hodiny navic za nemocného kolegu. Na paté hodiné nad sjednany roz-
sah by se vsak jiz musel s ucitelem domluvit. Tyto hodiny navic jsou zvlast
placené formou narokového priplatku.

Prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti jsou prace, mezi které pa-
tfi napriklad pfiprava na vyuku, opravovani domacich uloh nebo testd zakd
a studentd, dohled nad zaky a studenty ve skole nebo na akcich poradanych
skolou, spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky ve skole a Ucast na
poradach skoly, icast na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, péce
o kabinety, komunikace s rodici.

Pocet hodin praci souvisejicich s primou pedagogickou ¢innosti je roven roz-
dilu mezi tydenni pracovni dobou ucitele a poctem hodin primé pedagogické
c¢innosti. Neboli pri stanovené tydenni pracovni dobé 40 hodin tydné minus
,Uvazek” se rovna hodinam praci souvisejicich.

Prace souvisejici mlze pedagogicky pracovnik vykonavat na jiném (dohod-
nutém) misté, nez je skola, jen kdyz nejde o dohled nebo v pripadé, kdy mu
pritomnost na pracovisti v souladu se zakonikem prace ulozi reditel skoly.
Zmeény v rozvrhu pracovni doby oznamuje reditel pedagogickému pracovni-
kovi nejpozdéji ctrnact dni predem.Zmeénu rozvrzeni primé pedagogicke ¢in-
nosti zpravidla tri dny predem.

Priklad z praxe:

,INa nasi skole mame reditelem narizenou suplovaci pohotovost. To znamena, Ze
Jjeden ucitel zistava i po skonceni sve vyuky v dany den ve skole aZ do doby, nez
skonci vyucovani. V pripade, Ze by nektery z kolegti vypadl, tak jej ucitel na suplo-
vaci pohotovosti zastoupi. Pokud k zastupovdni nedojde, pripravuje se tento ucitel
ve skole na vyuku. Ucitelé se suplovaci pohotovosti se stridaji a neni proto problém
s tim, Ze by jen pdr z nds bylo ,pretéZovano".”

Kamila
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Ulozeni vykonu praci souvisejicich na pracovisti za ucelem zajisténi vyuky
v pripadé absence jiného pedagogického pracovnika je plné v kompetenci za-
méstnavatele, respektive reditele skoly. Stridanim pedagogickych pracovniku
konajicich suplovaci pohotovost je také zajisténo rovné zachazeni s dotce-
nou skupinou zameéstnanct. Nékterym pedagoglm se mUze jevit, ze je takto
zasahovano do jejich prava urcit, kde a kdy budou prace souvisejici konat. Je
ovsem nutné mit na pameéti, ze vSichni pedagogové maji primarné povinnost
konat prace souvisejici na pracovisti. Jen kdyz jim tato povinnost nevznikne,
mohou prace souvisejici vykonavat dle svého vlastniho urceni.

Pracovni cesta

Pracovni cestou je kazdé vyslani zaméstnance k vykonu prace mimo sjednané
misto vykonu prace v pracovni smlouvé. Na pracovni cesté kona zameéstnanec
praci podle pokyn( zaméstnavatele.

Pracovni cesta musi byt se zaméstnancem sjednana (tedy nemUze mu byt
narizena). Pred kazdou pracovni cestou musi zaméstnavatel zaméstnance pi-
semné informovat o presnych podminkach pracovni cesty véetné urceni pra-
covni doby. Pri planovani pracovni doby na pracovni cesté je treba zajistit, aby
byla dodrzena ustanoveni zakoniku prace tykajici se délky pracovni doby, pre-
stavek v praci, nepretrzitého odpocinku mezi sménami a v tydnu. S pracovni
cestou jsou spojeny i platové naroky, a to vcetné priplatk( za pripadnou praci
prescas, praci v sobotu a nedéli, priplatkd za praci v noci nebo rozdélenou
sménu a v neposledni radé i cestovnich nahrad. Pro poskytovani cestovnich
nahrad by zaméstnavatel mél mit vypracovany vnitfni predpis, se kterym ma
byt zaméstnanec seznamen.

Priklad z praxe
ato - Hned prvni rok praxe jsem dostal tridnictvi. Tridu jsem prebiral uprostred druheho
YA stupné, proto jsem dostal shora pfikaz, abychom v prvnim zdfijovém tydnu odjeli na
skolni vylet a utuzili se. AZ pri pripravidku jsem se od kolegynée dozvedel, Ze bych
s nimi nemél jet sam a jake vsechny papiry bych mel vybrat. Nastésti mi se vsim po-
mohla, a prestoZe se na vyjezdu nic nestalo, je fajn tohle mit vyresene, at odjizdite
s klidnym svedomim, Ze kdyby se cokoli stalo, mate vse v poradku.”
Petr

Jestlize se skolni vylet,adaptacni kurz skola v prirodé apod. konaji mimo sjed-
nané misto vykonu prace, jsou pracovni cestou. V praxi se stava (viz priklad),
Ze pedagogicti pracovnici konaji pracovni cesty bez potrebnych nalezitosti,
které jsou stanoveny zakonikem prace.

| béhem vyletu, adaptacniho kurzu i skoly v prirodé je treba, aby byla zajis-
téna bezpecnost a ochrana zdravi zakd. Nad zaky ma byt vykonavan dohled.
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ZpUsob, jakym bude béhem akce zajisténa ochrana bezpecnosti a zdravi i do-
hled nad Zaky, urcuje reditel skoly. Je tedy na ném, aby zvazil, zda se dana
akce bude konat a kolik zaméstnancl bude na akci (pracovni cestu) vyslano.
Vsichni vyslani zaméstnanci by méli dostat pisemny rozvrh pracovni doby na
pracovni cesté a informace o tom, jaké pracovni povinnosti maji na pracovni
cesté konat. Vzhledem k tomu, Ze na pracovni cestu té vzdy vysila zaméstna-
vatel, je primarné jeho povinnosti zajistit ti ubytovani, stravu, dopravu a pri-
padné i pojisténi, materialové zabezpeceni (pomlcky apod.), pfipadné zdra-
votni doprovod.

Neni vylouceno, aby byl jeden z pedagogtli vyslanych na pracovni cestu pové-
ren tim, Ze bude ridit ostatni kolegy. | vtomto pripadé by ovSsem mél tento pe-
dagog mit na starost pouze ty prace, které souviseji s jeho sjednanym druhem
prace. Tedy logicky vse, co je spojeno s vyukou a (pedagogickym) dohledem
nad zaky. Nemohlo by se ale jednat napriklad o povinnosti spojené se zajis-
ténim ubytovani, dopravy, inancniho rozpoctu akce apod.

Petriv pripad z prikladu je presné to, co by se nikdy nemélo stat. Pamatuj si,
Ze pracovni cestu ti nemuaze nikdo naridit, kdyz ji nemas predem sjednanou
v pracovni smlouvé, a ze o podminkach a tvych povinnostech na pracovni ces-
té by té mél zaméstnavatel vzdy predem informovat.

Dovolena

Jestlize zaméstnanec vykonava praci pro zameéstnavatele v pracovnépravnim
vztahu, vznikne mu pravo na dovolenou nebo jeji cast. Dovolena pedagogic-
kych pracovnik( a akademickych pracovnikl vysokych skol Cini osm tydn(
v kalendarnim roce a nepedagogickych pracovnikd pét tydnd v kalendarnim
roce. Zameéstnanci s kratsi pracovni dobou prislusi dovolena odpovidajici této
pracovni dobé. U zameéstnanct konajicich praci na nékterou z dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér plati, Ze pro ucely dovolené Cini délka
tydenni pracovni doby 20 hodin. Zaméstnanclm, ktefi neodpracuji 52 tydnd
u zameéstnavatele, vznika narok na pomérnou c¢ast dovolené, pokud odpracuji
alespon 4 tydny u daného zaméstnavatele.

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel. Zpravidla to byva na dobu $kolnich
prazdnin.

Prekazky v praci

Zakladaji narok zameéstnance na pracovni volno s nahradou platu nebo bez
ni. V dobé prekazek v praci tudiz zaméstnanec nema povinnost konat praci.
Prekazkami v praci jsou napriklad docCasna pracovni neschopnost, navstéva
lékare atp. Existenci prekazet v praci ma zaméstnanec povinnost zaméstnava-
teli prokazat a o pracovni volno pozadat predem nebo bezodkladné zamést-
navatele o nepredvidatelné prekazce informovat.
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Priklad z praxe
66@ ,Pokud chceme odejit ze skoly k lekari, musime vyplnit Zadanku, kterou nham musi
XA schvdlit zdstupce Feditele nebo reditel. Pokud ji nevyplnime nebo ném neni schvd-
lena, nemiizeme k lekari jit.”
Alena

Osetreni nebo vysetreni u lékare je jinou dllezitou osobni prekazkou v pra-
ci na strané zaméstnance upravenou provadécim predpisem. Primarné ma jit
zameéstnanec k Llékari zejména v dobé svého volna, tj. ne ve své pracovni dobé.
Neni-li to mozné, vznika v souvislosti s vysetfenim u lékare zaméstnanci na-
rok na poskytnuti pracovniho volna v potfrebném rozsahu. Poskytnuti tohoto
volna neni podminéno vyplnénim zadanky a souhlasem zaméstnavatele. Je
vyzadovano prinejmensim bezodkladné oznameni vzniku potreby absolvovat
vysetreni nebo osetreni u lékare. Zaméstnavatel tomu svym rozhodnuti ne-
muze branit a ma povinnost zameéstnanci pracovni volno poskytnout. Postup
zameéstnavatele byl v tomto pripadé zcela zjevné v rozporu se zakonem.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (tzv. DPC a DPP)
Dohody o pracich mimo pracovni pomér se vétsSinou uzaviraji na jednorazo-
vé Ci kratkodobé ukoly nebo vykon praci malého rozsahu. U dohod zpravidla
nevznika zaméstnanci narok na dovolenou. Narok na dovolenou i pfi praci na
nékterou z dohod zakonik prace upravuje pri splnéni predem danych podmi-
nek.

DPP - dohoda o provedeni prace

Na tuto dohodu nesmi zaméstnanec u jednoho zaméstnavatel odpracovat
vice nez 300 hodin v pribéhu kalendarniho roku. Neni-li odména z dohody
vysSi nez 10000 korun, odvadi se z vydélku pouze dan, ale nestrhavaji se zdra-
votni a socialni pojisténi.

DPC - dohoda o pracovni &innosti

Na tuto dohodu lze odpracovat v prdmeéru maximalné 20 hodin tydné (coz
odpovida poloviné Uvazku). Zdravotni a socialni pojisténi se u této dohody
odvadi jiz pri vydélku nad 4000 korun mésicné.
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Kapitola 5
Socialni dialog

5.1 Uvod - Co je to socialni dialog a k éemu slouzi

Odbory zastupujici zaméstnance, zastupci zameéstnavateld a statu predstavuji
socialni partnery, kteri se ucastni socialniho dialogu. Jeho podstatou je vza-
jemna spoluprace za Ucelem Upravy vzajemnych vztah( v oblasti hospodar-
skych, socialnich, mzdovych, bezpecnostnich, pracovnich a dalsich podminek.
Cilem socialniho dialogu je dosazeni shody mezi réiznymi zi¢astnénymi stra-
nami a vytvoreni rovnovahy mezi socialnimi a ekonomickymi zajmy jak na
pracovisti, tak na urovni celé spolecnosti. Zaroven predstavuje nastroj pro
prevenci konflikt( a feseni pracovnépravnich sporl na pracovisti i celospo-
lecenské Urovni. Socialni dialog tak predstavuje zpUlsob, jakym dochazi k me-
diaci protichtdnych zajm0 do podoby, které neohrozuji stabilitu spolecnosti
a zabranuji jejimu rozpadu.

5.2 Odbory a jejich role

Znevyhodnéni zaméstnancd se plné vyjevilo jiz behem pramyslové revoluce
v 18.a 19. stoleti. Zazraky parniho stroje a rlstu produktivity prace zvysovaly
kolac ekonomického bohatstvi, ale podil zaméstnanci se nejenze nezvysoval,
nybrz dokonce klesal. Za téchto podminek vytvarely délnici jakozZto nejpo-
cetnéjsi slozka zaméstnancl rizné podplrné spolky, mezi nimi i odborové
organizace na pracovisti fungujici na demokratickych principech. Jejich vznik
je spojen s poznanim, ze znevyhodnéni zaméstnanci pfi vyjednavani lze zna-
telné snizit, kdyZz se organizuji na pracovisti a vyjednavaji jako kolektiv.

Roli odbord je tak vyrovnavat znevyhodnéni zaméstnanc( oproti zaméstna-
vateldm pri vyjednavani a prosazovat pracovni, hospodarské a socialni zajmy
svych ¢lend. Jednotlivé odborové organizace se za timto Ucelem sdruzuji do
jednotlivych svaz( podle oboru hospodaiské ¢innosti, napFiklad Ceskomorav-
ského odborového svazu pracovnikd skolstvi (dale jen CMOS PS). Jednotlivé
svazy se sdruzuji do odborovych central.V Ceské republice jde o Ceskomorav-
skou konfederaci odborovych svazl. Na této Urovni se dostavaji odbory nej-
Castéji do kontaktu s politikou a zasahuji do jeji tvorby prostrednictvim soci-
alniho dialogu. To je zcela prirozené, nebot pravée v této sfére vznikaji zavazna
pravidla tykajici se pracovist a vztah(l mezi zaméstnanci a zameéstnavateli.

Na druhé strané odborové svazy poskytuji svym clenskym organizacim rdz-
ny servis a zpravidla také pravni sluzby v pripadé pracovné-pravnich spord.
Odborové organizace CMOS PS napiiklad mohou pomoci fesit spory mezi
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uciteli a zaméstnavatelem. V pripadé stiznosti ucCitele na zaméstnavatele jej
mohou zastupovat a vyuzit i dalSich odborovych struktur k jednani se zfizo-
vatelem skoly. Jednim z Ukoll odborovych organizaci je také zprostredkovat
zaméstnanclm informace od zaméstnavatele.

5.3 Socialni dialog v Ceské republice

Socialni dialog se v Ceské republice odehrava ve dvou oblastech. Tou prvni je
kolektivni vyjednavani na pracovisti, kde spolu jednaji a uzaviraji kolektivni
smlouvy zastupci zameéstnancl a zaméstnavatell o pracovnich a mzdovych
podminkach na pracovisti.

Kromeé kolektivniho jednani na Urovni jednotlivych pracovist mize probihat
kolektivni vyjednavani na urovni celého odvétvi mezi zastupci zaméstnan-
cl a zaméstnavatell uzavirajici kolektivni smlouvy vyssiho stupné stanovuji
spole¢né pracovni podminky. V Ceské republice se odvétvovému kolektiv-
nimu vyjednavani ve srovnani s nékterymi zemémi EU nedari. V rozvinutych
zapadnich demokratickych zemich v EU ma kolektivni vyjednavani na Urovni
odveétvi primarni ulohu. Prozatim ani neexistuje celoodvétvové kolektivni vy-
jednavani pro oblast regionalniho skolstvi, a to z divodu absence potrebné
pravni Upravy a vysoké decentralizace vzdélavaciho systému.

Druhou oblasti socialniho dialogu je Rada hospodaFské a socialni dohody CR
(dale RHSD CR) pasobici na zakladé schvaleného statutu jako spoleény dob-
rovolny, dohadovaci a iniciativni organ vlady, odbor( a zaméstnavatell pro
tripartitni vyjednéavani se sidlem na Ufadu vlady CR. Jejim cilem je dosazeni
konsenzu v otazkach socialni a hospodarskeé politiky za Ucelem zachovani so-
cidlniho smiru. Plni tak stabiliza¢ni a koordinaéni prvek. RHSD CR zajistuje
vétsi pluralitu nazorl pri rozhodovani a umoznuje, aby se k véci vyjadrily ty
zajmoveé skupiny, kterych se dana problematika bezprostredné tyka. Obdob-
né jako RHSD CR pésobi na krajské trovni jako dohadovaci organy napfiklad
Rada hospodarské a socialni dohody Jihomoravského kraje nebo Rada hos-
podarské a socialni dohody Hlavniho mésta Prahy.

5.4 Vyhody a rizika socialniho dialogu

Socialni dialog vytvari prostor k vymeéné nazorl a perspektiv, které umoznu-
ji lépe chapat potreby partnerd a budovat vzajemnou ddvéru. Timto zpUso-
bem umoznuje nalézat kompromisy respektujici rizné zajmy, ze kterych tézi
vSechny zainteresované strany. Prispiva tak k lepsim pracovnim a socialnim
podminkdm zameéstnancl na jedné strané a na strané druhé vytvari stabilni
podminky pro podnikani, které umoznuji podnikateldm Lépe cinit dlouhodo-
bé rozhodovani.Jinou vyhodou socialniho dialogu je, ze mze pomoci ke kva-
lifkovanéjsimu rozhodovani a kvalitnéjsim pravnim normam, protoze socialni
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partnefi mohou z praxe disponovat informacemi, kterymi nemusi disponovat
politicka reprezentace, pripadné jichz nema dostatek. Z ekonomického hle-
diska socialni dialog prispiva k omezovani transakénich nakladd a zvysovani
produktivity prace a efektivity rozhodovani.

Predpokladem vyse receného je ochota zastupct statu, zaméstnavatell a za-
meéstnancl vést dialog, vyslechnout si odlisné nazory, respektovat zajmy zu-
castnénych stran, hledat kompromisni feseni a plnit dohody. Jestlize tyto pod-
minky nejsou splnény, m(ze se stat ze socialniho dialogu jako mista spoluprace
naopak bojova aréna. V takové situaci mize byt problematické dojit k dohodé
vsech stran. To mize vyustit az v konflikt mezi socialnimi partnery nebo poli-
tickou krizi. Stejné negativni dopad ma ale i absence socialniho dialogu.

Odkaz na dalsi zdroje

Vice o socialnim dialogu, odborovych pravech, a to obzvlasté v kontextu uci-
telské profese, se mlzete docist v knize Vzdélavdni a demokracie, 25 lekci uci-
telske profese?® v kapitole Odborova prava, autonomie ucitell a profesionalita.

5.5 Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani predstavuje klicovou soucast socialniho dialogu. Jeho
cilem je dosazeni dohody mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci
ohledné pracovnich podminek, vyse mezd, pracovni benefitl a dalsich aspek-
td prace v podobé kolektivni smlouvy.

Kolektivni vyjednavani umoznuje zaméstnanclm sjednotit své sily a zajistit
rovnovahu mezi zajmy zaméstnavatele a zaméstnancl. Zaméstnanci si tak
mohou vyjednat zpravidla lepsi podminky, nez kterych by byli schopni dosah-
nout pri individualnim vyjednavani se zameéstnavatelem. Kolektivni smlouvu
muze se zaméstnavatelem sjednat pouze odborova organizace.

PFi kolektivnim jednani plni dilezitou Ulohu odborové svazy a zameéstnanec-
ké organizace, které poskytuji odborové organizaci a zastupcim zameéstna-
vatel( potfebné informace o vyvoji jednotlivych ekonomickych ukazateld,
napriklad rdstu mezd, inflaci apod.

Ve verejném sektoru jsou moznosti jednotlivych odborovych organizaci
vyjednat platové podminky omezené. To plati také pro pracovniky skolstvi.
Pres toto omezeni vsak mohou i odborové organizace ve skolach na pracovi-
sti v kolektivni smlouvé ovlivnit mnoho dalsich véci. Jsou jimi napriklad uziti
prostfedkl z fondu kulturnich a socialnich potreb, kritéria priznavani osob-
nich priplatkd a odmén nebo dohoda o takzvanych sickdays pro zaméstnance.

26 Hopgood, Susan a van Leeuwen, Fred. Vzdéldvani a demokracie, 25 lekci z ucitelské profese. Praha: CMOS
PS ve spolupraci s Friedrich-Ebert-Stiftung, 2021, ISBN 978-80-87748-63-3.
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Kolektivni vyjednavani, jehoz cilem je uzavreni kolektivni smlouvy, je pro-
ces, ktery se mUze skladat i z nékolika kol vyjednavani, na nichz jednotlivé
strany tlumoci své predstavy a pozadavky a postupné spéji ke kompromisu.
Kolektivni smlouva mUze byt uzaviena na urcité obdobi nebo na neurcito. Ve
druhém pripadé mize byt smlouva aktualizovana, a to vzdy za souhlasu obou
stran. Na webu Ceskomoravského odborového svazu pracovniké $kolstvi lze
nalézt vzorovou kolektivni smlouvu.

5.6 Jak se stat ¢lenem odbori a jak zalozit odborovou
organizaci CMOS PS

Clenem odborové organizace CMOS PS se &lovék mize stat prihlasenim se
do jiz existujici odborové organizace na pracovisti nebo do organizace v okoli.
Zajemce o clenstvi vyplni prihlasku, kterou odevzda povérené osobé zaklad-
ni organizace (zpravidla je to predseda). Odborova organizace pak rozhodne,
zda uchazece o Clenstvi za svého clena prijme, Ci nikoliv.

Dalsi moznosti je zalozit na pracovisti novou odborovou organizaci. Na to
maji zaméstnanci Ustavné garantované pravo a nepotrebuji k tomu souhlas
zaméstnavatele. K zalozeni odborové organizace je treba svolat ustavujici
schlzi s Ucasti nejméneé trfi osob, které odhlasuji vznik zakladni organizace
a zvoli statutarni organ odborové organizace, kterym muze byt vybor nebo
predseda odborové organizace. Odborova organizace informuje prislusnou
oblastni radu odborového svazu nebo krajskou radu odborového svazu, kte-
ré také v pripadé nutnosti mohou pomoci se zalozenim zakladni organizace
a mohou téz pomoci predat potrebnou dokumentaci dokladajici zalozeni za-
kladni organizace na rejstrikovy soud.

Zakladni organizace vznika dnem nasledujicim po dni, v némz bylo doruce-
no prislusnému rejstrikovému soudu oznameni o jejim zalozeni. Nasledné je
o vzniku odborové organizace informovan zaméstnavatel.

Clenové statutarniho organu odborové organizace pozivaji mimofadnou
pravni ochranu. Zameéstnavatel s nimi mlze rozvazat pracovni vztah pouze za
splnéni zvlastnich podminek.

Clenstvi v odborové organizaci je ze své podstaty citlivou informaci, takze
zaméstnavatelé nemaji pravo znat ¢leny odborové organizace ani nemohou
nikoho nutit k tomu, aby tuto informaci sdéloval.

Reakce zaméstnavatell na zaloZzeni odborové organizace zpravidla neni ne-
gativni. Zameéstnavatelé maji v odborové organizaci partnery pro lepsi infor-
movanost svych zaméstnanct a nalézani kompromisu, které zlepsi podminky
a vztahy na pracovisti.

@ Jak zaloZit odborovou organizaci najdete popsané v tomto odkazu.
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@Moje poznamky
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Kapitola 6
Digitalizace a digitalni pracovisté

6.1 Uvod

Role ucitell se vyviji a reaguje na zmény ve spolecnosti. Uméla inteligence
ucitele patrné zcela nenahradi, ale generativni systémy umélé inteligence ve
vyuce roli ucitele uréité redefinuji. Ucitel nebude jen ten, kdo ,pouze” pre-
dava ucivo, ale spise se stane nékym, kdo zaklm a studentlim pomaha rozvi-
nout hlubsi formy uceni.Jinymi slovy tedy bude pomahat zakdim a studentdim
rozvijet kritické mysleni, kolaborativni formy uceni, dovednosti vyssiho radu
uceni, resSeni problémd, multioborovy pristup, aplikaci naucené latky na pod-
minky redlného svéta apod. To vSechno uz ucitelé délaji i dnes, jen zvySova-
nim podilu digitalizace a umélé inteligence ve vyuce se vyse uvedené véci
budou vice a vice akcentovat.

Digitalizace je zavadéni digitalnich technologii a preména informaci na di-
gitalni, napriklad z papirové formy do digitalnich soubord. Umoznuje tedy
rychleji a snadnéji sdilet data. Digitalni technologie maji mimo jiné potencial
k urychleni inovaci a zlepseni sluzeb. Zaroven jsou nastrojem, ktery pomaha
zemim vzpamatovat se z pandemie.

Protoze se digitalizace neustale rozsifuje a tyka se nas vsech, at uz chceme
nebo ne, je to néco, co bychom neméli opomenout v praci. V dnesni dobé je
velka pravdépodobnost, ze si nasi zaci najdou praci ve sluzbach nebo se di-
gitalizace bude alespon castecné jejich prace dotykat. V idealnim pripadé na
to budou ze skoly pripraveni - prave tim, ze jako ucitelé digitalni technologie
do vyuky zapojime. Nasim zakdm muazeme ukazat, ze digitalni technologie
mohou byt skvélym pomocnikem a zivot usnadnit a ze se jich nemusime bat,
jen se naucit je spravneé pouzivat.

6.2 Digitalni kompetence ucitell

Digitalni kompetence ucitele predstavuji souhrn schopnosti a dovednosti,
které by mél kazdy ucitel v urcité mire ovladat. Zahrnuji napriklad komunikaci
s kolegy, zaky a rodici, spravné vyuziti technologii ve vyuce, ale také technické
znalosti. Tykaji se tedy uplné vsech uciteld bez ohledu na vyucovany predmét.
Digitalni kompetence jsou ve vyuce ¢im dal dilezitéjsi, a to nejen z toho di-
vodu, ze se digitalni technologie staly nedilnou soucasti nasich zivotd, ale
i proto, ze ¢im je s nimi ucitel vice obeznameny, tim lépe mize svym zakdm
predat potrebné znalosti (napriklad bezpecné chovani na internetu).
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Dle NPI CR (Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky) mezi za-
kladni klicové aspekty digitalnich kompetenci patfi:¥
Profesni zapojeni = pouzivani digitalnich technologii ke komunikaci, sdi-
leni a vyméneé zkusenosti a kritickému rozmysleni o technologiich.
Digitalni zdroje = vybér vhodnych digitalnich zdroj& pro vyuku, Uprava
zdrojl s otevienou licenci a tvorba novych digitalnich zdrojd, ochrana cit-
livych zdroja.
Vyuka = zavedeni digitalnich zarizeni do vyuky, posilovani interakce se
zaky prostrednictvim digitalniho rozhrani, podpora samostatného uceni.
Digitalni hodnoceni = kritické vyhodnocovani a analyza dat, vyuziti tech-
nologii k hodnoceni zakd (napriklad prostrednictvim systému Bakalari),
poskytnuti zpétné vazby zakim.
Podpora zakd = zajisténi didaktickych pomdcek k lepsi inkluzi, pfizplso-
beni digitalnich technologii vici potfebam studentl, podpore aktivniho
uceni zaka.
Podpora digitalnich kompetenci zaku = zavedeni digitalnich technologii
do vyuky tak, aby zaka nutily se digitalné zlepsSovat.

Odkaz na dalsi zdroje
Podrobnéji je ramec digitalnich kompetenci popsany na strankach minister-
stva skolstvi mladeze a télovychovy v tomto odkazu.

Dokumenty popisujici potfebnou uroven digitalnich kompetenci ucitelt
Existuji tri stézejni dokumenty, které popisuji doporuc¢enou uUroven digital-
nich kompetenci. Tyto dokumenty poskytuji uzitecné smérnice (vzdélavacim
institucim) pro rozvoj téchto kompetenci, a tim napomahaji i k utvareni kva-
litniho vzdélavaciho prostredi.

Ramec DigiCompEdu byl vyvinut Evropskou komisi a je specificky zaméreny
na kontext vzdelavani. Osahuje 22 kompetenci ve ctyrech oblastech: porozu-
méni technologiim, pouzivani technologii, komunikace a zajisténi digitalniho
prostredi. Z tohoto dokumentu vychazi digitalni kompetence vypsané vyse.
Rozdéleni je na oblast pro ucitele a pro verejnost.

Mezinarodni spolecnost pro technologie ve vzdélavani ITSE vytvorila doku-
ment popisujici Standardy pro uéitele. Podrobnosti najdete zde.

Strategie 2030+ je dokument vydany ministerstvem skolstvi, mladeze a télovy-
chovy. Jedna se o strategicky plan pro rozvoj vzdélavani na obdobi 2020-2030.
Dalsi zavazné dokumenty, na které bys nemél zapomenout, se tykaji (nejen)
digitalizace, jsou tyto:

27 NPI CR/IPs Podpora |<raJs|<eho a|<cn|ho planovanl /P- KAP/srpen 2020. Citovano 8.10.2023. Dostupné
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nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/679 (GDPR),
zakon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajq,
narizeni EU o jednotném trhu digitalnich sluzeb.

Jak mohu rozvinout své digitalni kompetence
68@ Existuje mnoho zpUsobd, jak zvysit své povédomi o digitalnich kompeten-
¥ cich. Zde je nékolik typd:
Vzdélavaci kurzy a skoleni: na internetu existuje spousta stranek, které po-
skytuji (¢asto i zdarma) kurzy zamérené na zvysovani digitalnich kompetenci
(pomoci konferenci nebo webinard). Jestlize nékomu nevyhovuje pfi vzdeé-
lavani digitalni prostor a chtél by radéji osobneéjsi pristup, existuji také orga-
nizace, které takové kurzy poradaji (napriklad i v podobé letnich taborl pro
ucitele nebo seminari a workshopU).
Jako priklad mGzeme uvést plzenské Centrum robotiky (viz odkaz nize), které
se zabyva vzdélavanim pedagogl Plzenského kraje na technickém poli. Vet-
Sina seminard a taborl je zdarma. Na jeho strankach lze také najit volné pfi-
stupné inovativni pripravy do hodin a vyukové plany, které jsou rozdélené
podle predmeétl a rocnikd a rézné typy na digitalizaci vyuky (napriklad jaka
roboticka zarizeni se hodi pro konkrétni typy vyuky).

Odkaz na dalsi zdroje:

Centrum robotiky https://centrumrobotiky.eu/
ﬁl(urz rozvoje digitalnich kompetenci https://kisk.phil.muni.cz/digicomp/

kurz-rozvoje-digitalnich-kompetenci-2

Digitalni dovednosti https://www.czechitas.cz/tema/digitalni-dovednosti

Samostudium

Kdyz si véfis nebo nemas casové moznosti Ucastnit se seminarl prezencne,
existuje mnoho internetovych platforem a dokumentd, které poskytuji uzi-
tecné materialy pro rozvoj digitalnich kompetenci.

UzZitecné odkazy jsou napriklad:

internetovy nastroj EVALDO https://www.evaldo.cz/;

Digitalni kompetence ucitell od teorie k praxi;
https://www.npi.cz/images/publikace/DigCompEdu.pdf;

webinare Centra robotiky pro pedagogy https://www.youtube.com/playlist?-
list=PLXtEOgO0eUL-PVUTAxAXS80EZU93dobk17,

School Education Gateway https://www.schooleducationgateway.eu/en/
pub/index.htm.

Spoluprace s kolegy

Spolupracuj se svymi kolegy, kteri maji silné digitalni kompetence. Sdilej svo-

je zkusenosti v ucitelském kolektivu a ucte se od sebe navzajem. Jestlize ta-
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kové kolegy na své skole nemas, mizes se pripojit do ucitelskych komunit na
socialnich sitich.

Sebereflexe

Udrzuj si otevreny postoj k novym informacim, neboj se experimentovat.
| chybami se clovek uci. Dilezité je zkouset nové véci a rozvijet se.

Svoji Uroven digitalnich kompetenci si mizes ovefit napriklad pomoci na-
stroje Evropské komise na podporu digitalnich dovednosti ucitell s nazvem
SELFIE nebo pomoci platformy NP1 CR Uéitel 21.

V Ceské republice psobi DigiKoalice. Jedna se o inciativu zastiténou NPI
CR. Primarnim zajmem je digitalni vzdélavani. Platforma propojuje aktéry di-
gitalniho vzdélavani a je otevrena vsem, kdo se ztotozni s textem jejich me-
moranda.

Jedna se o uskupeni zastupcUl statnich instituci, IT firem, ICT sektoru, vzde-
lavacich instituci, akademické obce, neziskovych organizaci, zfizovatell skol
a skolskych zarfizeni a dalSich subjektd.

Tato platforma cili na zlepseni urovné digitalniho vzdélavani a zvyseni digi-
talni gramotnosti i dovednosti obcanti Ceské republiky. DigiKoalice také po-
rada konference, seminare a pomaha sdilet dobrou praxi.

6.3 ICT ve vyuce

Zkratkou ICT (information and communication technology) oznacujeme ce-
lou oblast vénujici se vyuzivanim digitalnich technologii. Vyuka ICT se za-
meéruje na rozvoj dovednosti a znalosti v oblasti prace s pocitaci, internetem
a softwarem. Hlavnim cilem ucitell v této oblasti by méla byt priprava stu-
dentd na digitalni svét a poskytnuti jim znalosti potfebnych pro efektivni pra-
ci s technologiemi v riznych oblastech Zivota.

Zaci a studenti by méli v prabéhu skolni dochazky dosahovat uréitych digital-
nich kompetenci, a to v téchto oblastech:

Vyuziti a zapojeni = ovladani digitalnich zarizeni, aplikaci a sluzeb v bézném
Zivote.

Informace a komunikace = prace s daty, sdileni a Uprava dat do riznych for-
matd.

Tvorba a vyjadreni = tvorba a vylepseni digitalniho obsahu.

Efektivita a inovace = feseni technickych problém0 a navrhovani vylepseni
technologii.

Pfinos a vyvoj = vyrovnani se s proménlivosti technologii a adaptace na zivot
ovlivnény technologiemi.

Bezpecnost a etika = predchazeni situacim ohrozujicim bezpecnost dat
a jeho zdravi, ohleduplnost vici ostatnim.

Vice jsou tyto kompetence rozpracovany v tomto odkazu.
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https://education.ec.europa.eu/cs/selfie-for-teachers
https://ucitel21.rvp.cz/
https://www.npi.cz/projekty/4598-digikoalice
https://digikoalice.cz/memorandum/
https://digikoalice.cz/memorandum/
https://revize.edu.cz/files/npo-uzlove-body-v2.pdf

Nové RVP a ICT

Ministerstvo skolstvi vydalo v roce 2020 dokument Strategie 2030+. Jednou
z jeho stézejnich Casti je zména vyuky informatiky a vSeobecné vétsi zapojeni
informacnich technologii do vsech predmeétd.

V zasadé se tato zména dotkne kazdého ucitele - zejména vsak vyucujicich
na zakladnich skolach. Dle nového RVP se totiz informatika zacne ucit jiz ve
ctvrté tridé prvniho stupné a postupné se zméni i smysl celého predmeétu.
Vyuku ,staré” informatiky (tvorby prezentaci, prace s tabulkami, prace s doku-
menty) prevezmou predméty ostatni, tedy jazyky, matematika, fyzika, déjepis
apod. Namisto toho se v ,,nové” informatice budou zaci ucit, jak vSseobecnée
pochopit technologie a virtualni prostor, programovani i zaklady robotiky. To-
muto tématu se peclivé vénuje portal https://revize.edu.cz/.

Pro¢ a jak prvky ICT do vyuky zaradit
08@ V prvé radé je nutné zopakovat, ze dle momentalniho RVP je to povinnost.
A Avgak samozrejmé ne kazdy rad posloucha pravidla a povinnosti, které mu
nékdo udéluje. Zde je vypsano nékolik dlvodu proc, dobrovolné” ICT do své
vyuky zaradit:
Pfiprava na digitalni svét - jak jiz bylo nékolikrat zminéno, v dnesni dobé se
neustale potkavame s digitalnim prostredim, a je tedy nutné na né zaky a stu-
denty pripravit (uz jen pro jejich budouci uplatnéni).
Rozvoj digitalnich dovednosti - Zaci a studenti se uci efektivné vyhledavat
informace, analyzovat data, komunikovat.
Zlepseni vzdélavacich vysledkd - ICT umoznuje interaktivni a personalizo-
vanou vyuku, kterd napomaha k motivaci zaka (tim padem i ke zlepseni jejich
studijnich vysledkd).
Rozvoj dalsich dovednosti - pomoci rliznych informacnich technologii ma-
Zzeme rozvijet kreativitu, spolupraci, logické a problémové mysleni a dalsi do-
vednosti.
Pfiprava na budouci zaméstnani - dnesni pracovni trh je velmi zaméren na
silné digitalni dovednosti, proto kdyz budeme studenty v jejich rozvijeni
podporovat, lépe je pripravime na budouci povolani.
Inkluzivni vzdélavani - existuje mnoho technologickych pomucek, které
usnadnuji inkluzivni vzdélavani. Toto téma je podrobné rozepsané nize.

08@ ,Zarazeni ICT do vyuky opravdu prindsi mnoho vyhod. Je vsak diilezite mit na pa-
meti, Ze by Zdci i presto meli svoji praci umet zpracovat i ,po staru - napsat dopis
v ruce, narysovat zakladni obrazce za pomoci pravitka a kruzitka...
Zuzana, ucitelka na SS, Plzeri

68


https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://revize.edu.cz/

Komunikaéni rozhrani

Velkou vyhodou je mit se zaky a studenty smluveno néjaké online rozhrani
pro spolecnou komunikaci. (Nezapomen, ze vybér takového rozhrani hodné
zalezi na véku zakl a studentl.) Takovéto rozhrani mdze velmi usnadnit udi-
telskou praci (napriklad odevzdavani domacich ukold, sdileni pracovnich ListG
a jejich spravnych reseni),ale i zjednodusit a urychlit komunikaci s zaky a stu-
denty.

Nejcastéji vyuzivané platformy jsou:

googleclassroom

Microsoft Teams

Discord

Nékomu napriklad postaci systém Bakalari, Edupage nebo facebookova sku-
pina. (Pozor! Facebook doporucujeme peclivé zvazit a nastavit pouze v pripa-
dé starsich studentd.)

Inspirace

Existuje hned nékolik webovych stranek, které se vénuji navodlim a napadim,
jak zapojit do vyuky digitalni prvky. Jedna se napriklad o plzenské Centrum
robotiky. Napady a navody jsou rozdéleny do roc¢nik( a predmeétd. Veskeré
materialy jsou zdarma. Nebo se mUzes podivat na stranku Revize.edu.cz, kde
najdes inspiraci a nabidky webinard k rdznym aplikacim, které jsou rozdéleny
dle vzdélavaciho stupné a predmétu.

Canva je skvély program na tvorbu interaktivnich prezentaci, plakatd, doku-
mentd a poznamek. Prezentace jdou rovnou sdilet s zaky a studenty a ucitel
vidi, jak zaci a studenti pracuji.

Kahoot je aplikace zameérena na tvorbu kvizl a interaktivnich her, které jsou
casové omezené.

Geogebra je program, ktery je nejvice vyuzivan vyucujicimi prirodovédnych
predmétd. Je to skvela aplikace na tvorbu animaci, interaktivnich d@kazt raz-
nych principl (napriklad fyzikalni zakony, slovni Glohy, 3D objekty).

QR koédy pravdépodobné uz vsichni znaji. Malokdo ale
vi, ze je to velice jednoduchy a efektivni zplsob sdileni
rlznorodych materiald. Pomoci chytrého zafizeni (na-
priklad telefonu ¢i tabletu) staci naskenovat kod a na-
sledné se v zafizeni zobrazi sdileny material (mUze se
jednat o prezentace, obrazky, hudbu, odkazy na webové
stranky a mnoho dalsiho). QR kéd si mUze vytvorit kazdy
zdarma napriklad na strance oznacené timto QR kédem:
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https://chrome.google.com/webstore/detail/google-classroom/mfhehppjhmmnlfbbopchdfldgimhfhfk?hl=cs
https://www.microsoft.com/cs-cz/microsoft-teams/group-chat-software
https://discord.com/
https://centrumrobotiky.eu/ped-robotika
https://centrumrobotiky.eu/ped-robotika
https://revize.edu.cz/materialy-pro-predmety
https://www.canva.com/cs_cz/
https://kahoot.com/
https://www.geogebra.org/?lang=cs

6.4 Digitalni hrozby

Jako digitalni hrozbu oznacime jakoukoliv formu potencialniho nebezpeci
spojeného s digitalnim prostredim. Tyto hrozby jsou spojeny s vyuzivanim
modernich informacnich technologii a internetu - mohou mit negativni do-
pad na soukromi, bezpecnost fungovani digitalniho prostredi.

Slovniéek digitalnich hrozeb:

Malware je skodlivy software (napriklad viry, trojské koné, ransomware apod.).
Phishing znamena, ze Utocnici se vydavaji za vérohodné identity (napriklad
banky, postu apod.) a snazi se z uzivatele podvodné vylakat citlivé informace
(napriklad hesla, platebni Udaje apod.).

Denial of Service je pretizeni a vyrazeni ze sluzby urcité sité tim, ze jsou ji
zasilana obrovska mnozstvi pozadavkda.

Ransomware Sifruje data.

Dalsimi digitalnimi hrozbami jsou ale i kybernetické utoky nebo kradeze
identit.

Jaké jsou digitalni hrozby ve skolach

Ve skolnim prostredi se setkavame se specifickymi digitalnimi hrozbami. Zde
jsou nékteré priklady:

Jednou z nejrozsifenéjsich a nejcastéjsich kyberneticich hrozeb ve skolach
je kybersikana. Jedna se formu zneuzivani, vyhrozovani nebo zesmésnova-
ni (napriklad videa, fotografie, urazky...) prostrednictvim online komunikace
a socialnich medii. Duilezité je si uveédomit, Zze kybersikana se netyka pouze
zaka, ale také ucitell a ostatnich skolnich pracovnikd. Existuji pripady, kdy se
kolegové sikanuji mezi sebou, ale mnohem cCastéji se potykame s pripady, kdy
studenti na socialnich sitich sdileji ponizujici fotografie a videa svych uciteld.
Skolni sité a zafizeni mohou byt ¢asto détmi, ale i pedagogy ohrozeny ne-
vhodnym obsahem. Ten mUze byt explicitni, nasilny nebo extremisticky.
Nevhodné chovani a sdileni informaci se tyka znovu jak zaméstnancl skol,
tak zakd. Jedna se napriklad o sdileni nevhodnych informaci o sobé samych,
porusovani soukromi ostatnich nebo Sifeni nevhodného obsahu (napriklad
neni vhodné, aby vyucujici mél na socialnich sitich a verejné sdilel své nabo-
zenské nebo politické nazory nebo vulgarné komentoval prispévky).
Studenti i zaméstnanci mohou také byt vystaveni riziku ztraty soukromi pro-
strednictvim neopravnéného sbéru a zneuziti osobnich informaci, jako jsou
jména, adresy, fotografie nebo skolni vysledky.

Cim dal tim vétsi hrozbou je zejména u mladsich generaci zavislost na digi-
talnich technologiich.
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Odkazy na dalsi zdroje

Pomoc miZete najit v élanku Vite co je kybersikana na strankach Policie CR
vénujicim se kybersikané nebo na portalu E-bezpeci.

Portal Revize edu vydal Doporuceni pro vyuzivani umélé inteligence na za-
kladnich a strednich skolach.

Podcast o kybernetické bezpecnosti a dalsi informace uzitecné pro ucitele,
ICT koordinatory a metodiky publikuje Vaclav Manéna ve spolupraci s NPI
CR.

Jak mohu celit digitalnim hrozbam

Vzdélavani o digitalni bezpecnosti
Nejen Ze by se méli ucitelé sami v tomto ohledu vzdélavat, ale také by méli
aktivné zaklm predavat zasady bezpec¢né manipulace s technologiemi.

Osvojeni si kritického mysleni
O kritickému mysleni se mUzete docist v kapitole 7, Role ucitell v buducnosti.

Bezpeéné online chovani

My ucitelé bychom se sami méli chovat na internetu bezpecné a nasledné
tyto znalosti predavat studentiim (napriklad ve volné chvilce v hodiné pripo-
menout, ze je dllezité vyuzivat silna hesla, dodrzovat eticka pravidla i online
nebo nenaletét na Lzivé reklamy a zpravy).

Informovanost a véasné feseni kybersikany

Jak uz jsme zminili vyse, kybersikana je velky a pomérné casty problém. Je
tedy potreba ho resit vCas a poradné. Doporucenim je komunikovat s dét-
mi a vytvaret ve tridé prijemné bezpecné prostredi. Kdyz se tyka kybersikana
tebe nebo tvého kolegy/né, vse se snaz resit okamzité a v pripadé potreby
nahlas co nejdfive opravnénym Gradim.

Spoluprace se skolnim IT oddélenim
Budes-li spolupracovat s IT oddélenim, mdze té vcas informovat o novych
kyberhrozbach nebo poskytnout potrebna bezpecnostni opatreni.

Uméla inteligence
08@ Umélou inteligenci (Ul) neni treba vnimat jako digitalni hrozbu. Je treba si
— XA yv&domit, ze se jedna pouze o prostredek k praci s digitalnimi technologiemi.
MUzeme Fici, ze by se mohlo jednat o velkou inovaci ve skolnim prostredi,ata
stejné jako vetsina inovaci s sebou nese mnoho klad( a zapord.

Klady:
- dostupnost informaci,
- podpora v ucebnim procesu (pomdze ti s vytvarenim pracovnich Llistd
a prezentaci),
- rozvoj kritického mysleni.
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https://www.policie.cz/clanek/vite-co-je-kybersikana.aspx
https://www.e-bezpeci.cz/
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Zapory:
v . , . ’ ’ . ’ o v , . . ’

- presnost informaci (fakticka spravnost informaci mUze byt diskutabilni
nebo Spatna),

— zavislost na technologiich,

- bezpecnostni rizika (nejedna se pouze o zachovani ochrany soukromi,
ale i o nebezpecny obsah nékterych stranek nebo ,predatory” na inter-
netu zneuzivajicich naivity a zranitelnosti druhych).

Dalsi zdroje informaci

Dokumenty, které v sobé nesou doporuceni, jak s Ul zachazet:

Eticka voditka, pro pouzivani Ul ve skolach, vydana Evropskou komisi.
Stanovisko vyuzivani Ul ve vyuce vydané Masarykovou Univerzitou v Brné.
Informace o bezpec¢ném skolském prostredi mizeme ziskat napriklad pomo-
ci videokurzu Narodniho Uradu pro kybernetickou bezpecnost.

6.5 Digitalni projekty

Digitalni projekt

Projektova vyuka zapojujici digitalni nastroje mdze ozivit tradicni vyuku uz jen
tim, ze dava studentdm urcitou volnost, jak zadané téma uchopit a jaky zvo-
lit zpUsob prezentace vysledkl jejich badani. Kromé posilovani prace v tymu
prinasi tento styl vyuky i prvky mezioborovosti, pomaha zakdm rozvijet digi-
talni gramotnost, posiluje kreativni a kritické mysleni, praci s online nastroji
a zdroji na internetu, osvojeni si prislusného uciva a jeho vyuziti v realném
sveté ¢i umozni zakdim ucit se pfimo ,za pochodu” a s vyuzitim primych nebo
autentickych zdrojU. To vse se jim mUze pozdéji hodit v zaméstnani.
Digitalni projekty zapojuji pouziti digitalnich technologii, které se zpravidla
vyuziji i pfi prezentaci vysledkl. At jiz je onou technologii pocitac, tablet
nebo jen obycejny telefon a vystupem je blog, video nebo prezentace na po-
citaci, je dobré si predem stanovit, co konkrétné danym projektem sledujes
a jakého chces dosahnout cile.

Vyhodou téchto projektd je, ze se daji snadno Sifit a sdilet. Déle to, Ze ma-
ze$ kombinovat text a audiovizualni funkce i interaktivni prostredi. Digitalni
projekty mohou mit rdznou formu. M0ze jit o relativné rychlé a jednoduché
projekty, napriklad vytvoreni infografiky k pravé probranému tématu, nebo
projekty, na kterych budou studenti pracovat pribézné cely rok.

Vedeni vyuky zapojujici digitalni projekty klade na ucitele velké pozadavky
a zpravidla pro ného znamena i plno prace navic. Budes muset dobre pro-
myslet:
- co je cilem projektu a jakou konkrétni znalost, dovednost, Ci kompetenci
chces u zaku posilit,
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- jak projekt propojit s probiranou latkou v ucebnici, aby se vzajemné do-
plhovaly,

- jak rozdeélit zaky do tym0 a jak jim pomahat budovat kolaborativni kultu-
ru,

- jak vést cely projekt s ohledem na ¢asové moznosti zakl i tvoje a pribéh
skolniho roku,

- jak rozplanovat jednotlivé Cinnosti v ramci projektu a jak fazovat aktivity
v jeho prabéhu tak, aby se zaci pohybovali od jednodussich véci ke slo-
zitéjsim,

- jak udrzet pozornost zaku a jejich nasazeni po celou dobu projektu,

- jak ohodnotit vysledky zaku a jak efektivné reflektovat to, co zaklm pro-
jekt prinesl, stejné tak i pomoci zakim reflektovat to, co se v pribéhu
projektu naucili.

Plno napadd, jak vést digitalni projekty, najdes na webu. V mnoha pfipadech
webové portaly nabizeji i metodické poznamky Ci pracovni listy k jednotli-
vym tématdm. Seznam portald, kde mazes hledat inspiraci, najdes dale v této
kapitole.

Tipy na projekty
08@ Portal Jeden svet na skolach uciteldim nabizi vyukové materialy zamérené na
A |idska prava, medialni vzdélavani, zivotni prostredi apod. Materialy obsahuji
metodické prirucky pro ucitele a ilmové dokumenty.
Portal Prepiste déjiny autorl Michala Stehlika a Martina Gromana se zamé-
fuje na problematiku mytl a stereotypl v nasem vnimani déjin, historie ve
verejném zivoté, politice a médiich. Mize slouzit jako zdroj k diskusim zaka
pri rozvoji kritického mysleni a rozvijet jejich schopnost zkoumat informace,
analyzovat rdzné pohledy a diskutovat o historickych a soucasnych udalos-
tech s hlubsim porozumeénim.
Aplikace HistorylLab podporuje vyuku déjepisu s dirazem na 20. stoleti. Po-
skytuje bezpecné prostredi pro tvirci praci uciteld a zakd. Hravou formou si
tak Zzaci osvojuji dovednosti a zasady historického mysleni, coz prispiva k roz-
voji jejich historického povédomi. Pomoci interaktivnich nastroji maji zaci
moznost analyzovat historické dokumenty, dobové fotografie, mapy, zvukové
nahravky a dalsi historické prameny.
Hlavnim cilem Paméti naroda je zachytit a uchovat vzpominky téch, ktefi byli
primymi svédky udalosti 20. stoleti. Zvukové a obrazové zaznamy pametnikd
muzou skoly vyuzivat ke studiu a poznavani historie.
Web Edu CT je vzdélavaci platforma provozovana Ceskou televizi, kterd na-
bizi rGzna videa, dokumenty a materialy véetné pracovnich listl pro zaky, uci-
tele a vSechny zajemce o vzdélavani a poznani. Tento projekt vznikl s cilem
poskytovat kvalitni vzdélavaci obsah online a zdarma.
Centrum robotiky v Plzni nabizi typy a metodickeé listy pro vyuku, které jsou
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https://www.jsns.cz/
https://prepistedejiny.cz/
https://historylab.cz/
https://www.pametnaroda.cz/cs
https://edu.ceskatelevize.cz/
https://centrumrobotiky.eu/ped-robotika

abm

rozdélené podle vyucovanych predmeétd. Plno programl Centrum nabizi
i pfimo ve svych prostorach.

Climate detectives je platforma pro skoly, ktera umoznuje zakim a studen-
t&m rozvijet povedomi o sklenikovém efektu, klimatické zmeéné a dalsich en-
vironmentalnich tématech. Platforma nabizi webinare, moznost zapojit se do
projektd nebo vytvareni vlastnich projektf. Zaci a studenti mohou nejprve
identifikovat klimaticky problém, poté ho sami prozkoumat a na zavér sdilet
tipy k jeho reseni.

Odkazy na dalsi uzitecné zdroje inspirace najdes zde:
https://www.Adra.cz

https://www.ctedu.cz

https://www.ucseonline.cz
https://www.skolasnadhledem.cz
https://www.ucitelnice.cz
https://www.learningapps.org

Pro anglicky jazyk:
https://www.britishcouncil.cz
https://elt.oup.com/?cc=cz&sellLanguage=cs
https://en.islcollective.com

Pro zemépis:
https://zachranzemepis.cz/
https://www.bushmanflm.com/
https://www.geograf.in

6.6 Inkluze zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami do
digitalni vyuky

Jako ucitelé bychom méli délat maximum pro to, abychom dali prostor vséem

YA z3kdm se rozvijet. A to tak, aby ti, ktefi potfebuji vice éasu na pochopeni

2

Z

a procvicovani, jej méli dost, ale zaroven aby ti rychlejsi nebo dokonce velmi
nadani také méli prostor se zlepsovat a v hodinach se nenudili.

MUzes zadat riznou obtiznost cviceni, prikladd, délky textu ke ¢teni nebo od-
lisit celou aktivitu, aby kazdy délal to, co zrovna nejvice potrebuje.

Odkaz na dalsi zdroje

NPI CR vytvoril Desatero Uspésné prace s heterogenni tfidou.

V ramci podpory spole¢ného vzdélavani prinasi NPI nékolik projektd, které
se vénuji inkluzi.

Zajimavy je také portal DigiUcitel, kde mUzes nalézt dalsi uzitecné odkazy
a zdroje.
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https://www.npi.cz/projekty/4603-podpora-spolecneho-vzdelavani-v-pedagogicke-praxi
https://ss.digiucitel.cz/pristupnost-a-inkluze/

Online nastroje a materialy, které miZzeme zapojit do inkluzivni vyuky
08@ Jednim z osvedcenych nastrojd mohou byt online kvizy. M{zes pouzivat ta-
¥ kové, kdy zaci soutézi mezi sebou, nebo takové, ve kterych si procviéuji tako-
vym tempem, které jim vyhovuje. Z téch, kdy zaci soutézi mezi sebou, je asi
nejznaméjsi https://kahoot.com/. Na této platformé mudzes nastavit Casovy
limit. Cim dFive Zaci odpovi spravné, tim vice bod@ nasbiraji. (Pozor pfi delsi
otazce se mohou nékteri dostat uz na zacatku do nevyhody - nestihnou si
precist rychle otazku, kdyz ostatni uz mohou klikat na odpovédi.)
Dalsi moznosti jsou kvizy, ve kterych se zaci a studenti nesrovnavaji s ostatni-
mi,ale kde postupuji vlastnim tempem. Vybornym pomocnikem je web Umime
to (https://www.umimeto.org/). Staci si vybrat predmét a dale si mizes zvolit
stupen skoly, téma, obtiznost, typ cviceni atd. Kazdy zvoli svoji obtiznost a typ
cviceni. Web nabizi i nastroj podpory nebo vysvétleni u chybnych odpovédi.
Nadani nebo rychli zaci si mohou po konzultaci s u¢itelem vybrat vyssi obtiz-
nost nebo jiné téma, jestlize nepotrebuji procvicovat probiranou latku.

LAC jsou kvizy na cas zabavné a podporuji souteéZivost, ve chvili, kdy mame ve tride
Zaky, kteri by meli dostat vice casu, se miizeme dostat do situace, kdy to zaridit ne-
jde. Takovi Zaci pak mohou byt demotivovani se do aktivit zapojit. Je proto vhodné
mit i takove ukoly a aktivity, kdy vitéz neni nekdo, kdo umi nejrychleji precist a od-
povédeét na otazku. Je totiz treba udelat maximum i pro to, aby si spoluzaci mohli
navzdjem pomdhat.”

Michaela, ucitelka na SS, Praha

08@ Kdyz chces vytvorit kviz, velmi hezké sablony interaktivnich kvizd, prezentaci,

¥ (nikovych her, infografiky a mnoho dal$iho nabizi aplikace https://genial.ly/.
Staci vybrat jeden z mnoha vzorl a vlozit do predepsanych poli otazky a od-
povédi. Interaktivitu mdzes zvysit pridanim dalsich prvka.
Mimo kvizy je uzite¢nou pomuckou aplikace Jamboard. Je to jakasi digitalni
tabule, kterd pomaha rozvijet kreativitu. Moznost barevného odliseni textu
muze pomoci zaklm s dyslexii nebo mUze slouzit jako nastroj pro vyuku slov-
nich druhd nebo vétnych ¢lend nejen v cizim jazyce. Ma-li zak problém sprav-
né poskladat vétu, urcit vétné ¢leny, rozdeleni podle barev mu mize pomoct.
Na rozdil od vystfihanych barevnych papirkd je tento nastroj snaze vzdy po
ruce béhem vyuky a listecky se ti neztrati.

,V anglictine nekdy nekteri Zaci potrebuji k pochopeni gramatiky vice cviceni a vice
individualniho pristupu. Aby se zbytek tridy nenudil, pripravim jim dalsi tkoly nebo
konverzacni témata, pri kterych prilis nepotrebuji muj dohled a pomoc. Zatimco
samostatné pracuji, mam prostor venovat se tem, kteri potrebuji moji pomoc.”
Michaela, ucitelka na SS, Praha
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https://www.umimeto.org/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.jam&hl=cs&gl=US

Dalsimi nastroji pro anonymizované kvizy jsou Slido a Mentimeter. Odpovédi
v téchto platformach mohou byt sdileny jen s ucitelem nebo s celou tridou.

6.7 Zkusenosti z pandemie

68@ ,Zacala jsem ucit tesne pred tim, neZ prisel koronavirus. Na zacatku jsem nebyla

L jeste zvykld pouzivat technologie tolik ve vyuce. Nicméné kdyz se skoly ze dne na
den zavrely, musela jsem se to naucit i ja. Nektere aktivity, ktere jsem v klasicke
vyuce pouzivala, nesly do online prostredi prevest. Zacala jsem tedy pripravovat
aktivity na platforme Genially a misto tabule jsem zacala pouZivat Jamboard, jako
ndstenka a prostor k odkladdni materialti mi zase poslouzila aplikace Padlet.”
Michaela, ucitelka na SS, Praha

,ProtoZe me vZdy zajimalo pouZiti technologii ve vyuce, nebyl pro me prechod na
distancni vyuku prilis sloZity. Podrobneéji jsem se seznamil s MS Teams a jeho moz-
nostmi a pote jsem zacal intenzivneji vyuzivat aplikace Kahoot, Google Earth, You-
tube, Geograf.in, Oxford learning Bookshelf, ISL Collective a dalsi. Nejvetsi vyzvou
bylo zabranit podvadeni pri vyuce i domadci praci, motivace k aktivnimu pfistupu
a samostatnosti pri prdci, ale brzy jsem si nasel zpiisob, jak to zvladnout a minima-
lizovat problematicke jevy.”

David, ucitel na druheém stupni ZS, Prostejov

,Behem distancniho vzdelavani jsme se spolecné se svymi studenty museli velmi
rychle naucit pracovat s ,google ucebnou’ a prejit na digitalni technologie. Nastésti
mnoho platforem poskytovalo materialy pro sirokou verejnost zdarma, a tak jsme
mohli vyuZivat zdroje, ke kterym bychom za normdlnich okolnosti neméli pristup.”
Jana, ucitelka na druhem stupni ZS, Praha
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@Moje poznamky
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Kapitola 7
Role ucéitelt v budoucnosti

7.1 Uvod

V debaté o obsahu vzdélavani v budoucnosti se velka pozornost vénuje oblasti
kompetenci a jejich rozvoji. Vzdélavaci prostor v Ceské republice se zaméfuje
na klicové kompetence, které jsou povinnym cilem vzdélavani podle ramcové-
ho vzdélavaciho programu a jsou definovany jako souhrn védomosti a doved-
nosti dalezitych k osobnimu rozvoji a uplatnéni jednotlivce ve spolecnosti.
Ve snaze naplnit cile klicovych kompetenci zak( (kompetence k uceni, Feseni
problému, komunikativni, socialni a personalni, obéanské, pracovni, digital-
ni) by ucitelé méli disponovat znalostmi v oblasti psychologie, pedagogiky,
oborové didaktiky ¢i kurikula a zaroven by je méli byt schopni vyuzivat a do-
pliovat kreativnim zplsobem s dlrazem na kritické mysleni, technologicky
pokrok a nejnoveéjsi trendy v oblasti vzdélavani.
Role ucitele ve 21. stoleti je prilis komplexni, aby se dala definovat struc-
né a jednoznacné, presto se o to Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci pokusila. Nasledujici seznam vyjmenovava klicové dovednosti
a schopnosti, které by mél ucitel rozvijet a na kterych by mél kontinualné
pracovat s podporou zkusenéjsich pedagogl.?® Obsahuje celkem patnact kli-
covych dovednosti a schopnosti kompetentniho ucitele:
1. Ucitel by mél premyslet o cili a smyslu vzdélavani.
2. Ucitel by mél mit prehled o svém oboru.
3. Ucitel by mél zaky vést k porozumeéni svétu i sebe sama.
4. Ucitel by mél zaky nadchnout, vyvolat v nich zajem.
5. Ucitel by mél byt narocny na sebe i na zaky.
6. Ucitel by meél mit sirsi rozhled o svété kolem nas.
7. Ucitel by mél vytvaret otevienou tvUrci atmosféru.
8. Ucitel by mél umét komunikovat.
9. Ucitel by se mél dal osobnostné i profesné rozvijet.
10. Ucitel by mél byt vnimavy vici potrebam Zaka.
11. Ucitel by mél byt lidsky.
12. Ucitel by mél umét improvizovat.
13. Ucitel by mél byt digitalné gramotny.
14. Ucitel by mél byt kreativni.
15. Ucitel by mél upevnovat a rozvijet socialni vazby mezi zaky.

28 Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci. Citovano 8.10.2023. Dostupné na: https://www.
ucitel21.cz/ucitelstvi
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Podrobnéji tento koncept najdes popsany na strankach Univerzity Palackého
v Olomouci
https://www.ucitel21.cz/uditelstvi

Dalsim dobrym voditkem je Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi. Tento
ramec vznikl na zakladé spoluprace fakult pripravujicich ucitele s Minister-
stvem skolstvi, mladezZe a télovychovy na Reformé pregradualni pripravy uci-
tel& Ceské republiky. V dokumentu jsou popsany profesni kompetence, které
ma mit absolvent ke kvalifikaci ucitele. Dokument vyjmenovava osmnact pro-
fesnich kompetenci, které jsou rozdélené do Sesti oblasti.

7.2 Dovednosti a znalosti ucitele ve 21. stoleti

Kreativita a kritické mysleni

Kreativita a kritické mysleni jsou v komplexni, globalizované a stale vice digi-
talizované spolecnosti klicové dovednosti. Pfestoze ucitelé a tvlrci vzdélava-
ci politiky povazuji tvofivost a kritické mysleni za ddlezité cile vyuky, mnohym
stale neni jasné, co znamena rozvijet tyto dovednosti ve skolnim prostredi.
Aby to bylo odbornikdim z praxe viditelnéjsi a hmatatelnéjsi, spolupracova-
la OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) se sitémi skol
a ucitell na vytvoreni a vyzkouseni zdroju, které jsou prikladem toho, co zna-
mena vyucovat, ucit se a dosahovat pokroku v oblasti tvorivosti a kritického
mysleni v zakladnim a stfednim vzdélavani. Vysledkem je rozsahla publikace
z roku 2019 s nazvem Fostering and Assessing Creativity and Critical Thinking:
What it Means in School, Educational Reasearch and Innovation? (Podpora
kreativity a kritického mysleni zakd: Co to znamena ve skole, Vyzkum a ino-
vace ve vzdélavani).

Publikace se snazi identifikovat Ucinné strategie a postupy, které mohou byt
zavedeny ve skolach na podporu kreativity a kritického mysleni. Zddraznuje
potiebu komplexniho pfistupu, ktery tyto dovednosti integruje do riznych
predmetl a rdznych fazi vzdelavani. Nabizi odpovedi na to, jaké jsou klico-
vé prvky tvorivosti a kritického mysleni, jaké pedagogickeé strategie a pristupy
mohou ucitelé vyuzit k jejich podpore. Ukazuje, jak mze vedeni skoly pod-
porit profesni vzdélavani ucitell, do jaké miry zménili ucitelé, Ucastnici se
projektu, své vyucovaci metody a jak mUzeme zjistit, zda to funguje a u koho.
Velmi prinosna je v tomto ohledu kapitola vénovana profesnimu rozvoji uci-
tell, ktera slouzi jako zdroj inspirace a jejim cilem je predstavit takové pristu-
py a ukoly, které umoznuji rozvijet tvorivost a kritické mysleni.

29 Vincent-Lancrin, S., et al. (2019), Fostering Students' Creativity and Critical Thinking: What it Means in
School, Educational Research and Innovation. Paris: OECD Publishing. Dostupné z: https://www.oecd.org/
education/fostering-students-creativity-and-critical-thinking-62212c37-en.htm
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Ucitel by mél v systému vzdélavani 21. stoleti klast dlraz na tvarci mysleni,
které mu umoznuje pristupovat k pedagogické cinnosti ve skole s inovativ-
nimi a adaptivnim metodami a zaroven rozvijet kreativitu, zlepsovat kritické
mysleni a podporovat aktivni pfistup zakd. Diky kreativnimu mysleni mohou
ucitelé planovat dynamické hodiny a projekty, které podnécuji zvidavost, ne-
standardni reseni problému a spolupraci mezi zaky s ohledem na individualni
a jedine¢né schopnosti jednotlivcd.

Ucitel 21. stoleti si navic uvédomuje vyznam integrace technologii do vyuky
avyuziva digitalni nastroje k jejimu zefektivnéni. Pripravuje tak zaky na rychle
se vyvijejici digitalni prostredi. Se zamérenim na kreativni mysleni se ucitelé
ve vzdélavacim systému 21. stoleti snazi vychovavat zaky, ktefi jsou dostatec-
né vybaveni k tomu, aby se dokazali orientovat ve slozitych podminkach mo-
derniho svéta, a ktefi zaroven chapou nezbytnost pokracovat ve vzdélavani se
v pribéhu celého Zivota.

Kritické mysleni

Do problematiky kritického mysleni spadaji dovednosti, které poskytuji od-
povédi na to, jak se zorientovat v mnozstvi informaci, kde hledat divéryhod-
né zdroje, jak rozliSovat nazory od faktd, jak rozpoznat logické omyly, jak
zformulovat kvalitni argument a nasledné jak efektivné prezentovat svuj na-
zor.

Odkazy na dalsi zdroje

Denik N vydal prirucku o kritickém mysleni pro skoly (autori Ondrej Gazovic
a Jan Markos). Odkaz zde: https://dennikn.sk/941774/stiahnite-si-prirucku-
-0-kritickom-mysleni/. Skoldm je tato pfirucka k dispozici zdarma. Ctenarim
nabizi nastroje k rozliSovani pravdivych informaci od lzi, odhaluje strategie,
jak se branit konspiracnim teoriim, a uci je, jak si zachovat nezavislé mysleni
a zaroven budovat ddvéru v ostatni.

Cenné poznatky a rozmanité pristupy k feseni tématu ,pravdy a klamu” v on-
line sfére prinasi prirucka pro ucitele z roku 2023 Na pravde zalezi - Jak ucit
o pravdé a Zi na internetu (prirucka pro ucitele), ktera klade dliraz na zvysovani
medialni gramotnosti.

Odborné ji pripravili Kamil Kopecky, Dominik Vorac a René Szotkowski z Pe-
dagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci v ramci vyzkumného
centra CEDMO.

Mnoho inspirace nabizi také Petr Ludwig a jeho videa o kritickem mysleni.
Na potiebu vénovat se kritickému mysleni uz na prvnim stupni ZS upozorfiu-
je Sarka Sukopova a jeji ndvod postaveny na zékladnich pravidlech zformulo-
vanych Brianem Dunningem v podobé , challenge, consider, conclude” (zpo-
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https://cedmohub.eu/cs/nova-prirucka-pro-ucitele-na-podporu-medialni-gramotnosti/
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https://www.petrludwig.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=WfZCvBP9eXI
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/22172/rozvoj-kritickeho-mysleni.html

chybnéte, zvazte, zodpovézte).3? Je ukazkou toho, jak je mozné déti v pripadé

cetby nebo vyhledavani na internetu vést uz od prvniho stupné ke kritickému

mysleni.

Tomu se v kontextu vzdélavani a role uciteld vénuje i kapitola Kritické mys-

leni a participace v knize Vzdéldvdni a demokracie, 25 lekci z ucitelské profese.
ﬁ https://www.ucitel21.cz/blog/tags/kritické-mysleni

https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-
-ucitel-21.-stoleti.pdf

https://www.projektsypo.cz/webinare.html
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/rozhovor-s-vladimirou-spilko-
vou-o-skolske-reforme-a-podobach-soucasne-skoly

7.3 Nové trendy v pedagogice a metodice

Kolegialni uéeni a podpora

Ucitelska profese mize byt paradoxné casto pomérné osaméla. Vzhledem
k tomu, Ze sdilena starost je polovicni starost a sdilena radost je dvojnasob-
naradost, je k tomuto nasobeni a déleni potreba alespon jeden kolega, ktery
dovede poradit i ocenit. Mozna ti osud do cesty takového clovéka privedl
sam (je jim napriklad tvdj uvadeéjici ucitel), ale pokud ne, urcité stoji za to
ho aktivné vyhledavat. Mize sedét v kabineté o patro niz nebo na druhém
konci republiky, dllezité je, aby vase ucitelska vize stala na podobnych za-
kladech.

Nejjednodussim praktickym nastrojem osobniho a profesniho vyvoje reali-
zovatelném na pudé skoly jsou naslechy. Po domluve mizes navstivit hodi-
nu kolegy, ktery uci stejny predmeét (kvili metodické inspiraci) nebo stejnou
tfidu (kvali pozorovani zakl v jiné dynamice). Takovy naslech kolegu nestoji
zadny cas ani energii navic, proto s nim pravdépodobné bude souhlasit. Na-
sledovat by po ném meéla idealné alespon ctvrthodinova reflexe — povidani
o tom, co se v hodiné odehralo, jaké byly cile, jak se citil ucitel a déti. Dalsim
krokem je pozvat kolegy na hospitaci do vlastni hodiny, pricemz jako hostu-
jici ucitel mGzes zamérit pozornost a dotazy na konkrétni jev (Groven hluku
ve tridé, rozdélovani skupinové prace) nebo kolegu pozadat, aby poznamky
zapisoval do pripraveného archu, v némz své priority zachytis.

AT 5 Priklad takového archu najdes zde:
= YA
Téma k zamysleni
@ Zde jsou dalsi témata, na ktera se mUzes zamérit.

30 Sukopova, Sarka. Rozvoj kritického mysleni. Metodicky portal: Clanky [online]. 5.2. 2020, [cit. 30. 6. 2023].
Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/22172/ROZVO]-KRITICKEHO-MYSLENI.htmL. ISSN 1802-4785
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Pribéh a organizace vyucovaci hodiny

Styl ucitelovy prace

Nastaveni komunikace

Aktivita zakd

ZpUsoby prace s uCivem

Realizované vyukové metody a postupy
ZpUsoby hodnoceni a sebehodnoceni zakd
ZpUsob vyuziti pomucek

Klima ve vyuce

Jestlize se ve skole seslo vic uciteld, ktefi hledaji a nabizeji podporu v bez-
pecném prostredi, mlzete dat dohromady lokalni skupinu kolegialni podpo-
ry, ktera by se schazela pravidelné (tfeba jednou za Sest az osm tydnd) k refle-
xi a sdileni. Plsobite-li na stejné skole, dost mozna vas budou palit podobné
véci, jednou z vyhod mistni komunity je tedy znalost daného prostredi i indi-
vidualnich zakd. Na druhou stranu kolegové kontextu neznali maji vétsi od-
stup a mohou prinést neotrelé pohledy na véc. Setkani mdze trvat 60 minut,
coz je doba, za kterou se da jeden problém probrat do hloubky. Kazdy Gcast-
nik jednu aktualni problematickou situaci prinasi, skupina na setkani vzdy urci
moderatora, ktery bude diskusi fidit, a nasledné lze pokracovat podle nize
uvedeného scénare.
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cas popis kroku

1

SI

Kazdy z acastniktd v 1-2 vétach nastini problematickou situaci,
s niz se potyka a kterou by rad prodiskutoval. Na skale 0-10 Lze
doplnit, jak moc dana situace ,pali”, aneb jak velkou potrebu ma
se ji spolec¢né vénovat.

Moderator viditelné pro vSsechny zapisuje navrhy (i jména)

a zaroven hlida, aby Ucastnici dodrzeli stanoveny rozsah
promluvy. Vsichni nasledné udéli 1-2 preferencni hlasy
nékterému z navrhd, takto vzejde navrh vitézny.

Majitel pribéhu (MP) jej detailné popise a zmini, Ceho by chtél
dosahnout/jak by vypadala idealni zména k lepsimu.

Ucastnici kladou MP otéazky ve snaze zjistit co nejvice
podrobnosti. Otazky miri do minulosti (co se stalo), mohou se
tykat i véci, na které majitel nemUze mit odpoved.

MP na otazky primo neodpovida, pouze si je zapisuje.
Moderator pomaha regulovat tempo otazek, aby mél MP cas si
je zapisovat a znovu hlida cas.

Majitel pribéhu vybira otazky, které povazuje za relevantni,
a odpovida na né.

15'

Vsichni spolecné vyjmenujeme/vypiseme konkrétni aktéry
pribéhu (ucitel, kolega, vedeni, zak s problematickym chovanim,
spoluzaci, rodice atd.), které budeme postupné rozebirat.
Snazime se vcitit do chovani aktéra udalosti i lidi v jeho okoli.
Jazykem aktéra promlouvame o tom, jak situaci vidi aktér ze
svého hlediska. Klicoveé aktéry pribéhu je mozné obsadit vice
lidmi (napr. za spoluzaka mluvi vice ucastnik( apod.), cilem je
nabidnout rozmanité perspektivy.

Majitel pribéhu promluvi o tom, co si jiz k situaci odnasi a jaka
jeji reseni vidi.

10°

Ucastnici nabizeji dal$i prakticka fedeni modelové situace.
Ucastnici je formuluji vétou: ,Jd bych...”

MP posloucha, zapisuje si, moderator pomaha regulovat tempo
a drzet komunikacni strukturu.

5I

MP si z vyposlechnutého vybere a pojmenuje reseni, které mu
nejvice,,sedi” a které hodla vyzkouset.

Vsichni (v€. moderatora) si navzajem sdéli ocenéni
a nejvyznamnéjsi informace setkani (individualni).
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68@ Kdyz nemas ve skole prihodné prostredi k podobnym iniciativam, nezbyva
¥ nez hledat podporu mimo. Nezoufej, moznosti je hned nékolik:
- specializované tematické seminare a kurzy (porada napriklad Edukacni
laborator nebo kritickemysleni.cz),
- setkani kolegialni podpory poskytuje v ramci nabidky WANDA organiza-
ce Zacit spolu,
- Pravidelna online setkani EduMind (co dva tydny, od zari, celkem jich je
devet),
- letni skoly,
- rGzné facebookové skupiny.

Reflexe

Reflexe predstavuje diagnosticky nastroj, jehoz prostrednictvim vede ucitel
vnitrni dialog se sebou samym. Pomaha nam usporadat myslenky, zkusenos-
ti, zazitky i pocity plynouci z oducené hodiny, protoze odchodem ze tridy
nic nekonci. Naopak. (Nakup potravin také nekonci tim, ze polozime tasku
doma v kuchyni.) Tam totiz zacina dalsi faze tridéni a planovani. Je treba roz-
hodnout, co pljde do lednice a co jinam, nasledné na zakladé nakoupenych
ingredienci sestavit jidelnicek na par dni dopredu. Stejné tak v ramci reflexe
po skonceni vyucovaci jednotky vyhodnocujeme, zda byl(y) naplnén(y) cil(e)
hodiny, tfidime nasbirané dlkazy o uceni, zjistujeme, zda je mozné v latce
pokrocit dal, nebo je jesté nutné setrvat u tématu. Reflektivni zastaveni nam
pomaha analyzovat vlastni Uspéchy i neluspéchy, které mame moznost pro-
ménit v prilezitosti k uceni a hledani jinych cest.

8@ At uz se rozhodnes reflektovat sam se sebou a svym reflektivhim denikem,
YA ktery umoziuje vracet se v ¢ase a zaznamenavat vlastni posun, nebo s kole-
gou po naslechu/hospitaci,budou se pro zacatek hodit tyto reflektivni otazky:
— Jake pocity jsem mél pri dane aktivite?
- Ve ktere situaci jsem se citil obzvlast prijemne?
- Jak se citim ve svém tele?
— Co konkretniho se mi povedlo? Proc se to povedlo? Jak jsem to zajistil?
- Mohu priste neco zvladnout lepe?
- Co si ze situace mohu odnést?
— Co priste udelam jinak? Jaké jine varianty tam vidim?
- Je néeco, co chci priste zopakovat?
- Jake informace, pocity a ocekavani si z hodiny nejspis odndseli Zaci?
- Co si z hodiny odnasi Zak, kteremu sedla? A co ten, kteremu nesedla?

vvvvvv

— Jaky byl cil aktivity/hodiny? Byl naplnen? Jak se to poznalo?

84


https://www.edukacnilaborator.cz/kurzy-dvpp
https://www.edukacnilaborator.cz/kurzy-dvpp
https://kritickemysleni.cz/nase-kurzy/
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2023/07/wanda_prezentace_web_2023.pdf
https://triucitelky.cz/edumind/

START STOP POKRACU)

Co pristé Co bylo na- Scim
. . . & ?
pridat, aby vic? Bez ¢eho pokracovat:
: L b e o Co by pristé
to fungovalo y se to priste mélo zGstat
lépe? obeslo? stejné?

7.4 Mezioborovost, projektova vyuka a dobra praxe

ZS Magic Hill, Ri¢any

Mezioborové a tematicky probiha vyuka na druhém stupni této soukromé za-
—_ ¥ kladni $koly od prvopocatku. Hlavni motivaci byla snaha naucit déti premys-

let v souvislostech a propojovat poznatky z riznych predmeétl ve vetsi celek.

Jako nejlepsi zplsob usporadani se osvédcila organizace do dvoumésicnich

tematickych obdobi, ktera vrcholi projektovym tydnem, kdy Zaci prezentuji

své vystupy verejnosti (zaklm jinych ro¢nikd, rodi¢tim atd.). Tematicky rozpis

Skolniho roku vypada takto:

CLOVEK ’ < UMENI VEDA
A ZIVOT MBS A KOMUNIKACE A TECHNIKA
9 Cil zivota ?nesnl misto pro Dnesni média Digitalni svét
zivot
8  Prokazky | Croveksichrani o o hudby Energie
misto
7 Cesta Cl'ovek men Pribéh obrazu Stroje
misto
6 Pocatek Cvl.oveok < Pribéh kamene Objevy
prizpusobuje
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Napriklad ucivo sesté tridy je v souladu s prechodem na druhy stupen véno-
vano tématu ,Pocatek”: zatimco se tvorfi novy tridni kolektiv, v historii je rfec
o pravéku, tedy pocatku lidstva a civilizace, ve fyzice o vzniku vesmiru, v ¢es-
tiné se ctou staré baje a povésti.

V Uvodu kazdého tematického obdobi posila skola rodi¢dim a détem motivac-
ni dopis, v némz vysveétluje, co je v nasledujicich dvou mésicich ceka, jaky to
ma smysl, jaké budou vystupy z predmétl a na které mékké dovednosti skola
v ramci tématu cili. Diky tomu jsou déti vice motivované, védi, co a proc se uci,
a dokazou vysvetlit i pojmenovat, jaké nové znalosti, dovednosti a postoje jim
vyuka prinasi.

Na druhém stupni ZS Magic Hill p&sobi relativné maly tym slozeny z deviti
pedagogl a vedouciho ucitele, ktery vetsinu své pracovni doby travi men-
toringem, kolegialni podporou a koordinaci. Kazdy zacatek obdobi zahajuje
spolecné schlizka, na niz jednotlivi ucitelé skladaji do mozaiky své kaminky,
z nichz ma celé téma vyvstat. Na konci obdobi uz je re¢ o konkrétnich vystu-
pech a planuje se projektovy tyden. AC se na prvni pohled mohou témata zdat
prekvapivé vagni, pravé jejich obecnost umoznuje pedagogim dostatec¢nou
flexibilitu s ohledem na aktualni déni a potreby déti.

Pro ucitele s sebou mezioborovy pristup k vyuce nepochybné nese vyssi Ca-
sovou narocnost v obdobi planovani, nutnost sladit se s vétsi skupinou Llidi
a nachazet kompromisy. Na druhou stranu vsak umoznuje podporu skrze ko-
legialni uceni, rozsireni repertoaru pouzitych metod, uspokojeni z realizace
napadd v ramci tymu i vzajemnou motivaci. Takovy ucitel neni nikdy osameély.

atm . Uspéch naseho pristupu stoji na celém naladéni pedagogického sboru. Chceme-li
Ay détech rozvijet mekke dovednosti, musi jit ucitel prikladem, sam mit presahy a byt
renesancnim clovekem.”
Svatopluk Mares, vedouci ucitel na druhém stupni ZS Magic Hill, Ricany

Vice informaci najdete v odkazu www.magic-hill.cz.

Zakladni skola sv. Vorsily v Praze

Tandemova vyuka
68@ Prazska ZS sv. Vorsily je cirkevni $kolou s rozsifenou vyukou cizich jazykd vy-
—( ¥ uzivajici metody a formy prace, které umoznuji dialog, partnerstvi a spolu-
praci. | proto se pred nékolika lety jeji vedeni rozhodlo zaradit do repertoaru
tandemovou vyuku, nejprve v hodinach matematiky a fyziky, pozdéji i télesné
vychovy (plavani) a cizich jazykd (francouzstina a némcina).
Spole¢nym jmenovatelem byla podpora novych zacinajicich kolegl. V ho-
dinach jazykl se jednalo o kombinaci rodilého mluvciho a ¢eského ucitele.
Na prvnim stupni zase spolupracovaly dvé Cerstvé absolventky pedagogicke
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https://drive.google.com/file/d/1LqMtxj_RHUW2FnkoZdrAAHtd5PB4UYt7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LqMtxj_RHUW2FnkoZdrAAHtd5PB4UYt7/view?usp=sharing
http://www.magic-hill.cz/

fakulty, z nichz ani jedna si netroufla vést tfidu sama. Tandemova vyuka méla
rlznou formu. Bud'byl jeden ucitel stanoven jako hlavni a druhy jako vedlejsi
(napriklad zkusenéjsi kolega a zacinajici ucitel), nebo se ucitelé ve vyuce stri-
dali, ¢i vedli vyuku spolecné s tim, ze kazdy dohlizel na jinou skupinku zakd
(napriklad pfi vyuce jazyk(d). Zasadni roli hrala spolecna priprava. Ucitelé spo-
lu hodinu planovali, nasledné ji oducili a po hodiné ji jesté spolecné reflekto-
vali nebo zkusenéjsi kolega daval zac¢inajicimu uciteli zpétnou vazbu. Z jedné
oducené hodiny se tak nakonec staly tfi hodiny spolec¢né prace. Tento Cas se
postupné zkracoval, protoze jakmile si ucitelé ,zajeli” spoleény rezim nebo
zacCinajici ucitel nasbiral vic zkusenosti, nebylo potreba tolik ¢asu na zpétnou
vazbu nebo spolecnou pripravu hodiny.

Zacinajici ucitelé se mohli z této formy podpory tésit dva roky. Prispévek na
jeji realizaci pochazel z projektu Sablony a nepokryl zdaleka vegkeré naklady.
Tandemovou vyuku bylo nutné financovat z jinych skolnich penéz. Osvicené
vedeni vsak tyto naklady vnima jako investici do ucitell a déti - a tak to ma
byt. (Poznamka: Jedna se o cirkevni skolu, kde zaci plati kazdy rok prispévek
na studium. Pravé penize z fondu prispévkl na studium byly pouzity k finan-
covani tandemové vyuky.)

A . Tandemy jsme vyuZivali jako formu uvddéni zacinajicich uciteld, coz se velmi
¥ osvedcilo. Ano, bylo to velice financné ndroéné, ale nevnimdm vynaloZené penize
do tandemove vyuky primdrné jako prekazku, ale spis jako investici do kvality vyuky
na nasi skole a jako efektivni formu podpory zacinajicich uciteli.”
Filip Roubicek, reditel, Zakladni skola sv. Vorsily v Praze

Vice informaci najdete na https://www.zssv.cz
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Zaver

Mnoho zacinajicich uciteld nevydrzi a profesi opusti. Prvnich pét let praxe je
pry nejvice kritickych.

Pregradualni priprava té nemuUze pripravit na vSechno, hodné véci se naucis
(nebo zpétné pochopis) az v praxi. Ti, ktefi profesi opustili, zpravidla fikali, ze
se na vSechno citili sami, coz urychlilo jejich pocit vyhoreni.

Tak to ale neni.V ucitelské profesi nejsi nikdy sam. Je fada jinych uciteld - no-
vackad, kteri zazivaji pravdépodobné hodné podobné pocity jako ty. Nezapo-
men, ze ve Skole mas plno kolegU, kteri si kdysi prosli svymi mozna nelehkymi
zacatky.

Na zavér chceme shrnout par véci, o kterych si myslime, ze by ti mohly po-
moci. Ber je jako rady starsich kolegu, jak se nezblaznit a jak si nenechat véci
prerUst takrikajic pres hlavu.

1. Najdi si nékoho, kdo ti pomuze
Je jedno, jestli to bude néjaky zacinajici ucitel, nebo nékdo ze starsich kolegu.
Zadost o pomoc neni slabost. Pomoc a podporu obcas potfebujeme viichni.
Mozna se neotevrou prvni dvere, na které zaklepes, ale néjaké jiné urcité ano.
Tak nezoufej a nevzdavej to.
Staf se ¢lenem $kolskych odborti CMOS PS nebo jiné profesni ucitelské or-
ganizace. Odbory jakozto profesni organizace jsou vzdy na tvoji strané. Haji
platové a ostatni profesni podminky pracovnikd ve skolstvi. Odbory mizou
plsobit pfimo u tebe ve skole. Nebo se mUzes stat individualnim clenem.
Diky odboriim budes mit informace o tom, co se ve vzdélavani déje. A navic
dostanes pravni poradenstvi zdarma.
MUzes si ovsem i najit jinou neodborovou profesni organizaci zamérenou na
ucitele, konkrétni predmeét nebo oblast skolstvi obecné. Plsobi jich v Ceské
republice cela rada a urcité najdes tu svoji. Skrze struktury profesnich organi-
zaci potkas dalsi kolegy, dalsi inspiraci a dalsi zpUsob, jak budes moci sam véci
ve skolstvi ovlivnit.

2. Pamatuj na svuj dalsi profesni rozvoj
Uceni je nikdy nekoncici proces. VSichni se mizeme dal zlepsovat a zdoko-
nalovat. Hledat inspiraci a dalSi rozvoj m(zes treba pres vzdélavani pedago-
gickych pracovnik( organizované tvoji Skolou nebo na webu. Plno zdroju je
zdarma, jsou snadno pristupné a vhodné i pro samostudium.

3. Neboj se ozvat a brat se za svoje prava
Mozna se ti nékdy bude zdat, Ze se s tebou jako s novackem nehraje fér. Ne-
boj se ozvat a snaz se situaci resit. Kdyz to bude nutné a nebudes na to stacit,
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tak hledej pomoc a zastani jinde. Odbory a dalsi profesni sdruzeni maji plno
zkusenosti i specialisty, kteri ti mohou poradit, co délat dal.

4. Délat obcas chyby neni nic neobvyklého

Ne vsechno se vzdycky povede, ne po kazdé oducené hodiné se budes citit
fajn. Nékdy véci nejdou, nékdy ti z perfektné pripravené hodiny a cile zbudou
jenom trosky a nékdy mas zkratka pocit, ze se vsechno hrouti. Nenech se tim
odradit. Kazdému se nékdy néco nepovedlo, kazdy z nas obcas déla chyby.
Zkus se divat na tyhle situace jako na prilezitost. Pristé uz budes védeét, ceho
se vyvarovat, jak to udélat jinak. Tohle vSsechno jsou zkusenosti, které k zivotu
ucitele patri a které té posunuji dopredu.

5. Mysli i na sebe a nezapomen odpocdivat
Rovnovaha mezi pracovnim a rodinnym zivotem neni prazdna fraze. Stres
a vyhoreni jsou dalsi pfi¢inou odchodu ucitelll z profese. Mysli na to, Ze je jen
na tobé, abys tuhle rovnovahu udrzel. Doprej si Cas pro sebe, péstuj konicky
mimo praci,chod’'do prirody, vénuj se sportu. Zkus si najit misto nebo c¢innost,
kde na praci a starosti Uplné zapomenes.
A na zaver...

6....nezapomen, Ze nejsi na vSechno sam, i kdyz ti to tak mozna nékdy pri-
pada.
Mozna jsi jediny ,novacek” u vas ve skole, ale urcité ne ve tvém mésté nebo
v celé republice. Ucitelska komunita je velka a je plna fajn lidi, ktefi jsou pri-
praveni ti pomoci. Tak nevahej a béz je rychle najit!

Hodné stésti!
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Zkusenosti ze zahrani¢

Odkaz na spolec¢nou anglickou verzi prirucky shrnujici zkusenosti partnerd
projektu najdes zde.
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