SWOT analyza pro uditele

Prispévek' popisuje vyuziti SWOT analyzy jako nastroje umoznujiciho hod-
noceni prace ucitele. SWOT analyza tak napomaha k pripadnym pozitivnim
zménam v pedagogické praci.Jejim cilem je ziskani informaci a podkladl pro
strategickou koncepci vlastniho rozvoje, ziskani podkladd pro zménu prace.

Tabulka pro SWOT analyzu:

Moje soucasné silné stranky: Moje soucasné slabé stranky:
Prilezitosti, které vidim pro sebe Hrozby, kterych se do budoucna
do budoucna: obavam:

Postup pfi analyze:
e priprava — stanovit si cil, formulovat kritéria a sestavit casovy harmono-
gram;
* monitorovani — urceni zdrojl informaci, tfidéni informaci;
» vyhodnoceni analyzy - uréeni kladd (silné stranky, prilezitosti) a zaport
(slabé stranky, hrozby), zverejnéni vysledkd analyzy;
* strategie — navrzeni jednotlivych krok(d dalsiho postupu dle dllezitosti.
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1. Pfiprava

Zamyslete se nad tim, v jaké skole jste se jako Zaci vzdélavali a jaké nastroje
tehdy vyuzivali ucitelé pri vyuce. Vytvorte seznam vsech nastrojU, na které si
vzpomenete. Oznacte si nejCastéji uzivané nastroje (vetsiny ucitell) a nejmeé-
né casto uzivané. Prodiskutujte seznam s kolegy a doplite do svého sezna-
mu ty nastroje, na které jste sami zapomnéli. Nastroji jsou mysleny metody,
ucebni pomuicky, u¢ebnice, ucebni texty, zplsoby hodnoceni, formy komuni-
kace, organizace vyuky...

Porovnejte s kolegy seznamy a prodiskutujte, které nastroje by bylo vhodné
i nadale vyuzivat, které omezit, které postupné nahradit a ¢im.

Vyjdéte z diskuse s kolegy a premyslejte, proc jako ucitel vyuzivate pravée na-
stroje dle seznamu a co je treba udélat, abyste zaradili do vzdélavaciho pro-
cesu i nastroje, které v soucasné dobé neuzivate. Pojmenujte si hlavni davody,
proc nékteré nastroje neuzivate.

2. Analyza pedagogickych dovednosti a zakladnich kompetenci

Analyzu je mozné zameérit na sebehodnoceni ucitele z pohledu zvladnuti
sedmi pedagogickych dovednosti nebo ctyr zakladnich kompetenci dle na-
sledujiciho postupu.

Ucitel vyplni tabulku, prodiskutuje ji s kolegou nebo kolegy (vhodné je i s ve-
doucim metodikem, lektorem, reditelem apod.).

SWOT analyza mUze uciteli ukazat, kde stoji dnes a kam se mdze ubirat, sme-
rovat v budoucnosti. Vzdy je vsak treba, aby byl dotaznik vyplnén zodpovéed-
né a skutec¢né pravdivé. Jinak budou vysledky analyzy zkreslené, nepravdivé
a strategie, byt by byla sebelépe promyslena, nesplni ucel.

PFi vyplhnovani myslete nejen na sedm zakladnich pedagogickych dovednosti
a Ctyri zakladni kompetence, ale také na sebe sama jako osobnost (znalosti,
schopnosti, dovednosti, postoje, zajmy, typ, zplsob komunikace apod.).

Po vyplnéni tabulky SWOT si odpovézte na otazky:
* Jaka je moje osobni filozofie?
* Jaka je moje pracovni filozofie?
* Jaké hodnoty nabizim sve profesi?
* Jsem ochoten udeélat néco pro zmenu profesni i sebe sama? Co presne?
* Kterych prileZitosti mohu vyuZit jiz nyni? Ktera z mych slabych stranek nebo
hrozeb by se mohla stat do budoucna moji silnou strankou nebo prileZitosti?
* Jake prekazky mi stoji v cesté pfi realizaci zmen?
Zvazte vSechny alternativy, rizika i svoje moznosti.



3. Vyhodnoceni vysledku analyzy

Nedari se mi

Dafi se mi (umim): (zatim neumim):

Slabé stranky: Silné stranky:
ZMENA
NavrZena strategie smérem k silnym strankam: |
Kroky, které dokazu sam postupné uskutecnit: |
Kroky, které mohu uskutecnit za urcitych
| L —_—>
podminek a jakych:
Kroky, ktere uskute¢nim do........ceeveunit
R
Vyhodnoceni efektivity uskuteénénych krokd .,
(po tydnu, mésici, roce):
Dalsi krok, ktery uskuteénim do........coeennt
e

4. SWOT analyza ucitele - vypracovani strategie:

Navrhneéte vlastni strategii a prvni kroky, jak pfesunout body z , nedari se mi”
smeérem k ,dafi se mi“, a opét je prodiskutuje. Vytycte si prvni zavazné kroky
pro obdobi tydne, mésice nebo roku.

* Zjistit a vytypovat na zaklade analyzy rizika, problémy (slabé stranky, hrozby).

» Viyhodnotit a seradit dle zavaznosti, vyznamu.

» Stanovit priciny a dobu potrebnou k odstraneni rizik (zmena slabych stranek
v silne).

» Navrhnout vice variant reseni a stanovit si cile, ke kterym mirim.

* Prodiskutovat navrZena reseni s kolegy, vyhodnotit rizika jednotlivych variant.

» Viypracovat konecnou strategii: postupnée kroky, casovy harmonogram.

 Uvest do praxe: vyuzit metodickou pomoc (kolegy, vedeni skoly, metodika, lek-
tora).

* Viyhodnotit efektivnost strategie (opet s metodickou pomoci) a upravit, je-li
treba, jednotlive kroky, casovy harmonogram.

vvvvvv

o Zamezit navratu k vychozimu stavu = nejdiilezitejsi krok.
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