Clanek

Mezinarodni summit ucitelské profese ISTP 2024 v Singapuru

International Summit on the Teaching Profession

V dubnu se konal jiz ¢trnacty summit ucitelské profese ISTP, na ktery jsem méla moznost jet. Tentokrat
byl mistem konani Singapur. Singapur byl vybrdan mimo jiné i proto, Ze singapursti studenti dosahuji
nejvyssich pricek v mezindrodnich srovnavacich Zebficcich a singapursky vzdélavaci systém je vysoce
hodnocen jako jeden z nejefektivnéjsich a nejmodernéjsich.



ISTP je tradicni akci organizaci OECD a Education International. Jedna se o bipartitni setkani ministrd
Skolstvi a zastupct odbor(l z vybranych zemi OECD. Cely summit je unikatni diskusni platformou pro
otevrfenou diskusi o pfedem zvolenych tématech tykajicich se Skolstvi a vyzev, kterym vzdélavaci sektor
Celi. BEhem celého summitu plati prisny jednaci fad. Otevienost diskuse maji zajistit tzv. pravidla
Chatham House, kdy zjednodusené feceno Ucastnici mohou pouzivat informace, které byly béhem
jedndani proneseny, ale nesmi prozradit jméno mluvciho ani jeho organizace.



Na co se zaméfil letosni summit?
Hlavnim tématem summitu bylo ,Nové pojeti vzdéldavani a vyuZiti potencidlu”. Toto téma mélo
reflektovat zasadni potfebu vyvoje vzdélavacich systémui s ohledem na stale nejistéjsi a narocnéjsi svét.

Jednani bylo rozdéleno do tfi dnl a tfi riznych paneld. Kazdy den byl naplanovan tak, Ze dopoledne
probihala ndvstéva vybranych singapurskych 3kol a vzdélavacich instituci a odpoledne zastupci
jednotlivych zemi diskutovali nad predem uréenymi tématy. Na rozdil od odpolednich témat, ktera byla
presné dana, dopoledni navstéva Skol zaleZela na preferencich kazdého Gcastnika a nabizela Sirokou
Skdlu moznosti co vidét.

Prvni den jsem méla jsem v planu navstivit stfedni Skolu, druhy den zakladni a posledni den instituci,
kterd se zabyva preskolovanim pracovnikd, zvySovanim kvalifikace a sladovanim kvalifikaci uchazecud o
praci s potfebami trhu prace. P¥i prestupu v Londyné mi ale zrusili let do Singapuru, a neZz se mi podatilo
sehnat ndhradni, trvalo to den. Do Singapuru jsem dorazila o jeden den pozdéji a pfisla jsem tak nejen
0 navstévu stfedni Skoly, ale i o prvni den diskusi.

Den prvni

Panel prvniho dne byl zaméreny na buducnost uceni a budouci podoby vyuky. Studie OECD s ndzvem
,Nové pojeti vzdélavani a vyuZiti potencidlu®vydana u pfilezitosti tohoto summitu tvrdi, Ze budoucnost,
kterd cekd nase studenty, je plna nejistoty a zmén. Je totiZ spojena s volatilitou, proménlivosti a
nepredvidatelnosti. Necekanych situaci jako napf. pandemie covid, pfirodni katastrofy nebo ozbrojené
konflikty bude v budoucnosti pfibyvat a lidé budou muset umét na tyto udalosti reagovat. Vzdélavaci
systémy, které chtéji zistat relevantni, musi studentim umoznit to, aby se v téchto zménach orientovali
a aby ziskali potfebné znalosti i kompetence. Studenti si ve Skole tedy musi osvojit schopnost nejen se



rychle zorientovat v danych situacich a pfivyknout si na komplexnost a nejednoznacnost svéta kolem
nich, ale se snazit rozvijet i své socialni a emocni dovednosti.

Vyznamnou Uulohu bude témér ve vsech profesich v budoucnosti hrat kreativita, schopnost
spolupracovat s ostatnimi a dovednost analyzovat i aplikovat nové koncepty. Pravé témto oblastem by
mélo byt ve skolach vénovdno hodné pozornosti a ucitelé by méli byt pravé témi, kdo by tyto dovednosti
méli studentdm pomaha rozvijet. Podle vyzkumu PISA 2022 jen 60 procent ze zkoumanych vzdélavacich
systém{ zahrnulo prvek kreativniho mysleni v kazdé ¢asti svého vzdélavaciho programu zakladnich skol
(vzory takovychto systému jsou v Jizni Koreji, Singapuru, Kanadé — distrikt Ontario). V téch systémech,
kde byla pocitovana prekazka pro zahrnuti kreativniho mysleni do kurikula, bylo za tuto prekazku
oznaceno velké mnozstvi predepsaného uciva, nedostatecné pfipraveny ucitelsky sbor a nedostatecné
zacilené hodnoceni v ramci vzdélavaciho procesu.

Zapojeni kreativniho mysleni do kurikula nema znamenat, Ze se tato dovednost do kurikula pouze
mechanicky doplni. Naopak je tfeba uvaZovat komplexné a kurikulum celkové pretvofit tak, aby se
kreativita stala soucasti jak vyukovych metod, tak vyukovych pland, a aby se odrazila i v hodnoceni a
dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Ucitelé vystupuji v tomto konceptu jako profesionalové se Sirokou $kalou kompetenci, odpovédnosti a
povinnosti, jejichz Uloha presahuje ,pouhé” predavani urcitého penza znalosti, ale ktefi jsou schopni
pozorovat ucebni procesy studentt, vyhodnocovat je a nasledné Cinit samostatné rozhodnuti, provadét
pfipadnou napravu pfi potizich, vyhodnocovat vysledky i reflektovat pfinos celého tohoto procesu.

Ucitelé by méli mit ke své praci dostatecnou podporu dalsich profesi (napf. psychologl, socialnich
pedagogl, specidlnich pedagogl apod.). Jako pfiklad dobré praxe je uvadéno Norsko, kde ucitelim
pomahaji navic i mentofri.

Jak jiz bylo feceno vyse, budouci koncept vyuky by mél zahrnovat i rozvoj socio-ekonomickych a
emocnich dovednosti. V LotySsku naptiklad zavedli vyuku medidlni gramotnosti. V Peru zavedli model,
ktery nabizel ucitelim a fediteldm Skol rocni kurz vedeny psychology a zaméfeny na zapojovani
praktickych Cinnosti a spoluprace mezi studenty do vyuky. Na Novém Zélandu predstavili projekt
s nazvem What about me? (A co jd?), jehoz cilem je skrze dotaznikové Setfeni ziskat podnéty pro
inovace ve Skole a podpofit tzv. wellbeing. Ve Finsku na podobném principu funguje systém zvany
Barometr. V Jizni Koreji zase vymysleli projekt Creative Experiential Learning (CEL) (Kreativni zdZitkové
uceni) zaméreny na vyuku socialnich a emocnich dovednosti. Tento program studenty podporuje v tom,
aby se zapojovali do mimoskolnich cinnosti zacilenych na rozvoj kreativity, financni gramotnosti a
povédomi o Zivotnim prostredi.
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Den druhy

Téma druhého dne byla dloha technologii pfi transformaci vzdélavani a odborné pripravy. Technologie
maji dle OECD obrovsky potencial pro transformaci vyuky ve vieobecném i odborném vzdélavani a
pfipravé. Technologie lze vyuZit k doplnéni a rozsifeni soucasnych postupl vyuky a k posileni podpory
specifickych potreb, zajmG a schopnosti Zakd. Zakladem pro to vSsechno je zavedeni standard(, které
zajisti odborné a bezpecné pouzivani technologii ve vyuce a v ucebnim prostredi. Stejné tak je nutné
vénovat se profesnimu rozvoji uciteld, ktery bude zaméreny na vyuZziti technologii v praxi.

Technologie se podle OECD casto ve $kolach vyuzivaji tzv. staticky — tedy jde o vyukové programy a
software, kde chybi zapojeni studentl nebo prvek interaktivity. Vice interaktivity by mohlo byt vyuzito
dle OECD naptiklad pfi tzv. individualizovaném inteligentnim tutoringu. Ten by jednotlivym studentiim
umoznoval pfekonat individualni problémy a potiZe s vyukovym stylem, zahrnoval by prvky kariérového
poradentstvi, cilené intervence, ¢i analyzy probléma u skupiny studentd.

Uméla inteligence ve vzdélavani mize nabidnout dalsi vrstvu diagnostiky, ¢i doporudeni, jak studentim
i ucitellm pomoci prekonat konkrétni tézkosti. To mlZe prispét tfeba i ktomu, Ze se sniZi pocet
student(l, ktefi nejsou sami schopni odhalit a vyuZit svlij potencial, nebo ktefi ukoncuji studium
predc¢asné. Nezapojit interaktivitu do procesu uceni je z hlediska moznosti technologii a umélé
inteligence promarnénou pfilezitosti.

Na druhou stranu se nesmi zapominat na to, zZe pro Uspésné zapojeni digitalizace do skol, je zapotrebi,
aby cely vzdélavaci systém a prostor daného statu byly pokryty dostate¢nym ptipojenim k internetu a
aby byly skoly vybaveny nejen hardwarem, ale i softwarem a technickou podporou ICT specialisti nebo
technického personalu. (To, jaké problémy mUZe prinést nedostatecné internetové pripojeni, Ci
nedostatecny pfistup k ICT technice, ndm ukazala jiz pandemie covid — 19.) Vzdélavaci systémy by mély
mit dostatecnou podporu a finanéni prostfedky nutné pro to, aby se digitalizace ve skoldch rozprostrela
rovhomérné a aby nevznikaly neodlvodnéné rozdily mezi Skolami, nebo regiony. Jakkoliv je
decentralizace vzdélavacich systému prospésna pro to, aby se mistni problémy fesily pfimo na mistni
urovni, v pripadé digitalizace mizZe dle OECD, decentralizace vést ke zhorSovani rozdil(i v rdmci systému
nebo dokonce vést k neefektivité. OECD proto doporucuje centralizovat urcité prvky fizeni digitalniho
vzdélavani, jako napf. standardy, nastaveni, nakup, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( apod. Jak
jiz bylo fe¢eno vySe, Uspésné zapojeni digitalizace do vyuky také nutné predpokladd, Ze vesSkefi
pracovnici ve Skolstvi budou naleZité proskoleni a pfipraveni prvky digitalizace i umélé inteligence
v ramci prace pouzivat.

Digitalizace a vyuZiti umélé inteligence s sebou ovsem nese i urcité hrozby. Je tu riziko toho, Ze se ve
vysledku negativné odrazi role algoritml a jejich neobjektivita. To mlze vést napfiklad k posileni
extrémistickych nazor( ¢i narrativd, ke znevyhodnovani urcitych skupin nebo regiond, ¢i k prohloubeni
segregace urcitych skupin ve spolec¢nosti.

Dalsim podstatnym slabym mistem je i zajisténi ochrany soukromi a osobnich dat, ktera budou v rdmci
digitalizované vyuky shromaZdovana a zpracovavdna. Jednotlivé staty se pro to sice snazi vyddavat
pokyny a metodiky. PovétSinou ale neni jejich implementace v praxi monitorovdna a provadéna.
Zakladem by méla byt dostatecné robustni statni a nadnarodni regulace. Soucasna regulace dle mnoha
Ucastnikd ISTP bohuZel pouze reaguje na status quo spiSe, nez aby vyvoj néjak sama aktivné smérovala
a vymezovala.



V neposledni fadé je potfeba zvazit i problém kyberSikany nebo zavislosti na pouZzivani digitdlnich
pristroju, platforem a socialnich siti. Pouzivani mobilnich a digitalnich zafizeni mGze vést k porucham
soustfedéni a schopnosti vénovat se plné uceni.

OECD ve své studii tvrdi, Zze ziskanim technickych dovednosti a znalosti technologii to celé nekon¢i. Na
poradu dne je i podpora rozvoje zdravych navykd pro praci s technologiemi, bezpeéné chovani na
internetu a digitdlni gramotnost obecné.

Ziskani digitalnich dovednosti je sice dlleZitym prvkem pro budouci Zivot i praci soucasnych studentd,
ale je tfeba také podporovat to, aby se studenti zaméfili na trénovani sebe-discipliny, motivace,
kritického mysleni, a aby byli dostatecné pouceni o rizicich digitdlniho svéta, aby nastraham online svéta
dokazali odolat.

Navstéva zakladni Skoly Park View
Park View Primary (moe.edu.sg)

Tento den jsem kone¢né mohla jit na prohlidku vybrané skoly. Jednalo se o Park View Primary School.
Tato skola byla zaloZena v roce 1997 a v soucasnosti ji navstévuje 1100 Zak(. Jedna se o statni vefejnou
zakladni skolu.

Ve skole plsobi: tfi pedagogicti lidfi, sedmdesat dva pedagogickych pracovnikl a tfinact
administrativnich pracovnikd. Zakladnim krédem Skoly je, Ze na kazdém Zaku zalezi a cilem skoly je
vychovat Zaky vybavené pro budoucnost a zaroven jim vstipit zakladni hodnoty jako: respekt vici vsem;
zodpovédnost za svoje Ciny; odolnost v neptiznivych podminkach; integrita; péce o komunitu;
harmonie v ramci diverzity.

Skola do svého kurikula zavedla vyuku s pomoci technologii. Cilem je, aby Zaci ziskali digitalni
dovednosti nutné pro budoucnost. Digitalni kompetence, na které je kladen diraz jsou: digitalni
bezpecnost; digitdlni odpovédnost; hodnota digitdlnich znalosti; pocitacové mysleni; management
digitdlnich informaci; digitdlni komunikace; kolaborace a participace; kompetence pro praci s daty;
ovladani pfistroju a softwaru; kddovani a programovani.

Implementacni strategie skoly pro digitalizaci zahrnuje vytvoreni tyma uciteld, které budou navrhovat
vyukové plany pro digitdlni vyuku, vyménovat si zkuSenosti i dobrou praxi, pomahat si a vytvaret
navody, jak s digitalnimi technologiemi pracovat. Dvou az tficlenné tymy si vyberou téma, které je
zajima a které chtéji zpracovat. Spole¢né potom vytvofi plan hodiny, ktery otestuji a kriticky zhodnoti.
Nasledné nasdili upraveny plan hodiny ostatnim ucitelim v rdmci Sirsi ucitelské komunity.

V ramci ndvstévy této Skoly jsme se mohli zdc€astnit ukdzkové hodiny na prvnim stupni. Musim fict, Ze
prvni, co mé v celé skole zaujalo, byl poradek a relativni klid na to, Ze se jednalo o velkou $kolu. Sice
jsme pfisli béhem prestavky, kdy vétSina déti hrdla na Skolnim hfisti fotbal nebo se jenom tak potulovala
po skolnim dvorku, ale nebyl tu ohlusujici fev, praskani dvefmi, chodbami se neprohanély skupiny
honicich se déti (jak si to jako dité ze Skoly pamatuju ja). Stejny klid byl i béhem ukazkové hodiny. Déti
celou hodinu sedély zplsobné na svych mistech a pracovaly podle pokyna pani ucitelky. Kazdy mél svij
tablet, na kterém doplnoval cviceni, nebo sledoval vyklad. Kromé tablet( se vyuka promitala jesté na
interaktivni tabuli v ¢ele tfidy. Zadné jiné pomacky ve t¥idé nebyly. Hodina si plynula svym tempem,
Zaci plnili instrukce pani ucitelky, nikdo nevykrikoval, nikdo se nepostuchoval. Slyset bylo jen mluveni
pani ucitelky, tukani tabletl a obcas odpovéd' urcitého vyvolaného Zdka ze tridy. VSechno klapalo na
jednicku, vSechno bylo perfektni. Cil hodiny byl splnén, Zaci odchazeli s tim, Ze se naucili to, co se naudit


https://www.parkviewpri.moe.edu.sg/

méli. Pfesto ale vlastné dodnes nevim, co si o tom vSem mam myslet. Jisté, byla to ukazkova hodina,
déti urcité dostaly predem jasné instrukce. Ale stejné mi néco jako byvalé ucitelce angli¢tiny chybélo.
Hodina jazyka, pfi které se jen tuka do tabletd a neni slySet komunikace mezi uéitelem a zaky nebo zaky
samotnymi, mi pfiSla zvlastni. Jazyk jako zUstal jen teoreticky, tedy ve cvicenich, prikladech nebo
vykladu, ale nedostal se do redlného Zivota a komunikace mezi détmi.







Park View Primary School

Den treti

Tématem tretiho dne bylo Partnerstvi a na podporu uéeni pro Zivot. OECD ve své studii tvrdi, Ze uceni
nekonéi ve $kole, ale zahrnuje i aktivity mimo budovu gkoly. Skolni komunita je tudi? $irsi. Tato Sirsi
komunita zahrnuje rodic¢e a jejich spolupraci se skolou, vztahy mezi skolami a jinymi vzdélavacimi
institucemi (naptiklad vysokymi Skolami nebo centry volného casu), vztahy mezi Skolami a
pramyslovymi podniky. Vzajemna interakce mezi témito aktéry poskytuje Zakim cenné autentické
zkusSenosti a prilezitosti k objevovani a prohlubovani zajma i znalosti, nebo pfilezitost k vyzkouseni si
teoretickych znalosti v praxi, ¢i uvédomeéni si toho, na co jsou Sikovni a co by je bavilo délat v rdmci
budouci profese.

Skoly jsou tedy institucemi, které mohou navazovat smysluplnd partnerstvi, ktera obohacuji u¢eni 7aka
a podporuiji jejich ducha a dispozice k uceni se pro cely Zivot. Zaroven tyto aktivity posiluji vyznam Skol
pro mistni komunitu. U¢astnici ISTP zmiriovali také roli rodi¢G pfi spolupraci se $kolou, roli zfizovatell
Skol, statu a stakeholder(i véetné socidlnich partnerll, nutnost sitovani Skol a ucitell, rizika pfi
spolupraci se soukromymi firmami v rdmci odborného vzdélavani a pfipravy.

Diskuse v rdmci tohoto panelu se tykala i tzv. lifelong learning, neboli celoZivotniho uceni. CeloZivotni
uceni se stava vétsi a vétsi nutnosti. Jak postupuje rozvoj technologii, dochazi k transformaci pramyslu,
méni se potfeby pracovniho trhu a méni se poZzadavky na kvalifikaci a dovednosti pracovnikd.
Celozivotni uceni by mélo totiz reagovat na ménici se potfeby pracovniho trhu, demograficky vyvoj,
vyvoj spolecnosti a zmény zplisobené technologiemi. CeloZivotni vzdélavani tedy pomaha zajistit to,
aby vsichni pracovnici na pracovnim trhu méli pro tento trh relevantni dovednosti a znalosti. CeloZivotni
uceni mize byt ale i zdrojem novych inspiraci a inovaci, ¢i novych trendd. Systémy s nejrozvinutéj$im
celozivotnim vzdélavani jsou: Svédsko, Dansko, Nizozemi, Finsko.

Celozivotniho vzdélavani by se dle OECD mélo Ucastnit vice dospélych. Ti tak necini z rGznych dlvodd.
Nékde je postoj k celoZivotnimu uceni negativni, nékde jsou systémy formalniho vzdélavani pfilis rigidni
a obtizné sladitelné s potfebami a povinnostmi jiz pracujicich dospélych. Nékde vzdéldvaci systémy
vytvari slepé uli¢ky, kdy prfechod mezi jednotlivymi drovnémi vzdélavani neni mozny, nebo je zna¢né
ztizeny. Podplrné politiky by na to mohly reagovat tak, ze by umozZnily vétsi prostupnost svych
vzdélavacich systéml(, daly zdjemcim vétsi ¢asovy prostor a poskytly volno k samostudiu, zajistily
flexibilitu kurzd, ¢i pomohly hradit poplatky za Gcast v preskolovacich kurzech.
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Navstéva centra pro zprostfedkovani prace a rekvalifikace — ,e2

Homepage | NTUC's Employment and Employability Institute (e2i)

Jedna se o tripartitné zfizenou a spravovanou organizaci, ktera byla zaloZzena v roce 2007. Organizace
je financovana je pomoci vlddniho grantu ve vysi 100 miliénd singapurskych dolar(. Dvacet Sest
pobocek zfizenych po celém ostrové ma za ukol naplfiovat misi organizace kterou je ,LepsSi pracovni

v v

mista pro lepsi Zivot”.

Tato organizace fesi nejen zprostiedkovanim prace vSem zdjemcim od studentl aZ pripadné i
dlchodce, jak ve verejném, tak soukromém sektoru, ale zabyva se i monitoringem pracovniho trhu a
vytipovdvanim odvétvi, ktera jsou na Ustupu, nebo téch, ktera jsou na vzestupu. U téch upadajicich se
organizace premysli, jak by mohla pracovniky ztohoto odvétvi prevést nebo preskolit do téch
rozvijejicich se. Vétsinou se v takovém pripadé jedna o umoznéni rekvalifikace nebo rozsifeni jiz nabyté
kvalifikace.

Pomoc pfi rozsifovani nebo ziskavani nové kvalifikace nabizi organizace e2i fadu cest a podpor. Mlize
se jednat o pomoc svyhledanim vhodného kurzu, uhrazeni rekvalifikaéniho kurzovného, nebo
zprostredkovani pljcky na uhrazeni kurzovného. V nejsirsSi mozné verzi organizace e2i vyhleda a zaplati
kurz, a navic jesté pracovnikovi i po dobu dochazky do kurzu hradi uslou mzdu.

Dalsi Cinnosti organizace e2i je sladovani potfeb pracovniho trhu s nabidkou pracovni sily pomoci
systému ,,place and train - train and place” (zaméstnej a vyskol — vyskol a zaméstnej). Jedna se o formu
zaSkolovacich stazi pred tim, neZ je pracovnikovi nabidnut zaméstnanecky pomér. Organizace e2i skrze
tuto iniciativu pomaha propojit zaméstnavatele s moznym budoucim zaméstnancem, ktery tfeba v tu
dobu jesté nespliuje vSechny kvalifikacni poZzadavky pro dané misto. Zaméstnavatel poskytne zajemci
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praci formou stazZe, jejiz soucasti mize byt i Skoleni. Poskytnuti stdZze zaméstnavatele nenuti k tomu,
aby po jejim skonceni se stazistou uzaviel zaméstnanecky pracovni pomeér, ale systém ho k tomu riznou
formou motivuje. Organizace e2i je totiz tfeba schopnd za stazZistu uhradit cenu Skoleni, aby
zaméstnavatel nemél zvySené naklady na osobu, kterd u ného mozna jednou pracovat nebude, nebo
mUiZe zaméstnavateli vyfidit na stazistu ulevy tykajici se odvodl a dani, ¢i dat zaméstnavateli jiny
financni prispévek, ktery ho motivuje, aby stdzistu udrZel. Idedlni je to tedy pro obé strany. StaZista ziska
praxi, nebo dokonce praxi a dalsi skoleni, a zaméstnavatel si touto formou mUZe snadno vytipovat, kdo
bude vhodnym kandidatem na danou pracovni pozici.

Kromé vyse zminéného strategického planovani v ramci pracovniho trhu a zprostfedkovani zaméstnani
uchazedlm o praci se organizace e2i zabyva i tim Ze u podnik( a instituci, které o to projevi zdjem
provadi vnitini audity efektivity struktur a pracovnich procest. Nasledné organizace e2i navrhne, jak
tyto vnitini struktury zlepsit a zefektivnit. Do nasledné implementace doporuceni jsou zapojeni sami
pracovnici auditované instituce. Motivaci jim je to, Ze za aktivni pfistup k zavedeni inovaci dostanou
finanéni odménu, nebo vylepsi svlj kariérni postup. Zaméstnavatel ma tak zajisténo, ze doporuceni
organizace e2i nezlstanou v Supliku, ale Ze se opravdu uvedou v Zivot a Ze se na jejich zavedeni budou
aktivné pricinovat i ti, na které zmény samotné dopadnou.

— o
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e2i

Musim Fici, Ze letoSni ISTP v Singapuru byl opravdu zajimavy a Ze jsme diky poradateliim a jejich inovaci
programu, kdy navstévy skol a instituci byly naplanovany na kazdy den summitu, méli opravdu nabity
program a zvladli jsme maximum toho, co se dalo. KdyZ uvazim casovy posun a nasledek prekondani
Sesti Casovych pasem, ktery se u mé projevil tim, Ze jsem nebyla schopna spat ani v noci, ani ve dne
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(pokud by se k tomu ndhodou vyskytla pfilezitost), mam zpétné pocit, ze ISTP byl jeden dlouhy sled
udalosti, které na sebe navazovaly bez prestavky a které byly velice inspirujici.

Spole¢na fotka zastupcli odbort
Vice informaci o summitu a zprdvu OECD najdete zde:

ISTP 2024 (istp2024singapore.com)

Gabriela Tlapova
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