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Vazeni,

obracim se na Vas s materialem, ktery povazuji za velmi podstatny pro budouci smérovani a kvalitu
naseho vzdélavaciho systému. Jak vSichni vime, Skola je tak dobr3, jak dobry je jeji feditel ¢i feditelka.
To plati dvojndsob v ceském vzdélavacim systému, ktery této roli svéfuje velikou pravomoc
a odpovédnost.

Zasildam Vam proto k vyjadfeni a pfipominkam navrh Kompetenéniho ramce feditele 3koly (KRRS).
Jedna se o pracovni verzi, kterd bude dale dopracovana praveé na zakladé Vasich pfipominek.

Navazuji tak na dfive odvedenou koncepéni prdci uskuteénénouv ramci tzv. Systému podpory
a vedeni feditell skol. Kompetencni rdmec feditele skoly a souvisejici reforma kvalifikacniho studia pro
feditele Skol jsou dvéma ze cCtyr priorit, které byly vytyCeny ve strategickém dokumentu “Systém
podpory a vedeni fediteld Skol: Priority pro obdobi 2025—2027". Cenim si Vaseho dosavadniho vkladu

do této koncepcni prace a rad bych Vas vyzval k dalsi spolupraci na naplfiovani téchto priorit.

Proc potiebujeme Kompetencni ramec feditele Skoly?

Tento dokument pomuzZe vnést vétsi srozumitelnost do toho, co o¢ekdvame od moderniho vedeni
Skoly. Jeho hlavnim cilem je vytvofit spolecny jazyk mezi vSemi aktéry —od ministerstva pres zfizovatele
az po samotné rfeditele —ohledné kompetenci potfebnych pro vykon této role a jasné definovat
ocekavani spojena s touto roli. RAmec je Uzce provazan s Kritérii kvalitni skoly Ceské $kolni inspekce,
jak je dobre patrné iv jeho strukture. To je samoziejmé velmi podstatné, protoze osoba feditele mlze
zasadné ovlivnit kvalitu celé 3koly. Zatimco kritéria CSI definuji, co znamend kvalitni $kola jako
celek, Kompetenéni rdmec se zaméfuje na osobu feditele a jeho kompetence. Navazujeme také
na Kompetenéni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi, ktery definoval spolecny cil pro pfipravu
ucitelll a pro podporu zacinajicich ucitel.

Zfizovatelim ma KRRS pomoci transparentné komunikovat oéekavani od feditel( $kol a md byt oporou
pro vyhodnocovani prace reditell skol i pro realizaci konkurznich fizeni. K témto Gcellim bude vhodné
dopracovat jesté konkrétnéjsi metodiky s priklady, a to na zakladé dobré praxe od zfizovatell.
KRRS viak bude zékladem, o ktery |ze takové metodiky opfit.

Reditellim a Feditelkdam $kol a 3kolskych zafizeni ma byt rdmec uzite¢ny pro uvazovani o vlastnim
profesnim rozvoji, pro sebehodnoceni, ziskavadni zpétné vazbyi pro transparentni komunikaci se
ztizovatelem a dalSimi partnery. Uchazec¢lim o roli feditele pak poslouZi pro pripravu na vykon této role
i pro pfipravu na konkurzni fizeni.
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Ministerstvu KRRS pomUZe |épe nastavit kvalifikaéni studium pro feditele $kol a $kolskych zafizeni,
které projde od 1. 7. 2026 proménou. Dojde k rozsifeni hodinové dotace na 250 hodin a rozdéleni
studia na dva moduly. Cilem studia jako celku bude podpofit Ucastniky v maximalnim rozvoji jejich
kompetenci dle KRRS.

Ramec jako celek ma komunikovat vSem aktér(im, Ze feditel Skoly ma kli¢ovou a specifickou roli, ktera
je odlisna od jinych feditelll prispévkovych organizaci. Tato role plyne z Gcelu skoly jako instituce, ktera
ma predevsim maximalné rozvijet potencidl kazdého Zaka, coz vyZaduje vedle manaZerskych
dovednosti reditele také celou fadu kompetenci v oblasti pedagogického vedeni. Komplexitu této role
rdmec zachycuje a muZe tak slouZit také jako podklad pro dalsi snahu o sniZovani administrativni
zatéze rediteld skol.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, pfipominky za své instituce prosim zasilejte prostfednictvim
prilozeného formulare v terminu do 8. 3. 2026 na email jitka.cerna2@msmt.gov.cz. Ubezpecuji Vas,
Ze dorucené pripominky budou peclivé zvaZzeny a vyporadany. Vysledny dokument bude mit tim vétsi
uzitek, ¢im vice bude srozumitelny, prakticky vyuZitelny a vyzkumné podloZeny a ¢im Sirsi podporu
ziska mezi klicovymi aktéry ve vzdélavani. Vas prispévek je tak velmi podstatny.

Dékuji za Vasi spoluprdci.

S pozdravem

Ing Robert Pigitélné podepsal
' Ing. Robert Plaga
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rozdélovnik:

Asociace dékanll pedagogickych fakult

Asociace kraj Ceské republiky

Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni

Asociace reditell gymnazii

Asociace fediteld zakladnich skol

Asociace reditell vyssich odbornych skol

Asociace reditell zakladnich uméleckych skol
Unie 8kolskych asociaci CR - CZESHA

Ceska konference rektor(

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd gkolstvi
Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a informacni centrum, Novy Jicin
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Rada vysokych skol

SdruZeni mistnich samosprav

SKAV — stala konference pro vzdélavani

Svaz mést a obci CR

Ucitel nazivo

Ucitelska platforma
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