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UCEL RAMCE A JEHO PLANOVANE VYUZIVANI

Kompetenéni ramec feditele $koly (dale také jen ,,Ramec” nebo , KRRS“) popisuje profesni kompetence
feditele, které jsou z hlediska Fizeni Skoly nejvyznamnéjSi pro uspésné napliovani ucelu skoly
a dosahovani cilti vzdélavani. Kompetencni ramec feditele skoly predstavuje sdilenou vizi kvality pfipravy
a profesniho rozvoje reditelt $kol a $kolskych zafizeni v CR. Slouzi jako aspiraéni vize pro feditele $kol,
jako nastroj pro profesni sebereflexi, planovani a hodnoceni profesniho rozvoje.

Kompetencéni ramec feditele Skoly se vztahuje na feditele vSech Skol a Skolskych zafizeni. U Skolskych
zafizeni se aplikuje priméfené s ohledem na typ S$kolského zafizeni, na typ vzdélavaciho procesu,
poskytované sluzby ci cilové skupiny. Kromé normativniho Ucelu (nap¥. stanoveni cil( kvalifikacniho studia
pro reditele) ma dalezity formativni Gcel. Ma tedy slouzZit k vyhodnocovani vlastnich kompetenci
(sebehodnoceni) ze strany freditelll Skol a k poskytovani popisné zpétné vazby reditelim skol
ze strany Ceské $kolni inspekce, mentord, peer Feditelt, odbornych pracovnikd zfizovatele a dalich osob,
od kterych si feditel zpétnou vazbu ptipadné vyzada.

KRRS naplfiuje cil formulovany ve Strategii vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+: ,,vznikne kompetenéni profil
feditele, ktery bude nejenom vychozim podkladem pro koncepci funkéniho studia pro feditele skol, ale
predevsim nastrojem pro (auto)evaluaci, vzdélavani a sebevzdélavani reditelt s cilem definovat, které
znalosti, dovednosti a osobnostni predpoklady by mély byt utvareny, aby se feditelim dafilo dosahovat
predpokladané profesionality, a to zejména v ¢lenéni dle struktury vymezenych oblasti v dokumentu Kritéria
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani (CSI). Profil zarover poskytne explicitni oporu
i uchaze&lm o funkci feditele gkoly.” (MSMT, 2020, str. 54)

Kompetenéni rdmec ma aspiracni povahu, popisuje tedy idealni cilovy stav. Pfedpokladanou skute¢nou miru
osvojeni kompetenci délime do tfi Urovni ve spojeni s tfemi kariérnimi fazemi reditele: ,adaptace v roli
Feditele” (prvni tfi roky ve funkci), ,standardni vykon ¢&innosti“ a , lidrovstvi“. Uroveri osvojeni kompetenci
v jednotlivych téchto fazich oznacujeme slovy ,zékladni”, ,rozvinuté” a , expertni“. Charakteristiky téchto
tfi Urovni popisuje ndasledujici tabulka:

Kariérni faze Uroven rozvoje kompetenci
1. Adaptace v roli Zakladni osvojeni kompetenci
feditele (prvni t¥i Reditel $koly ma znalosti potfebné k osvojeni kompetenci, prakticky rozviji
roky ve funkci) prislusné dovednosti a reflektuje své postoje. Pozoroval a reflektoval uplatiovani

kompetenci u jinych feditel( ¢i vedoucich pracovnik( v kontextu konkrétnich skol
a usiluje o jejich uplatriovani ve své skole. U Zadné z kompetenci neni ve fazi
nevédomé nekompetence (,,nevim, Zze nevim®) 1. U vétsiny popsanych
kompetenci dosahl trovné védomé kompetence (,,vim, Ze vim“), tj. dokaze
dolozit konkrétni zpUsoby, jak tyto kompetence napliiuje. U téch kompetenci,
kde dosahl zatim pouze Urovné védomé nekompetence (,vim, Ze nevim®,

tj. uvédomuije si, co tato kompetence obnasi, a co se potiebuje naucit,

aby ji u sebe rozvinul), zvolil jasné kompenzacni strategie (napf. pozadal

o pomoc zkusenéjsi reditele ¢i jiné odborniky) a je v procesu intenzivniho uceni.

1Viz ¢tyfi faze osvojovani kompetenci, Adams, G. W. (2012). The Four Stages of Competence: Conscious Competence Learning Model.
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2. Standardni vykon Rozvinuté osvojeni kompetenci

cinnosti feditele Ve vSech popsanych kompetencich dosahl drovné védomé kompetence (,,vim,
Ze vim*“). Dokaze na konkrétnich prikladech dolozit, jak uplatriuje jednotlivé
kompetence.
3. Lidrovstvi v roli Expertni osvojeni kompetenci
feditele Ve vSech popsanych kompetencich dosahuje Urovné védomé (,,vim, Ze vim*)

nebo nevédomé (,,nevim, ze vim“) kompetence. Dokdze metodicky podporovat
jiné feditele ¢i vedouci pracovniky. V zdvislosti na Urovni rozvoje svych
mentorskych kompetenci dokaze také mentorsky vést jiné reditele ¢i vedouci
pracovniky k rozvoji kompetenci feditele skoly.

Z Kompetenéniho ramce freditele Skoly wvyplyvaji cile kvalifikaéniho studia pro teditele skol
a Skolskych zafizeni dle § 5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik(,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd. Standard tohoto studia definuje presné
cile studia v ndvaznosti na KRRS. Kompetenéni ramec také slouzi k dal§imu rozvoji systému profesni podpory
pro reditele (napf. nastavovani navazného profesniho vzdélavani, mentorské a kolegialni podpory, podpory
pro zacinajici reditele).

KRRS vychazi z hodnot a cild Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera stanovuje zékladni smér
vyvoje vzdélavaci soustavy. Dale vychazi z rdmcovych vzdélavacich program( pro jednotlivé stupné
vzdélavani, které definuji cile vzdélavani (tedy Ukol feditele). R&mec odrazi strukturu a obsah Kritérii kvalitni
Skoly Ceské $kolni inspekce. Pfesnou navaznost jednotlivych kompetenci KRRS na kritéria Kvalitni $koly CSI
shrnuje tabulka na str. 9. R&mec navazuje také na Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi,
ktery ukazuje, k jakym kompetencim ma feditel vést (zacinajici) uCitele. Reaguje téZ na predchozi materialy,
popisujici kompetence teditel(, zpracované napr. v projektu SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje
ucitell a reditell NPI) nebo SRP (projekt Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v tzemich NPI).

Jazykova poznamka:

Z divodu struénosti vyuzivame v dokumentu zastresujici pojmy ,,zak“, ,,rodi¢” a ,,Skola“:

,2ak“ — zahrnuje déti vzdélavané v mate¥skych $kolach, zaky a 7akyné zakladnich a stfednich 3kol.
»Rodic“ — zahrnuje vSechny zdkonné zastupce zak.

,Skola“ — dle kontextu zahrnuje i $kolska zafizeni.

Z divodu strucnosti textu v celém dokumentu uvadime generické maskulinum (feditel, zak, ucitel, pedagog
apod.), ale ve vSech pripadech jsou tim samoziejmé minény i reditelky, Zakyné, ucitelky, pedagozky apod.
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ZAVAZNOST KOMPETENCNIHO RAMCE REDITELE
SKOLY

® V zikladni drovni osvojeni kompetenci (kariérni faze ,, 1. Adaptace v roli feditele”) je zavazny pro
formulaci cild kvalifikaéniho studia pro rteditele sSkol a skolskych zafizeni podle vyhlasky
¢.317/2005 Sh., a je proto prilohou standardu tohoto studia.

® Je doporucenym nastrojem pro sebehodnoceni a hodnoceni feditel(i, pro poskytovani zpétné vazby
a pro hodnoceni kandidatl pfi konkursnim fizeni na pozici feditele Skoly.

® Spolu s kritérii Kvalitni $koly Ceské gkolni inspekce slouZi jako vychodisko pro Metodické doporuéeni
pro zfizovatele k odménovani rediteld skol.

Kone&nou odpovédnost za viechny €innosti popisované vtomto ramci nese feditel. | kdyz KRRS predpokladd
delegovani rady téchto ¢innosti na ¢leny tymu, feditel musi disponovat pfislusSnymi kompetencemi, aby
mohl zaméstnance k jejich vykondvani kvalifikované vést a ucinné kontrolovat kvalitu odvedené prace.
V zavislosti na velikosti Skoly, kterou feditele vede, a tedy na velikosti tymu zaméstnanc( Skoly, bude fizeni
Skoly vice ¢i méné feditelem delegovano ¢ distribuovdno mezi dalsi osoby. Reditel m& umoZfiovat
a podporovat rozvoj lidrovskych a manazerskych kompetenci u dalSich relevantnich pracovnik( Skoly (viz
subkompetence 3.5.5). Je proto velmi Zadouci, aby na zakladé rozvoje svych lidrovskych a manazerskych
kompetenci, a také v zavislosti na velikosti svéfeného tymu i kontextu skoly, vhodné uplatrfioval co nejvice
distribuované vedeni, které umozZiuje participaci dalSich osob na vedeni Skoly. Zaroven si udriuje
dostatecny vhled do jednotlivych agend tak, aby dokazal ucinné kontrolovat a podporovat rozvoj jejich
kvality. Zakladni manazerské styly s ohledem na delegovani shrnuje nasledujici tabulka:

Manazersky styl Popis
z hlediska delegovani

1. Delegovani ukolt Reditel rozdéluje konkrétni tkoly, ale vétdinu rozhodnuti &ini sam. Kontrola
plnéni ukoll je pfima.

2. Delegovani agend Reditel nedeleguje jen tkoly, ale celé agendy (napt. koordinaci SVP, projekty).
(odpovédnosti M3 funkéni stfedni management (zastupce), na ktery se spoléha. Nastavuje
a procesti) cile a kontroluje vysledky, v pfipadé potreby také proces.

3. Distribuované Reditel podporuje v rGstu dalsi lidry. Skola dokaZe v mnoha oblastech fungovat
vedeni kvalitné i bez jeho pfimé intervence. Reditel pGsobi jako kou¢ pro své zastupce

a vedouci tym0. Reditel systematicky buduje prostiedi, v némj je vedeni
pfirozené rozdéleno mezi Sirsi okruh lidr(. Aktivné identifikuje potencial
jednotlivych pracovnikd, podporuje jejich rist a umoziuje jim prevzit
odpovédnost za vedeni konkrétnich oblasti Skoly. Kultura skoly je postavena
na sdilené odpovédnosti.
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PREAMBULE

Hlavnim Ukolem feditele je vést Skolu tak, aby zprostfedkovala kvalitni vzdélavani pro kazdého zaka, ktery
dokazZe v co nejvyssi mife vyuzit svllj potencial v ménicim se svété (Strategie 2030+). Kompetencni ramec
feditele Skoly usiluje o popis téch profesnich kompetenci (tj. znalosti, dovednosti a postoju), které
k napliovani tohoto cile feditel Skoly potfebuje nejvice.

Aby mohl feditel vést Skolu k dosahovani vysledk(l vzdélavani v co nejvyssi mozné mife, musi vyuZzivat takové
postupy, které prokazatelné vedou ke zlepsovani vysledkd 7akd a k udrZeni stalého a spokojeného tymu
zaméstnancl Skoly. Zakladem je proto prevzeti role pedagogického lidra, jehoZ ¢innosti presahuji pouhou
administrativni spravu pravniho subjektu. Dle Wallace Foundation (2019) spocivaji klicové Cinnosti feditele
Skoly v nékolika hlavnich oblastech: 1) tvofeni vize Uspéchu pro vSechny Zaky, 2) vytvareni podminek
pfiznivych pro vzdélavani, 3) zlepsovani vyuky a 4) U€inné fizeni lidi, dat a procesd. Reditel tedy tvofi vizi
zamérenou na kvalitu vyuky, ale také planuje, aby veSkeré dostupné zdroje (prostor, finance, lidé) byly
v souladu s vytyéenymi vzdélavacimi cili. Empirické studie prokazuji, Ze kvalita vedeni Skoly je zdaleka
nejvyznamnéjsim zdrojem pracovni spokojenosti ucitell (Wallace Foundation, 2019). ManaZerské postupy
reditele v této doméné tedy maji pfimy dopad na wellbeing a stabilitu pedagogického tymu Skoly (SYRI,
2025).

Vy$e uvedené je v Ceské republice jeité dale umocnéno vysokou mirou autonomie $kol ve srovndni
s priimérem zemi OECD. Reditel ¢i feditelka $koly jsou tak kli€¢ovou osobou s dalekosahlym vlivem na proces
i vysledky uceni Zaka, a na pracovni spokojenost, wellbeing a pracovni podminky zaméstnancl. Vhodna
pfiprava, podpora a vedeni fediteld Skol k dosahovani kvality maji proto zdsadni vyznam pro napliovani cild
vzdélavaci politiky, i pro uéeni a Zivoty zcela konkrétnich zak( ve skolach.




VIZE REDITELKY A REDITELE SKOLY:

Pfejeme si Feditelku ¢i Feditele Skoly, ktera / ktery v co nejvyssi mozné mire:

OBLAST 1: VIZE A KOMUNITA SKOLY

1) Spolu s tymem vytvafi vizi Skoly a Skolni komunitu, jejimz cilem je rozvoj zaka.

OBLAST 2: PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

2) Systematicky fidi pedagogickou praci skoly.

3) Zajistuje kazdému Zakovi kvalitni vyuku, oprenou o vyhodnocovani jeho pokroku
a o dlvéru v jeho schopnost dosahovat dobrych vysledk.

4) Vyhodnocuje proces i vysledky vzdélavani zaku.

5) Zajistuje kazdému Zakovi skoly rovné prileZitosti a U¢innou podporu tém,
kdo ji potrebuiji.

OBLAST 3: ZAMESTNANCI SKOLY A JEJICH ROZVO)

6) Vytvafri profesionalni, spolupracujici, reflektujici a ucici se pracovni tym Skoly a sam
se profesné rozviji.

OBLAST 4: RiZENi SKOLY JAKO PROVANIHO SUBJEKTU

7) Zajistuje fizeni skoly v souladu s pravnimi predpisy a efektivné vyuziva financéni
prostredky.

OBLAST 1:
VIZE A KOMUNITA SKOLY

1. Spolu s tymem vytvéii vizi $koly a skolni
komunitu, jejimz cilem je rozvoj zakd.

Zajistuje fizeni 3koly v souladu
s pravnimi pfedpisy a efektivné
vyuZiva finanéni prostfedky.

VIZE
REDITELKY
A REDITELE SKOLY:
o
N
Systematicky fidi pedagogickou préci skoly.
JIL ) Zajistuje kazdému zakovi kvalitni vyuku, opfenou
Vytvati profesionalni, spolupracujici, 4 o vyhodnocovani jeho pokroku a o divéru v jeho
reflektujici a uici se pracovni tym $koly _ 4 schopnost dosahovat dobrych vysledki.

asam se profesné rozviji. e Vyhodnaocuje proces i vysledky vzdélavani zakq.

Zajistuje kazdému zakovi Skoly rovné prileZitosti
a ucinnou podporu tém, kdo ji potiebuiji.



PREHLED OBLASTi A KOMPETENCI:

OBLAST 1: VIZE A KOMUNITA SKOLY

Spolu
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

s tymem vytvaFim vizi Skoly a Skolni komunitu, jejimz cilem je rozvoj zaku.
Nastavuji a napliuji vizi a strategii rozvoje skoly.

Efektivné vyuzivam SVP pro Fizeni a organizaci vzdélavani.

Zajistuji srozumitelnd a funkéni pravidla, kterd podporuiji cile skoly.

Vytvarim skolu, kde se vSichni citi bezpecné a dobfe.

Buduji spolupraci s vnéjSimi partnery pro rozvoj Skoly a vzdélavani.

Aktivné Ffidim, monitoruji a vyhodnocuji praci skoly.

Aktivné vytvarim zdravé skolni klima a pecuji o vztahy a spolupréci vSech aktéru.

Poskytuji pedagogim hodnoceni a zpétnou vazbu.

Zajistuji, aby materialni podminky odpovidaly potfebam zaku i cilim skoly.

Zajistuji kazdému Zakovi kvalitni vyuku opfenou o vyhodnocovani jeho pokroku a o ddvéru
v jeho schopnost dosahovat dobrych vysledka.

Vyhodnocuji vzdélavaci vysledky Zaka a zajistuji efektivni podporu zakam, ktefi nedosahuji
ocekavanych vysledkd.

Zajistuji kazdému Zakovi Skoly rovné prilezitosti a prijeti do kolektivu bez predsudk(; Zakam
s potfebou podplrnych opatfeni, véetné nadanych Zaku, zajistuji G¢innou podporu.

Zajistuji kvalifikované pedagogy a vedu je k profesionalité.

Vedu zaméstnance k oteviené a respektujici komunikaci vici Zakdm, rodi¢dm i koleglim.

Vedu zaméstnance ke spolupraci, vzajemné podpore a zpétné vazbé.

Vedu pedagogy k tomu, aby u zak( rozvijeli odpovédnost, samostatnost a demokratické hodnoty.
Vedu pedagogy k pravidelnému vyhodnocovani viastni prace a autonomnimu profesnimu rozvoji.
Systematicky rozvijim své lidrovské, manazerské i pedagogické kompetence.

Zajistuji napliovani pravnich norem v praxi.
Odpovédné a efektivné planuiji, zajistuji a vyuzivam financni zdroje pro rozvoj skoly.
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NAVAZNOST NA KRITERIA KVALITNi SKOLY CSI

Kompetenéni rdmec feditele $koly je Uzce provéazan s kritérii Kvalitni $koly Ceské $kolni inspekce
(https://www.kvalitniskola.cz/). Tato kritéria uplatfiuje CSI pfi své hodnotici a metodické €innosti ve $kolach,
proto je velmi podstatné, Ze jsou oba dokumenty Uzce propojeny. Vzhledem k odliSnému ucelu obou
dokumentl neni mozné zachovat zcela shodnou strukturu. | presto byla zachovana v co nejvétsi mozné mire.
PFesné vazby mezi jednotlivymi kritérii Kvalitni $koly a kompetencemi KRRS shrnuje nasledujici tabulka:

Kritéria Kvalitni $koly CSI Kompetence z KRRS
1.1 1.1,15.1

1.2 1.2

13 1.3

1.4 14,223

1.5 153,154

2.1 21,41,33.1

2.2 2.2,15.2,2.1.6,3.24
2.3 2.3,3.1.2,3.4.2,35.2,355
24 2.4

2.5 3.6,3.4.1

3.1 3.1

3.2 3.2

3.3 3.3

3.4 3.4

3.5 3.5.1,3.5.3,354
4.1 2.5.1

4.2 2.5.2

4.3 253,343

4.4 2.5.4

5.1 2.6.1

5.2 2.6.2

53 2.6.3

54 2.6.4

6.1 2.7.1

6.2 2.7.2

6.3 2.7.3
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DILCI SUBKOMPETENCE VEDOUCI K NAPLNENI
JEDNOTLIVYCH KOMPETENCI:

OBLAST 1: VIZE A KOMUNITA SKOLY

Spolu s tymem vytvdrim vizi skoly a skolni komunitu, jejimz cilem je rozvoj Zaka.

1.1 Nastavuji a naplniuji vizi a strategii rozvoje skoly.

1.1.1 Ve spoluprdci se Skolnim tymem strategicky planuji rozvoj skoly v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu.

1.1.2  Vedu napliiovani a vyhodnocovani vize a strategie rozvoje Skoly v jasné definovanych krocich,
na jejichz realizaci pracuji konkrétni ¢lenové tymu.

1.1.3  Zajistuji soulad vize a strategie rozvoje Skoly s ndrodnimi i mistnimi koncepcemi vzdélavani
i s vyzkumnymi poznatky a dobrou praxi ve vzdélavani s cilem maximalniho rozvoje zakua.

1.1.4  Pro naplfhovani vize a strategie rozvoje Skoly ziskdvam pedagogy a Skolni komunitu, efektivné
prezentuji vizi, strategii i Skolu jako celek Sirsi verejnosti.

Komentar ke kompetenci 1.1:

Kvalitni strategické planovani pomdaha Skoldm k cilenému rozvoji, uchovavani kontinuity i prosazovani
zmén. Umoznuje |épe reagovat na zmény podminek, efektivnéji vyuzivat zdroje, zlepSovat komunikaci
a zvySovat atraktivitu Skoly. Ma také pozitivni vliv na klima skoly, motivuje k rozvoji a pomaha
zaméstnanclm i zaklm zaZivat Uspéch (NP1 2021).

Koneénym cilem vize a strategie rozvoje Skoly je maximalni rozvoj potencidlu vsech Zaku skoly. Strategie
by méla vhodné navazovat na koncepce rozvoje vzdélavani na mistni i statni drovni, jako je strategie
vzdélavaci politiky statu, dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy statu i kraje
a strategicky dokument zfizovatele v oblasti rozvoje Skolstvi.

Existuje fada participativnich metod, kterymi je mozné zajistit ucast zakd skoly, rodic¢l, zaméstnanc( i
zastupcl ztizovatele na tvorbé nebo Upravé strategie nebo jejich ¢asti (viz napf. COV - Participativni
metody).
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1.2. Efektivné vyuzivam SVP pro fizeni a organizaci vzdélavani.

1.2.1  Ridim proces tvorby, inovace a vyuZzivani SVP tak, aby maximalné pfispival k naplfiovani vize $koly
a podporoval Zaky v dosahovani co nejvyssich vzdélavacich vysledkl v souladu s RVP.

1.2.2  Vhodné vysvétluji smysl i obsah SVP pedagogiim, rodi¢tim a $ir$i komunité $koly v souladu
s legislativou a s cilem posilit jejich porozuméni SVP a spolupraci na jeho napliovani a inovaci.

Komentar ke kompetenci 1.2:

Dvoutroviiové kurikulum (RVP/SVP) v Ceské republice klade vysoké naroky na kurikuldrni praci $kol. Proto
je prace se skolnim vzdélavacim programem jednim z klicovych nastroj(, které kvalitni reditel vyuziva pro
pedagogické rizeni skoly.

Podle zjisténi CSI (2025b) je zejména v MS patrna p¥ima vazba mezi intenzivnéjsi spole¢nou ptipravou
a vyuzivanim SVP a lepsi kvalitou vzd&lavani. Také na ostatnich stupnich vzdélavani jeho ast&jsi vyuzivani
pozitivné ovliviiuje vyuku pedagogl, posiluje kvalitni prvky hodnoceni a organizacni zvladani vyuky.
Tamtéz se lze inspirovat doporucenimi pro Skoly samotné, mezi néz patfi: vénovat pozornost podpore
kvalitniho hodnoceni, tfeti Urovni kurikula (tematickym plantim), vytvaret spiSe strucnéjsi, ale dobre
pouZitelné SVP a vyuiit jej pro strategické fizeni skoly.

V kvalitni $kole vede Feditel pedagogy k tomu, aby rozuméli cilim RVP, ze kterého vychazi SVP,
a dokazali je interpretovat a prevadét do konkrétnich vyukovych situaci. Proces vytvaieni SVP Feditel
vnima jako prilezitost pro pedagogy porozumét RVP do hloubky, diskutovat v ramci tymu a sladit
s ostatnimi své pfistupy k obsahu a cildm vyuky. Tento ptistup k SVP prispiva k vytvareni kolektivniho
charakteru pedagogického vedeni gkoly, ktery CSI identifikovala jako jeden ze znakl Uspésnych $kol
(CSI, 2021, str. 12).




1.3 Zajistuji srozumitelna a funkéni pravidla, ktera podporuiji cile skoly.

1.3.1  Zajistuji nastavovani srozumitelnych a efektivnich pravidel pro fungovani skoly (napf. skolni rad,
organizacni fad skoly, ale i dalsi vnitfni predpisy, tfidni pravidla).

1.3.2 Vedu nastavovani pravidel tak, aby byla v souladu s legislativou a efektivné napomahala
k naplfiovani vize a strategie Skoly.

1.3.3 Dbam na to, aby Z4aci, zaméstnanci i rodi¢e v co nejvétsi mife znali pfislusna pravidla, rozuméli
jejich smyslu a uplatiiovali je v konkrétnich situacich.

1.3.4  Pracovniklim Skoly, Zak{m i SirsSi komunité skoly umoznuji pravidla pfimérené ovlivnit.

Komentar ke kompetenci 1.3:

Jasna pravidla pfispivaji k vytvareni a udrZovani pozitivni a silné profesionalni Skolni kultury, ktera
podporuje efektivitu vyuky uciteld a uéeni zakd (Grissom et al., 2021, str. 64). Pravidla ale nejsou neménna;
feditel je spolu s ostatnimi pedagogy pribézné prehodnocuje a upravuje tak, aby co nejlépe slouZila Skole
a podporovala wellbeing i dobrou spolupraci a zapojeni vSech aktérG. Je dulezité, aby pravidlim a
fungovani $koly rozuméli také rodice a zfizovatel. Reditel kvalitni $koly rodi¢e a zfizovatele maximalné
zapojuje do Zivota $koly, aktivné s nimi udrzuje partnerskou komunikaci, dlouhodobé buduje dévéru (CSI,
2021, str. 13).
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1.4 Vytvarim skolu, kde se vSichni citi bezpecné a dobre.

1.4.1 Ve spolupriaci se zfizovatelem zajistuji, aby skola splfiovala standardy pro fyzické bezpeci, véetné
vybaveni a postupll pro krizové situace, preventivnich opatreni proti Urazim, dohledu nad Zaky,
pojisténi a zdsad BOZP a GDPR v souladu s platnou legislativou.

1.4.2  Spolu s tymem zajistuji prostfedi davéry, které umozriuje rist pozitivnich vztaht, psychologické
a socialni bezpeci a wellbeing Zakl i zaméstnanci s cilem zajistit optimalni podminky pro uceni.

1.4.3  Systematicky s tymem vyhodnocuji a fesim naruSovani prostredi davéry (viz 1.4.2), signaly
rizikového, ponizujiciho ¢i agresivniho chovani a projevy Sikany ve fyzickém i digitalnim prostredi.

1.4.4  Nastavuiji a fidim procesy prevence chovdani uvedeného v bodé 1.4.3.

1.4.5  Zajistuji uplatiiovani zasad zdravého Zivotniho stylu, psychohygieny i digitalniho wellbeingu
ve Skole.

Komentar ke kompetenci 1.4:

Bezpecné prostiedi, které tfeditel ve Skole podporuje, ma dvé zakladni roviny. Prvni je rovina fyzického
bezpedi. Na strance Materidly - edu.gov.cz lze najit celou fadu metodik, popisujicich, jak zajistit fyzické
bezpeci ve skole, jak postupovat v pripadé mimoradnych situaci a jak snizit pravdépodobnost urazd.
Druhou je rovina psychického a socialniho bezpedi, tedy bezpeci pred ponizujicim Ci (slovné) agresivnim
jednanim, Sikanou nebo rizikovym chovanim, jako je na pfiklad zneuzivani ndvykovych latek. Prace
s rizikovym chovanim #akd, jak v oblasti prevence, tak v oblasti fedeni situaci, popisuji metodiky MSMT
na strance Metodicka doporuceni a metodické pokyny, MSMT CR. Psychické a socidlni bezpeéi je zajisténo,
pokud se Zaci ani zaméstnanci neciti ohroZeni, zesmésiiovani, poniZzovani ani Sikanovani, jsou pfimérené
napliiovany jejich potreby socidlniho statusu, jistoty a predvidatelnosti, autonomie, férovosti, dodrzuji
se platna pravidla, viz 1.3. Zaci zaroveri umi do svého Zivota zapojovat digitalni technologie zpGsobem
podporujicim jejich celkové zdravi.

Psychické a socialni bezpedi je vhodné chapat v kontextu tzv. socidlnich potfeb. Neurovédci Lieberman
a Eisenbergerova (2009) a Rock (2008) poukazuji na to, Ze lidsky mozek vnima socidlni potieby stejné
vyznamné jako potieby fyzické. Pokud jsou nase socialni potfeby ohrozZeny, citime podobné negativni
emoce jako v pripadé fyziologickych potfeb nebo fyzické bolesti. Tito neurovédci popsali tzv. model
socialnich potreb SCARF (Rock 2008), ktery definuje pét klicovych socidlnich lidskych potfeb: status, jistota,
autonomie, vztahovost a férovost. Pokud ucitel dokaze budovat ve tfidé bezpecné prostiedi divéry, kde
tyto socialni potfeby Zak( nejsou ohrozeny, vytvari dlleZity predpoklad pro efektivni u¢eni (Reyes et al.,
2012; Roorda et al., 2011). Mnohé studie prokazuji velky pfinos pozitivniho vztahu mezi ucitelem a zaky
na uceni zakl (Hattie, Yates, 2013, str. 16; Dweck, 2017). Vzajemna dlvéra, blizkost a absence konfliktu
posiluji vysledky zak(, jejich angaZovanost a motivaci a maji pro né dalsi vyznamné psychologické
rozvojové prinosy. Zajisténi psychického a socialniho bezpedi je také predpokladem pro rozvoj jejich
socialnich a emocnich dovednosti. Rozvoj téchto dovednosti ma prokazatelny pozitivni dopad na
vzdélavaci vysledky Zakd, jak ukazuje napt. shrnuti (EU 2023) nebo konkrétni metastudie (Wigelsworth et
al. 2020). Psychické a socialni bezpeci zaroven neznamena absenci vyzev ¢i nepohodli. Jak doklada
kognitivni psychologie (napt. Willingham 2023), pfemysleni i uceni se je namahavé a vyzaduje urcité
vystoupeni z komfortni zony a ochotu riskovat nelspéch. Bezpecdi a wellbeing tedy neznamena ,,pohodu”,
ale prostredi davéry a zajisténi socialnich potreb, které podpofi ochotu jednotlivce riskovat chybu a
vynaloZit usili potiebné k efektivnimu uceni.
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1.5 Buduji spolupraci s vnéjsimi partnery pro rozvoj skoly a vzdélavani.
1.5.1 Pravidelné spolupracuiji se ztfizovatelem s cilem napliovani vize a strategie rozvoje $koly.
1.5.2  Aktivné vyuZivam Skolskou radu jako ndstroj pro posileni spoluprace a planovani se zfizovatelem,
pedagogy i rodici.
1.5.3  Nastavuji spolupréaci $koly a $kolniho poradenského pracovisté s SPZ, socialnimi sluzbami, OSPOD,

policii a dalSimi relevantnimi institucemi s cilem maximalni podpory a rozvoje Zaku.

1.5.4  Aktivné vyhledavdm moZnosti partnerstvi, spoluprace a vzajemného profesniho uceni s jinymi
Skolami a dal$imi subjekty, na mistni i zahraniéni Grovni.

1.5.5 Pokud je to relevantni, propojuji Skolu s mistnimi i celostatnimi zaméstnavateli, socidlnimi
partnery a firmami ve spolupraci na kariérovém poradenstvi, zejména v oblasti odborného
vzdélavani.

Komentar ke kompetenci 1.5:

V uspésnych skolach je dobfe nastavena komunikace a spoluprace se Skolnimi poradenskymi pracovisti
a poskytovateli psychologické péce pro 7aky, at u? internimi nebo externimi (CSI, 2021, str. 16-17). Kromé
toho feditel usiluje o kvalitni externi vztahy Skoly. K tém vedle jiZ vySe zminéného vztahu se zfizovatelem
patii také rozvinutd spoluprace se $kolami v CR i v zahraniéi, kterd mGze vést k inovacim ve kole
a motivovat pedagogy i zaky k dal$imu uceni (CSI, 2021, str. 15).
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Systematicky ridim pedagogickou prdci skoly, vyhodnocuji proces i vysledky vzdélavani a zajistuji kazdému
Zdkovi kvalitni vyuku a rovné pfileZitosti.

PFijimam odpovédnost za kvalitu vzdélavani ve Skole a podnikdm konkrétni kroky pro jeji
zvysSovani.

Uplatnuji postupy pro zajisténi vysoké a srovnatelné kvality vzdélavani pro zaky s rdznymi
vzdélavacimi potfebami s cilem maximalné rozvijet potencidl kazdého Zaka.

Vyuzivam vyzkumné podloZené pedagogické zasady a postupy pro zajisténi kvalitni vyuky, véetné
dobré praxe z jinych Skol.

Uplatriuji vhodné manazerské styly pro vedeni tymu i jednotlivcl. Rozpoznam situaci, kdy musim
rozhodnout a vzit na sebe odpovédnost (kdy fidim) a identifikuji ¢innosti, které mohu delegovat.

Jasné urcuji, kdo je odpovédny za plnéni konkrétnich Ukol(. Deleguji efektivné a primérené.

Efektivné vyuzivdam pedagogickou radu a dalsi tymové porady kvedeni Skoly a posilovani
spoluprdce a pozitivniho klimatu.

Pro rozvoj potencidlu kazdého Zdka je zdsadni, aby feditel Skolu cilené fidil, monitoroval a vyhodnocoval
jeji procesy. V Uspésnych skoldch ma pedagogické vedeni skoly Casto kolektivni charakter a ,,netyka [se]
pouze osoby Feditele $koly, ale také fungujiciho a spolupracujiciho tymu ucitelG“ (CSI, 2021, str. 12).
Reditel kvalitni $koly proto aktivné podporuje a motivuje pedagogy i nepedagogické pracovniky, aby
se na vedeni Skoly podileli a rozvijeli své dovednosti v leadershipu.

PFesto kone¢na odpovédnost za pedagogické sméFovani $koly spociva v rukou Feditele. Reditel kvalitni
Skoly nastavuje systém pravidelného monitoringu, sbéru dat a vyhodnocovani vysledkd 7akd a pouziva
vhodné nastroje ke zjistovani, nakolik Skola své rozvojové cile napliuje. Vyzkum ukazuje, Ze ,[postupy]
vedeni zaloZené na datech podporuji zapojeni ucitel( do pfistupl ke zlepSovani skoly a obecnéji jsou
spojovany s pozitivnéjsSim vnimanim Skolni kultury a klimatu a Skolnich procesid ze strany ucitelG”
a Zze ,,zabyvani se daty, zejména témi, ktera se tykaji sledovani pokroku zaka, se jevi jako obzvlasté dalezité
pro vysledky 7akd a jejich podporu” (Wallace Foundation, 2021, str. 63). CSI potvrzuje, 7e ,,systematické
hodnoceni dosahovanych vzdélavacich vysledkd 7Zakd (napf. mapy pokroku, diagnostické nastroje)
a systematicka prace s identifikovanymi nedostatky” (2021, str. 21) je jednim ze znak( Uspésnych Skol.
Uspésné skoly se také typicky v rdmci vyhodnocovani vysledkl zakd vénuji analyze vzdélavacich netspéchtl
z4ka (CSI, 2021, str. 21).
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Cilené pozitivné ovliviuji kulturu a klima Skoly svym zplisobem fizeni, vedeni a vlastnim
prikladem.

Vyhodnocuiji Skolni kulturu a klima, sleduji spokojenost a obavy Zakd, zaméstnanct i rodicu.

VyuZivdam vyzkumné podloZené strategie pro predchazeni naroénému chovani zakd a pro
reagovani na néj, kdyz se objeuvi.

VyuZivdam metody participace pro aktivni zapojeni vsech zak( a pracovnik( skoly do Zivota Skoly
s cilem posilovat soundleZitost a spolupraci.

Cilené buduji vztah ddveéry a spoluprace mezi skolou a rodici Zaka.

Pro bezpecéné prostredi ve skole viz 1.4.
Pro otevienou a respektujici komunikaci ve Skole viz 3.2.
Pro spolupraci mezi pedagogy viz 3.3.

Velmi dlleZitou roli hraji ve Skole vztahy; Zaci, ktefi maji kvalitni vztahy s uditeli, vykazuji napric
zkoumanymi zemémi vétsi spokojenost se Zivotem obecné (CSI, 2024, str. 11). Pro &eské Zaky je pak
nejdGleZit&jsi, ze ,si jich ucitelé jejich gkoly vaii a Ze jsou k nim ucitelé mili“ (CSI, 2024, str. 11). Zdrava
gkolni kultura a klima ma také zasadni vliv na vzdélavaci vysledky Zak{. Analyza CSI potvrzuje, e ,postoj
zakd ke skole a jejich psychicka spokojenost a odolnost jsou vyznamnymi faktory, které ovliviuji
dosahované vzdélavaci vysledky” (2024, str. 7). Usp&iné 8koly se zaroveri vyznacuji vysokou spokojenosti
ucitell, ke které prispiva zejména kvalitni pedagogické vedeni skoly, zdravy a spolupracujici kolektiv
uciteld a kvalitni vztahy s Zaky, rodici a dal$imi aktéry (CSI, 2021, str. 10 a 14).
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Spolu s tymem provadim systematické hodnoceni priace pedagogl s oporou o predem znama
a konkrétni kritéria kvality pedagogické prace a s vyuZitim sebehodnoceni.

V ramci hodnoceni i mimo néj zajistuji pedagogim pravidelné popisnou, konkrétni a respektujici
zpétnou vazbu k jejich praci. Ta vychazi z cileného a strukturovaného pozorovani pedagogické
¢innosti a jeji spolecné reflexe.

Zajistuji péci o relevantni individualni potfeby pracovnikd a dbam na dodrZovani rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem a prevenci syndromu vyhoteni.

Dbam na cilenou a efektivni podporu zacinajicich pedagogl v ramci jejich adapta¢niho obdobi
zejména tim, Ze zajistuji podporu uvadéjiciho ucitele s oporou o plan adaptace, pravidelné
naslechy ve vyuce s reflexi a popisnou zpétnou vazbou.

Pro prohlubovani a rozsifovani kvalifikace a profesni etiku viz 3.1.
Pro rozvoj spoluprace a vzajemné zpétné vazby mezi pedagogy viz 3.3.

Vysoce ucinnymi Cinnostmi pro zlepSeni kvality vyuky jsou na zakladé syntézy vyzkumi predevsim
»Ppozorovani a hodnoceni ucitell, zpétna vazba a koucovani a zavedeni vyukového programu zaloZzeného
na datech” (Grissom et al., 2021, str. 59). Reditel kvalitni §koly vnima planovani vyuky jako kreativni proces,
ktery vyZzaduje pedagogickou tvofivost, schopnost improvizace a cit pro situaci ve tfidé. Podporuje
pedagogy v tom, aby experimentovali s novymi metodami a reflektovali jejich Uc¢innost. Vytvafri prostredi,
kde je pedagogicka inovace vitand a kde se pedagogové citi bezpecné pfi hledani novych cest.

Jednim ze spolecnych znak( Uspésnych skol je ,zajem ucitell o jejich dalsi profesni rozvoj, a to véetné
otevieného pfistupu k novym metoddm a formam vyuky, stejné jako k dalim inovacim* (CSI, 2021,
str. 16). Reditel kvalitni $koly podporuje viechny efektivni formaty profesniho rozvoje a pedagogy k rozvoji
motivuje. Zaroven dohlizi na to, aby byl veskery profesni rozvoj v souladu s vizi $koly a jejim smérovanim
ukotvenym ve strategickém planu. Na zakladé hodnoceni a sebehodnoceni pedagogové mohou vytvaret
své plany osobniho pedagogického rozvoje (POPR). POPR pravidelné spole¢né vyhodnocuji a podle
vysledk(l hodnoceni planuje feditel spolec¢né s pedagogy dalsi postup v jejich rozvoji. Vysledky hodnoceni
POPR slouZi rediteli také pro stanoveni dalSich strategickych krokl v oblasti rozvoje pedagogt, vyuky a
Skoly a pro vytvareni plan( dalSiho vzdélavani pedagogl.
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Ve spoluprdci se zfizovatelem pravidelné planuji, rozvijim a vyhodnocuji materidlni podminky
Skoly, véetné digitalni infrastruktury.

Ve spoluprdci se zfizovatelem strategicky planuji naplfiovani potrfeb Skoly v oblasti ICT
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Orientuji se v dostupnych digitdlnich ndstrojich, vhodné
nastavuji jejich vyuzivani a uZivatelskou pristupnost pro efektivni a bezpecné vyuzivani.

Reditel kvalitni $koly si je védom souvislosti mezi dostate¢nym materidlnim zajist&nim $koly a kvalitou
uceni zakl a vzdélavani, které Skola poskytuje. Vi také, Ze dostateéné materialni vybaveni skoly ma dopad
na hladky provoz skoly, véetné oblasti bezpeénosti. Vyzkum doklad3, Ze , konstrukéni prvky a komponenty
Skolnich budov maji méfritelny vliv na uceni zaka“ a ze ,,v pripadech, kdy je Skola umisténa v nevyhovujicich
budovach, tato skute¢nost jednoznacné negativné ovliviiuje jejich akademické vysledky“ (Earthman, 2002,
str. 1). Naopak potom ,korelacni studie ukazuji silnou pozitivni souvislost mezi celkovym stavem budovy
a vysledky 7ak(“ (Earthman, 2002, str. 1). Reditel proto ve spolupraci se zfizovatelem rozviji
materidlni podminky Skoly v ndvaznosti na potteby Zakd a koncepéni zaméry skoly.

Zfizovatel Skoly a reditel hraji klicovou roli v tom, jak Skola vypada a jak je materidlné zajisSténa. Nicméné
kvalitni prostfedi Skoly spoluvytvareji vsichni relevantni aktéri, a to zejména Zaci, pedagogové a dalsi
zaméstnanci $koly. Reditel kvalitni $koly vnima jednotlivé pedagogy jako odborniky na materidlni zajisténi
predmétd, které vyuéuji, a pravidelné s nimi probira, jaké pomacky nebo vybaveni je tfeba zajistit. Reditel
kvalitni Skoly se zajima také o potieby
zaku, jak je pojmenovavaji Zaci samotni.
Pohled 7akd na materiadlni zajisténi
skoly hraje dllezitou roli v budovani
takového prostiedi, ve kterém se Zaci
citi dobre, bezpecné a mohou se naplno
vzdélavat.
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Pedagogy vedu k systematickému promysleni a pfipravé vyuky, kterd reaguje na vzdéldvaci
potifeby Zakd a vychazi z kurikularnich dokumentd.

Pedagogy vedu k vyuZivani Sirokého spektra metod a forem vyuky vhodnych pro dosahovani
stanovenych cil{.

Zajistuji, aby pedagogové vyhodnocovali pokrok kazdého zéka, diferencovali podporu zakd a vedli
zaky k reflexi a fizeni vlastniho procesu uceni pomoci formativniho hodnoceni.

Zajistuji, aby pedagogové vyjadrovali kazdému Zzakovi dGvéru v jeho schopnost dosahovat
dobrych vysledkd.

Zajisténi kvalitni vyuky pro kazdého Zzdka je zdkladnim poslanim Skoly a klicovym ukazatelem jeji
Uspé$nosti. Reditel kvalitni $koly je pFesvédéen, Ze rozvoj potencialu kaidého 7dka je prioritou, ktera
se propisuje do viech fazi planovani vyuky (MSMT, KRAAU, 2023, str. 28). Tento dlraz na individualni
potfeby neni pouze metodickou volbou, ale vyjadienim hodnoty Skoly, kterd vnima uceni jako proces
sméfujici k hlubokému porozuméni, nikoli jen k zapamatovani izolovanych fakt(l. Reditel proto vytvafi
podminky pro to, aby se pedagogové stali ,,soucasti komunity profesionalt zamérenych na kvalitni vyuku®
(The Wallace Foundation, 2013, str. 8). V takovém prostredi ucitelé reflektuji dopady své prace a stavi
na poznatcich o fungovani mozku a motivaci (Korbel, 2022; €SI, 2021). Tento kolektivni profesni rozvoj méa
primy vliv na kvalitu vyuky, nebot umoznuje skole pruzné reagovat na aktudini potreby tfidnich kolektivQ
i jednotlivych zaka.

Schopnost feditele smérovat vyuku k individudlnimu pokroku kazdého zaka je zdsadnim nastrojem pro
dosahovani spravedlivosti ve vzdélavani. Klicem k tomuto Uspéchu je systémové vyuzivani formativniho
hodnoceni a diferenciace vyuky, které umoznuji kazdému Zakovi vyuzivat své silné stranky a prekonavat
bariéry vlastnim tempem. Reditel kvalitni $koly si uvédomuje, e jeho pedagogické vedeni musi sméfovat
k posilovani autonomie zaka a jejich schopnosti fidit vlastni proces uceni. Zasadni roli zde hraje védomi
tzv. Pygmalionova efektu (Rosenthal, Jacobson 1968): pokud feditel vede pedagogy k vysokym
ocCekavanim a projevovani divéry v schopnosti zaka, statisticky tim zvysuje jejich Sance na Uspéch (Hattie
2009, s. 121; Timmermans et al. 2018). Dlvéra v rlstové mysleni tak neni jen etickym postojem, ale
prokazatelnym faktorem kvality, ktery posiluje vnitini motivaci zak( a slouzi jako uc¢inna prevence skolniho
netspéchu i demotivace. Skola se pod vedenim Feditele stdvd mistem, kde je vzdéldvaci vykon
v rovnovaze s dusevnim zdravim a celkovou Zivotni spokojenosti zakd.
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Zajistuji pribéiné sdileni informaci o pokroku a ocekavanych vysledcich uéeni kazdého Zaka
a pfijimani vhodnych pedagogickych opatteni.

Ovétuji, do jaké miry Zaci dosahuji oéekavanych vysledk( uceni, a zajistuji efektivni podporu
zakam, ktefi jich nedosahuiji.

Zajistuji ucinny systém podpory motivace zakd k uceni a jejich osobnostni a socidlni rozvoj
s ohledem na jejich nadani, potreby a zajmy.

Vyhodnocuji Uspésnost absolventl skoly i UspéSnost Zakd v prabéhu a pri zakoncovani vzdélavani
a pfijimam opatfeni pro jeji zvySovani pfi znalosti profilu béZného absolventa Skoly.

Kvalitni skola se vyznacuje tim, Ze se proces uceni Zak( stava hlavni optikou, skrze kterou pedagogové
hodnoti své postupy; zakladnim Ukolem totiZ neni pouze vyucovat, ale zajistit, aby se Zaci skutecné ucili
(Hattie, 2012, str. 80). Reditel proto buduje jednotny systém sdileni informaci, ktery umoZzfuje ucitelim
spolecné sledovat vzdélavacimi vysledky Zakd a vytvaret plany rozvoje pro kazdého Zaka (The Wallace
Foundation, 2013). Tento sdileny systém neni jen administrativnim nastrojem, ale zakladem kultury
spoluprace, kde vzajemné preddvani informaci o vysledcich zakd (CSI, 2021) pfimo ovliviiuje schopnost
gkoly prijimat véasna a efektivni opatfeni. Reditel je v tomto procesu lidrem a privodcem, ktery pomaha
uciteldm pracovat s daty (Grissom et al., 2021) a dba na to, aby se hodnoceni opiralo o jasna kritéria
uspéchu srozumitelna pro pedagogy, zaky i rodi¢e. Funkcni systém sbéru dikazll o uceni — zaloZeny
na pozorovani, rozhovorech a analyze produkt( Zzakd (Kostalova, 2023) — je nezbytny pro objektivni reflexi
ucinnosti vyuky a zajistovani rovnych sanci pro vsechny.

Diraz na systematické vyhodnocovani Uspésnosti Zakd, a to jak v prabéhu studia, tak pfi jeho zakonceni,
je klicovym vysvétlenim efektivity vedeni kol i v ndroénych podminkach (OECD, 2008). Reditel kvalitni
Skoly vnima data o Uspésnosti jako nastroj pro strategické rozhodovani (Schildkamp, 2019) a néstroj pro
zkvalitiovani pedagogického procesu (CSI, 2024). Usp&nost je pfitom vidy vztahovana k jasné
definovanému profilu absolventa a méfitelnym cilim (Grissom et al., 2021), coZz umoznuje identifikovat
slaba mista a realizovat cilené rozvojové plany, napriklad v oblasti gramotnosti. Soucasné reditel prosazuje
presvédceni, ze nedilnou soucasti Uspéchu je vysokd motivace Zakud, kterou musi pedagogové aktivné
rozvijet a jit ji prikladem skrze vlastni celozivotni uceni. Efektivni podpora zakam, ktefi nedosahuiji
ocCekavanych vysledk(, tak neni vnimana jako izolovana pomoc, ale jako projev odpovédnosti Skoly
za naplnéni potencidlu kazdého jednotlivce a jako cesta k trvalému zvySovani kvality vzdélavani ve skole.
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Zajistuji rovné prilezitosti kazdému uchazeci a Zakovi Skoly véetné srovnatelné kvality vzdélavani
pro vsechny zaky a materialnich podminek pro uceni.

Zajistuji ucinnou podporu vsem zakdm s potfebou podplrnych opatfeni.

Vedu pedagogy k tomu, aby reflektovali své postoje i predsudky, vyvarovali se stereotypizace
Ci diskriminace z4akl a podporovali zaclenéni viech Zakl do kolektivu a sdm jdu prikladem.

Zajisténi rovnych pfilezitosti je pro feditele kvalitni Skoly prioritou, ktera zacind jiz spravedlivym pfistupem
k zapisim a eliminaci diskrimina¢nich bariér. Uspéina $kola neni definovéna tim, Ze si vybira Zaky
s nejlepsimi predpoklady, ale svou schopnosti poskytnout srovnatelné kvalitni vyuku Zzakdm
znevyhodnénym i nadanym (CSI, 2018). Reditel aktivné udriuje heterogenitu t¥id, nebot vyzkumy
potvrzuji, Ze vnitini rozdélovani zakl podle schopnosti nezvysuje efektivitu, ale prohlubuje nerovnosti
(Terrin & Triventi, 2022). Naopak smiSené kolektivy prinaseji tzv. , peer effect”, ktery pozitivné ovliviiuje
vysledky i postoje viech 7akd (Denessen et al., 2011; Szumski, 2017). Reditel proto strategicky investuje
do inkluzivniho personalu a materialnich podminek tak, aby vzdélavaci proces nerovnosti nestiral pouze
formalng, ale fakticky rozvijel potencidl kazdého jednotlivce (MSMT, 2019; CSI, 2019). VytvaFi tak
bezpecné a usporadané klima, které je nezbytnym zakladem pro to, aby se Zaci i ucitelé mohli plné
sousttedit na uceni.

Klicem k Gcinné podpore je schopnost feditele budovat Skolu jako ucici se komunitu, kde je rand
diagnostika a intervence pfirozenou soucasti pedagogické prace. Reditel vede pedagogy k tomu, aby
systematicky monitorovali pokrok rdznych skupin Zakd, coZz umoznuje presnéji cilit pomoc a ovérovat jeji
funkénost (Sun & Van Ryzin, 2014). Zasadni roli zde hraje védoma prace s postoji a eliminace stereotyp(;
feditel implementuje manaZerské nastroje pro sebereflexi sboru, aby zabranil kultufe nizkych ocekavani
vG&i znevyhodnénym 74kim (Alesina et al., 2018; CSI, 2021). Podporou kulturné citlivého vyuéovani
a kooperativnich metod prace nejen zvysuje motivaci zakud, ale také prokazatelné snizuje riziko Sikany
a socialniho vylougeni (Ryzin & Roseth, 2020; Shao, 2024). Reditel tak vystupuje jako garant vize, v niz
je rozmanitost vnimana jako obohaceni a kde kazdy zak, bez ohledu na své zdzemi, zaziva pocit ptijeti
a profesni podpory ze strany celého pedagogického sboru.
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Vytvarim profesiondlini, spolupracujici a ucici se pracovni tym skoly a rozvijim své vlastni lidrovské
manaZerské a pedagogické kompetence.

Strategicky planuji persondini kapacity Skoly a vyhleddvam kvalitni zaméstnance pomoci
dostupnych nastroju.

Vedu pedagogy k dopliiovani, rozsifovani a zvySovani profesni kvalifikace podle jejich potreb
a potreb Skoly.

Naplnuji principy profesni etiky a profesionality pedagoga a vedu k tomu také ostatni pedagogy.

Pro hodnoceni prace pedagogll, poskytovani zpétné vazby a podnécovani jejich profesniho rozvoje viz 2.3.

Reditel nese kone¢nou odpovédnost za kvalitu poskytované vyuky. Pro Feditele $koly je proto kvalita
pedagogll zasadni a zajiStuje pro Skolu takové pedagogy, kteti prispéji k naplnéni jejich rozvojovych cill
a k vytvareni, udrzovani a rozvoji zdravé skolni kultury a klimatu. Profesionalni tym pedagogl je jednou
ze zakladnich podminek zlepSovani uceni a vzdélavacich vysledk( zakd, protoze ,kvalita ucitelli zasadné
a pfimo Umérné souvisi s dosahovanymi vysledky zaka“ (MSMT, 2010, str. 2). Kvalita uciteld ovliviiuje
vykon 74k vice neZ ,organizace 3koly, vedeni nebo finanéni podminky“ (MSMT, 2010, str. 2).

Reditel kvalitni $koly se pravidelné vénuje viem pedagoglim. Umi strukturované pozorovat vykon
pedagogl a dovede délat efektivni hospitaci tak, aby jednotlivé pedagogy ocenil a zaroven posunul v jejich
profesnim rozvoji. Vytvari podminky a motivuje pedagogy k doplfiovani, rozsifovani a zvySovani jejich
kvalifikace véetné digitalnich informacnich zdrojl. Podporuje rozvoj jejich odbornosti tak, aby dokdzali
efektivné pracovat s rGznorodou tiidou a naplno rozvijet potencial kazdého 74ka. Reditel kvalitni $koly
pracuje také na rozvoji kapacit, prilezitosti a podpory pro pedagogicky leadership u ostatnich pedagogt
a zajistuje jejich mentoring.

V kvalitni Skole feditel i pedagogové dodrzuji profesni etiku, kterd je zachycena v postojich obsazenych
v tomto kompetencnim ramci, v Kompetenénim rdmci absolventa a absolventky ucitelstvi (zejména
kompetence 6.2), nebo v Etickém kodexu ucitele, ktery vytvofila Ucitelska platforma.
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Uplatnuji principy oteviené a respektujici komunikace a vedu k jejich vyuzivani zaky i zaméstnance
Skoly.

Efektivné a oteviené reSim problémy a konflikty v komunikaci a vztazich a vedu k tomu také Zaky
a zaméstnance Skoly.

Vedu zaméstnance k volbé adekvatnich forem a kanal komunikace podle situace, cilové skupiny
a cile sdéleni.

Nastavuji systém pravidelné a efektivni komunikace s rodici, véetné elektronické komunikace
a setkavani, s cilem jejich vétsiho zapojeni do chodu skoly.

V kvalitni Skole funguje oteviend a respektujici komunikace, v niz jde feditel Skoly ostatnim ptikladem.
Pedagogové v kvalitnich Skoldch komunikuji se Zaky zdvotile a empaticky, ¢imZz modeluji prosocidlni
chovani a podporuji pozitivni kulturu a klima $koly (CSI, 2024, str. 33). Mezinarodni vyzkumy potvrzuji,
Ze komunikacni styl pedagogl, ktery podporuje autonomii, vztahovost a motivaci, vyznamné zvysSuje
zapojeni, vykonnost, wellbeing a dalsi aspekty kognitivnich funkci Zakd, a na zakladé toho akademické
vysledky Zakl (Ruby, 2021; Xie & Derakhshan, 2021; Emslander et al., 2020).

Soucasti oteviené a demokratické kultury a klimatu Skoly je také transparentni komunikace s rodici véetné
jasné nastavenych pravidel elektronické komunikace. Reditel motivuje pedagogy k tomu, aby rodice
vnimali jako partnery, kterym jsou jasné a srozumitelné sdélovany cile, zdméry a zmény ve vzdélavani.
Tematickd zprava CSI uvadi, Ze kvalitni spoluprace $koly se rodice je zaloZena na d(ivére, transparentnosti
a ochoteé vysvétlovat dlivody rozhodnuti Skoly, zvlasté u znevyhodnénych zaku je klicovy empaticky a citlivy
pristup (CSI, 2021, str. 10, 25, 27). Rodi¢ovska angaZovanost vyznamné pfispiva k akademické Uspésnosti
7akd (Jeynes, 2012). Reditel proto vytvafi systém komunikace, ktery rodi¢dm umoZfiuje poskytovat
zpétnou vazbu a spolupodilet se na Zivoté Skoly. Tim posiluje kulturu partnerstvi, divéry a sdilené
odpovédnosti vSech aktér(i vzdélavani.
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Vytvarim kulturu vzajemného a spolecného uceni ve skole, zamérenou na kooperativni uceni Zaka
a spolupraci zaméstnancl pfi profesnim rozvoji.

Zajistuji uskutecnovani vzajemnych kolegidlnich hospitaci mezi pedagogy se spolecnou reflexi
vyuky a vzajemnym poskytovanim popisné, konkrétni a respektujici zpétné vazby.

Zajistuji profesni komunikaci a spolupraci pedagogl (a dalSich odbornikl) o vzdélavacich
potfebach Zakd s cilem nalézt a realizovat vhodné pedagogické postupy (pfi dodrZzeni ochrany
osobnich udaju).

Podporuji tandemovou vyuku a jeji prvky, jako je spolec¢né planovani, vedeni a reflexe vyuky.

Podporuji efektivni rozvoj spoluprace mezi asistenty pedagoga a uciteli.

Pro vytvareni bezpecného prostredi ve skole viz 1.4.
Pro otevienou a respektujici komunikaci, mechanismy feseni problém a konfliktd viz 3.2.

Ve skole, kde mezi sebou pedagogové oteviené sdileji své zkuSenosti a buduji vzajemnou d(véru,
se zvysSuje jejich angaZovanost a profesni uceni (Jong et al., 2019, str. 8). Mezinarodni vyzkumy ukazuji,
Ze praveé kultura spoluprace mezi pedagogy a rozvoj skol jakozto ucicich se komunit maji vyrazny pozitivni
dopad na uceni a vysledky 7ak( (Hattie, 2012; Verscio et al., 2008; Grissom et al., 2021). Reditel proto
vytvari prostredi, v némz si ucitelé dlvéruji, sdileji zkusenosti, u¢i se jeden od druhého a umi davat
i prijimat zpétnou vazbu. Efektivni vedeni skoly spociva ve spole¢né formulaci vize, podpofe sdilenych cill
a zajisténi funkéni komunikace v celé organizaci (Leithwood et al. 2004).

Reditel kvalitni $koly proto podporuje réizné formy kolegialniho uéeni — napt¥iklad tandemovou vyuku, uéici
se skupiny a metodické tymy (CSI, 2021) ¢&i oteviené hodiny (Burgees et al., 2020). Zaroven zajistuje, aby
ve Skole fungoval kontinudlni systém zpétné vazby, jak od pedagogl k fediteli, tak od zakl k pedagogiim
a vedeni skoly a naopak. Buduje tak ve skole kulturu celoZivotniho a kolegialniho uceni, zajistuje, Ze ucitelé
rozuméji smyslu tohoto uéeni, vnimaji jeho piinos a citi motivaci se do néj aktivné zapojovat. Reditel
kvalitni Skoly se sam kolegidlniho ucéeni Ucastni a vyuzivd ho ke svému profesnimu rlstu. Spolecné
s pedagogy sleduje dopad na uceni Zakl a na zakladé toho stanovuji dalsi oblasti kolegialniho uceni.
Pojmenovava také konkrétni nastroje a dovednosti, které pedagogim umozni efektivnéji spolupracovat,
poskytovat si respektujici a konstruktivni zpétnou vazbu a spolec¢né rist.
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3.4 Vedu pedagogy k tomu, aby u Zaki rozvijeli odpovédnost, samostatnost
a demokratické hodnoty.

3.4.1  Jedndm v souladu s demokratickymi hodnotami a podporuji respekt k védeckym faktlim,
duchovnimu Zivotu i tradicim.

3.4.2 Vedu zaméstnance k rozvoji medialni gramotnosti, orientaci v Al a digitalnich technologiich,
aby efektivné vyuzivali a kriticky hodnotili informace.

3.4.3 Vedu pedagogy k rozvoji osobni odpovédnosti Zaki za vlastni uceni, jejich samostatnosti
a sebekontroly.

Komentar ke kompetenci 3.4:

Reditel kvalitni $koly vi, Ze 74ci, kteFi prebiraji odpovédnost za své vlastni uéeni, funguji samostatné a jsou
vedeni k demokratickym hodnotam, jsou |épe pfipraveni nejen na dalsi faze svého vzdélavani, ale také
na svij pracovni, ob&ansky i osobni Zivot. Reditel podporuje pedagogy v zavadéni téchto principtl a dba
na to, aby na skole vznikaly podminky pro aktivni zapojovani Zzakd do rozhodovani o chodu skoly. Podpora
demokratické kultury a klimatu Skoly a otevieného rozhodovani vytvafi ,laborator demokracie”, kde
si Zaci ovéruji vyznam dodrZovani pravidel, jejich pfipadného vytvareni a udrzovani demokratického
prostfedi (RVP 2V, 2017, s. 128). Aktivni Gcast Zak( je motivuje k odpovédnému pristupu, kdy sami popisu;ji
cile svého uceni a tim rozvijeji svou schopnost ,,ucit se ucit“ (OECD, 2020, s. 2), ktera je zakladem pro jejich
dali celoZivotni uéeni. Zaci umi rozpoznat pfinosy a rizika vlastniho zp(isobu uzivani digitalnich technologii
v aktudlnich podminkach (Partnerstvi 2030+). Reditel kvalitni $koly sleduje a priibéiné vyhodnocuje, zda
se vySe zminéné kompetence a navyky dafi u Zakl rozvijet.

o006 > 606006



Vedu pedagogy k vyhodnocovani vlivu jejich profesniho rozvoje na uceni Zaka.

Vedu pedagogy k vyhodnocovani jejich vzdélavacich potfeb i vyhodnocovani prinosu predchoziho
profesniho rozvoje, na tomto zakladé spolu s nimi planuji jejich dalsi profesni vzdélavani.

Pedagogy vedu k pravidelné ucastni na profesnim vzdéldvani, k d¢elnému vyuzivani samostudia
a rtznych forem sdileni zkusenosti nebo individualni podpory, jako je mentoring ¢i koudink.

Podporuji takové formy profesniho rozvoje pedagogt, které napliuji principy ucinného uceni
a efektivniho prenosu poznatk( do praxe.

Podporuji rozvoj manazerskych a lidrovskych dovednosti v pedagogickém sboru a posiluji kapacity
tymu pro pedagogické vedeni a fizeni skoly.

Pro hodnoceni prace pedagogtl, poskytovani zpétné vazby a podnécovani jejich profesniho rozvoje viz 2.3.
Pro rozvoj spoluprdce a vzdjemné zpétné vazby mezi pedagogy viz 3.3.

Otevienost uciteld k dalSimu profesnimu rozvoji je jednim z charakteristickych znak( uspésnych zdkladnich
kol (CSI, 2024). Mezinarodni vyzkumy potvrzuji, Ze jak systematické hodnoceni vlastni prace (Darling-
Hammond et al., 2017; Hattie, 2007; Cheung & Wong, 2014) — zahrnujici reflexi, planovani a ovérovani
naplfovani vyukovych cildl — tak cileny profesni rozvoj pedagogl (Timperley et al., 2007) maji vyrazny
pozitivni dopad na uceni a vysledky zaku.

Reditel kvalitni $koly proto vytvaFi kulturu hodnoceni, sebehodnoceni a plénovani profesniho rozvoje.
Vede a motivuje pedagogy k tomu, aby aktivné prebirali odpovédnost za kvalitu své prace, a sam jim jde
v tomto sméru prikladem. Zaroven cely proces sebehodnoceni a profesniho rozvoje zastresuje, monitoruje
a dbd na to, aby viechny kroky vedly pfedevsim ke zlep$eni u¢eni 7akd. Reditel vede pedagogy k tomu,
aby do uceni déti promitali aktualni poznatky z oblasti neurovéd a reflektovali socialni a technologické
zmény kolem nds.

Reditel kvalitni 8koly také nastavuje jasna kritéria, k nimZ se pedagogové pti sebehodnoceni a planovani
vztahuji. Pfi jejich tvorbé vychazi z Kompetenéniho ramce absolventa a absolventky uditelstvi (KRAAU,
MSMT, 2023), ve kterém je proces planovani profesniho rozvoje pevné ukotven. V KRAAU se orientuje
a umi jeho obsah zprostfedkovat pedagoglim. Reditel také poskytuje vhodné nastroje pro sebehodnoceni
a planovani a podporuje pedagogy béhem celého procesu, napriklad zprostfedkovanim mentoringu.
Reditel kvalitni $koly také pomahda pedagogiim ziskdvat podklady pro sebehodnoceni z réiznych zdrojd:
z otevienych hodin, hospitaci, kolegidlnich pozorovéni, zprav CSI & zpétné vazby od 7akd a rodicd.
Na zakladé vysledkl sebehodnoceni pak feditel pedagogim doporucuje vhodné formy dalsiho vzdélavani
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Vyuzivam sebereflexi a zpétnou vazbu pro zlepSovani své prace a svlj profesni rozvoj (véetné
externiho hodnoceni, napf. od Ceské Skolni inspekce nebo od zfizovatele).

Vyhodnocuji své dovednosti pedagogického vedeni Skoly, tj. jak se mi dafi naplfiovat kompetence
v oblasti 2.

Vyhodnocuji své manazZerské dovednosti, tj. jak efektivné fidim tym a procesy, jak komunikuiji, jak
rozhoduji; a své lidrovské dovednosti, tj. jak motivuji, inspiruji a zavadim inovace.

Aktivné pracuji na svém profesnim rozvoji prostfednictvim dalSiho vzdélavani, online vzdélavani
a spoluprace s odborniky, konzultaci, mentoringu, koucinku a sdileni zkusenosti.

Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu, vénuji pozornost svym potiebam,
vztahlm a emocni pohodé, pojmenovavam a aktivné feSim ocekdvani a vyzvy spojené
s feditelskou roli, pficemz vyuZivdm dostupné podpuirné prostiedky pro udrZeni dlouhodobé
vykonnosti a rovnovahy.

Vlastni profesni a osobnostni rozvoj feditele skoly a dalSich ¢lend vedeni je nezbytny k tomu, aby mohli
8kolu kvalitné pedagogicky vést (DZ CR 2023-2027, str. 81). Reditel kvalitni $koly je pedagogiim, zakdm,
zaméstnancim Skoly a dalSim aktérim vzorem v tom, Ze uceni samo o sobé je hodnotou. Jeho uceni
a rozvoj maji pozitivni dopad na mnoha urovnich, jak zdGraznuji mj. Darling-Hammondova a kol.: , kvalitni
programy pfipravy a profesniho rozvoje fediteld skol jsou spojeny s pozitivnimi vysledky feditel(, uciteld
i 7a4ka“ (2024, str. 125). Reditelé, ktefi se takovych programi Uéastni, ,vykazuji lepsi porozuméni
leadershipu a — v pfipadé studii, které se tim zabyvaly — zlepsSeni svych postup( v leadershipu” (Darling-
Hammond et al., 2022, str. 23). Rozvoj feditele ma navic pozitivni vliv nejen na rozvoj skoly, ale slouzi také
jako prevence vlastniho vyhoreni.

Reditel kvalitni $koly zna principy, jak se rozvijet a vylepSovat vlastni praci, umi provadét sebereflexi
a Cerpat podnéty ze zpétné vazby. S reflexi vlastni prace se poji péce o vlastni wellbeing. Pravidelné
reflektuje a vyhodnocuje své manazerské a pedagogické dovednosti, kompetence a znalosti a na zakladé
dlikazl planuje své rozvojové cile tak, aby byly v souladu s cili Skoly. Uvédomuije si, jakd je jeho role
v rozvoji Skoly, a klade si otazku: Co se potrebuji jako reditel naucit, abychom spolecné jako Skola
dosahovali vytyéenych cil(?

Pro profesni rozvoj a uceni feditelll jsou na zakladé vyzkumu klicové tyto druhy vzdélavani a podpory: ,,(1)
individualizovana podpora typu 1:1 (mentoring a koucovani); (2) komunity reditel(; a (3) aplikované uceni“
(Linda Darling-Hammond et al., 2022, str. 30). Komplexni prehled o vlastni ¢innosti mUzZe reditel ziskat
napriklad prostrednictvim 360° zpétné vazby. Ta je obvykle anonymniho charakteru, je sesbirdna
prostfednictvim dotaznikl a zahrnuje vSechny Ghly pohledu na praci feditele: pohled pedagogt, Zaka,
ztizovatele, rodicl a dalsich relevantnich aktéra).
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Zajistuji fizeni skoly v souladu s pravnimi predpisy a efektivné vyuzivam financni prostiedky.

Efektivné a spravné uplatiuji Skolskou a dalsi relevantni legislativu, sleduji legislativni zmény
a umim je pruzné promitnout do praxe Skoly.

V souladu s pracovnim pravem, spravedlivé a transparentné nastavuji procesy a pravidla
souvisejici s trvanim ¢&i ukoncovanim pracovniho poméru, pracovni dobou, platy a odménami,
dovolenymi, pfekdzkami v praci, pracovnimi cestami, péci o zaméstnance a problematikou
odbor.

Uskutecnuji spravni fizeni v souladu s legislativou.

Nastavuji efektivni systém udrZzovani a archivace skolni dokumentace, bez duplicit a nadmérné
zatéze, s dlrazem na dodrZzovani zasad ochrany osobnich udaju.

Efektivné a profesiondlné reaguji na Zadosti, podnéty a zpétnou vazbu a rychle vytizuji stiznosti,
které vyuzivdm pro systémové zlepseni.

Jsem si védom souvislosti a disledk(i postaveni feditele Skoly jako organu verejné moci.

7 v

Pro nastavovani pravidel ve Skole (Skolni fad, organizacni rad a dalsi) viz 1.3.
Pro ochranu bezpecnosti a zdravi pti praci a zajistovani bezpedi zakl viz 1.4

Kompetence zajistit napliovani pravnich norem predstavuje jeden ze zakladnich pilitd role feditele jako
statutarniho orgdnu pravniho subjektu. Reditel zna rozsah a komplexnost zakonnych povinnosti kladenych
na osobu reditele a skolu, pficemz tato znalost vychazi z fady zakonnych a podzakonnych norem, které
jsou zdvazné pro chod organizace. Zajisténi souladu s pravnimi normami je v Cesku spojeno
s administrativni zatéZi, kterd ma p¥imy dopad na pedagogické vedeni $koly (CVUT, 2024). Z tohoto déivodu
musi byt postupy pro naplfiovani pravnich norem nastaveny ve skole tak, aby sice zajistovaly plny soulad
s legislativou, ale zaroven zabiraly co nejméné Casu a kapacit feditele Skoly, ktery nese odpovédnost nejen
za dodrZovani legislativy, ale zejména za naplfiovani cilt Skoly, tedy kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Reditel d&la proaktivni kroky pro zaji§téni souladu s pravnimi normami skrze Ué&inné tizeni lidi, dat
a procesU. V zavislosti na velikosti skoly je tfeba zajistit distribuované vedeni a delegovani tkoll do Sirsiho
tymu. Reditel cilené rozdéluje nepedagogické &innosti (sprdva smluv, &asti finanéni agendy, spravu
dokumentl) na své zastupce nebo na nepedagogické pracovniky. Kvalitni feditel vi, Ze pokud zajisti fadné
a bezpecné prostredi ve smyslu pravnich norem, bude to mit vliv na vysledky zakd, kterym budou zajistény
rovné podminky pfi vzdélavani (Ucitel nazZivo, 2024). Zahrnuje tvorbu jasnych pravidel a minimalizaci
naru$eni vyuky. Reditel aktivné Fesi konflikty a chrani u¢itele pred nepfiméfenym tlakem ze strany rodid
¢i dalSich osob. Zaroven zavadi postupy pro ucinné fizeni dat a proces(, které zajistuji, Ze pravni normy
jsou v praxi napliovany systematicky a s minimem chyb. Tato transparentnost a systémovost je kli¢ova
i pro budovani davéry mezi skolou, uditeli a rodici, coZ je spolecnym znakem uspésnych skol (Gates et. al,
2019).
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Znam principy financniho fizeni skoly, tvorby a ¢erpani rozpoctu, fizeni finanénich rizik i nastaveni
kontrolniho systému a efektivné je uplatiiuji s oporou o dostupné odborniky (ekonom, ucetni
atp.).

Ve spoluprdci se zfizovatelem a odborniky efektivné planuji investice v souladu s potfebami skoly.

Efektivné planuji rozpocet s ohledem na personalni potreby Skoly, napliuji povinnosti spjaté
s vykaznictvim a fidim finanéni chod Skoly s oporou o data.

Orientuji se ve zdrojich financovani, transparentné vyjednavam se zfizovatelem a partnery
o dodatecnych prostiedcich a uplatiuji vhodné metody fundraisingu.

U¢inné hospodafeni s penézi a majetkem $koly neznamena jen formalni dodrzovani piedpis(. Naopak,
jednd se o hlavni nastroj strategického fizeni, jehoZ cilem je prokazatelné zlepsovat kvalitu vyuky
a vysledky 7ak( (Wallace Foundation, 2012). Reditel vi, Ze zpGsob, jakym $kola naklada se svymi zdroji
(lidmi, penézi a vybavenim), ma pfimy vliv na kvalitu uceni. Zasadnim manaZerskym postupem je proto
zajistit, aby veskeré pridélené finance byly pfimo navazany na cile rozvoje pedagogiky a vizi Skoly.

Ucelné vyuZiti finan¢nich zdroj& sméfuje primarné do investic do lidského kapitalu, nebot kvalita vedeni
feditelem je zdaleka nejvyznamnéjsi faktor, ktery ovliviiuje spokojenost pedagogl. Pro feditele je prioritou
zajistit pro pedagogy takové podminky, aby méli dostatek ¢asu na vyuku. Zajistuje pedagogim klidné
prostfedi a dostatecnou podporu, kterd minimalizuje vnéjsi tlaky a nadbytecnou administrativu
jednotlivych pedagogti (Wallace Foundation, 2012). Reditel zaroveri umi strategicky pracovat s finanénimi
prostfedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) tak, aby bylo pfimo sladéno s cili Skoly
a mélo formativni podobu. Podporuje financovani pravidelného setkavani a sdileni zkuSenosti s kolegy,
coz je forma, kterou preferuje drtiva vétsina reditelt (Robinson, 2006).

Reditel umi aktivné vyuZivat dovednost pro hajeni zajma $koly u zfizovatele a prosazuje systémovou
podporu, iniciuje spolupraci s okolnimi Skolami (napf. v ramci dobrovolnych svazk( obci) za ucelem sdileni
nepedagogickych sluzeb (Gcetnictvi, personalistika, informacni systémy), ¢imZ dosahuje prokazatelného
snizeni finanénich i ¢asovych nakladG (VSE, 2024). Aktivné jednd se zfizovatelem, dle vyzkumu PAQ
Research (Garguldk et al., 2024) maji nejlepsi zfizovatelé kompetence a kapacity k tomu, aby
administrativni zatéz kol snizovali, ¢imz jim pomahaji sousttedit se na vzdélavani.
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SLOVNICEK POJMU A ZKRATEK

® AkcEni planovani = Proces prevodu dlouhodobé strategie do konkrétnich kratkodobych, méfitelnych
cilG a kroku s pfifazenymi odpovédnostmi a terminy, které slouZi k efektivni implementaci vize

BOZP = Bezpecnost ochrany zdravi pfi praci

Ctendiska a pisatelskd gramotnost = schopnost porozumét psanému textu, kriticky o ném
pfemyslet a efektivné ho pouZivat; pro detailnéjsi charakteristiku ctenafské a pisatelské
gramotnosti viz revidované RVP 2V

® Digitalni wellbeing = Stav celkové pohody jedince ve vztahu k pouzivani digitalnich technologii,
zaméreny na vyvazené, bezpecné a smysluplné vyuzivani digitalniho prostredi

® Dlouhodoby zdmér vzdélavani (Dlouhodoby zamér kraje) = Strategicky dokument kraje, ktery
definuje priority a cile rozvoje vzdélavaci soustavy v daném regionu na delsi asové obdobi

® Evaluace = Systematické zjistovani, hodnoceni a posuzovani kvality, G¢innosti a dopadu cinnosti,
procesl nebo vysledkd ve Skole

Formativni hodnoceni = Zplisob hodnoceni zaméreny na podporu a zlepsovani uéeni jedince

Fundraising = Proces ziskavani financ¢nich nebo jinych zdroji od darcq, partnert nebo z grantl pro
podporu cill a rozvoje Skoly

® Hospitace = Cilend a strukturovana navstéva vyuky ucitele feditelem nebo jinym povérenym
pracovnikem za Ucelem pozorovani, hodnoceni a ndsledné podpory rozvoje ucitele

ICT = Informacni a komunikaéni technologie

Indikatory plnéni = Konkrétni a mérfitelné ukazatele, které slouzi ke zjistovani, nakolik bylo
dosaZeno stanovenych strategickych cill nebo splnény Ukoly

Kompetence = Souhrn védomosti, dovednosti, postojd a hodnot

KRAAU (Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi) = Dokument, ktery definuje
soubor profesnich kompetenci, které by mél mit ucitel na zacatku své praxe a které slouzi jako
standard pro profesni rozvoj

Kurikulum = Zde minéno pFfevazné RVP a SVP
Medialni gramotnost = Schopnost kriticky pristupovat k informacim z rdznych zdroj(

Mise skoly = Strucné vyjadreni zakladniho smyslu existence Skoly — co déla, pro koho to déla
a v ¢em se odliSuje od ostatnich

Organizace neformalniho vzdélavani = Instituce nebo subjekty poskytujici mimoskolni vzdélavani
OSPOD = Organ sociadlné-pravni ochrany déti

Oteviené hodiny = Oteviené vyucovaci hodiny, kde ucitelé zvou kolegy, aby pozorovali vyuku
a nasledné ji reflektovali pro profesni rozvoj

Participace = Aktivni zapojeni zakd, rodica a dalSich aktérd do Zivota Skoly
Pedagog = V tomto dokumentu pouzivdme pojem , pedagog” pro vSechny pedagogické pracovniky

Pedagogicky leadership = Proces, pfi kterém lidfi ve Skolstvi (napf. reditelé, zastupci) vedou,
inspiruji a podporuji své kolegy, aby dosahli spolecnych cild a zlepsili vzdélavaci proces
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Pedagogicky lidr = Osoba, kterd vnasi do skoly vizi, inspiruje a podporuje ostatni, aby se soustredili
na Zaky a jejich uceni. Timto lidrem je cCasto reditel Skoly, ale mlzZe jim byt i jiny ucitel nebo clen
vedeni

PO = Podplrna opatreni
POPR = Plan osobniho pedagogického rozvoje

Profesni rozvoj pedagogli = Systém celoZivotniho vzdélavani a podpory pedagogl, jehoz cile
je zvySovani jejich kvalifikace, odbornosti a kompetenci

Reflexe = Proces cileného a kritického zamysleni se nad vlastni zkuSenosti, jednanim a vysledky
RVP = Rdmcovy vzdélavaci program
Sdilené hodnoty Skoly = Spolecné prijaté a respektované principy, normy a presvédceni

Socialni sluzby = Cinnosti a opatieni, které maji za cil pomoci jednotlivetim &i rodinam, ktefi se ocitli
v nepfiznivé socialni situaci a aktéri, ktefi tyto ¢innosti a opatreni zajistuji (nejcastéji OSPOD
a neziskové organizace)

Sumativni hodnoceni = Zavére¢né hodnoceni, které shrnuje a hodnoti uUroven dosazZeni
stanovenych cilli na konci urcitého obdobi

SVP = Specidlni vzdélavaci potreby

Skolni kultura a klima = Atmosféra a emo¢ni naladéni ve 3kole, které utvafeji vztahy mezi 7aky,
uciteli a ostatnimi zaméstnanci

Skolni komunita = Skupina lidi vzdjemné propojena spole¢nym zdjmem o $kolu a vzdélavani,
zahrnujici Zaky, pedagogy, rodice a mistni partnery

Skolni kultura = Souhrn nepsanych pravidel, tradic, zvyklosti, hodnot a ritual(i, které ovliviiuji
kazdodenni Zivot Skoly a jeji identitu

SPP = Skolni poradenské pracovi§té
SPZ = Skolské poradenské zafizeni
SVP = Skolni vzd&lavaci program

Tandemova vyuka, v KRAAU je také ,parova vyuka“ = Forma vyuky, kdy se na hodiné podili dva
vyucujici, ktefi spolecné sdileji odpovédnost za planovani, realizaci i hodnoceni hodiny

Trvale se ucici organizace = Prostfedi ve Skole, které systematicky povzbuzuje a umoZiuje vsem
jejim ¢lendm (zaklm i pedagoglim) neustdle se rozvijet, ucit se z chyb a sdilet znalosti (viz napft.
Sedge 2006)

(Profesni) ucici se komunita = Skupina profesionald, které spojuje zajem o stejnou véc —obor, téma,
problém. Pravidelné se schazeji, aby se spolecné udili tim, Ze zkoumaji vlastni praxi

Ucici se skupina = Skupina lidi, ktefi se pravidelné schazeji, aby spole¢né sdileli své zkuSenosti
a vzajemné se ucili a rozvijeli

Vize skoly, strategie Skoly = Idealni budouci stav Skoly; strategie je dlouhodoby plan a soubor krokd
pro dosazeni této vize

Vyukova metoda = Konkrétni postup, ktery ucitel voli pro realizaci vyuky a k dosaZeni vzdélavacich
cilt

Vyukové prostiedky = Nastroje, pomUcky a materialy, které ucitel pouziva k vyuce
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® Wellbeing = Stav celkové pohody, ktery zahrnuje fyzické, dusevni, emociondlni a socidlni zdravi
a spokojenost jedince

® Zpétna vazba = Informace o vysledcich nebo pribéhu Cinnosti, ktera slouzi k pouceni, napravé
a rozvoji, prficemz by méla byt konstruktivni a cilend

Zfizovatel = Subjekt, ktery danou skolu zfizuje a zodpovida za jeji provoz (nej¢astéji obec nebo kraj)

Zaci = Pro lepsi srozumitelnost zde uzivame zjednodusujici pojem ,Zaci“ pro déti, zaky i studenty,
navstévujici materské, zakladni i stfedni Skoly.

® 73k s potfebou podptirnych opatieni = nejen 74k s indikovanou specialni vzdélavaci potfebou nebo
zak nadany ¢i mimoradné nadany, ale obecné kterykoli Zak, pfi jehoz vzdélavani je treba
kompenzovat néjakou formu znevyhodnéni
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