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TEXT: RADMIL SVANCAR

CO NABIZEJI ODBORY

ZACINAJICIM UCITELUM?

Mladi chtéji mit pocit, Ze mohou svou praci skuteéné ovliviiovat

7v o

mladych odborard.

Co vas vedlo ke vstupu do odbora?

Od kolika let v nich jste?

Do odbor(l jsem vstoupil pomérné brzy,
jedté jako student pedagogické fakulty.
Bylo mi tfiadvacet let, jsem ¢lenem odbo-
rii zhruba deset let. Dlvody byly v zasadé
dva. Ten prvni byl docela prosty - uz teh-
dy bylo ziejmé, ze platy ve $kolstvi jsou
dlouhodobé problém a Ze pravé odbory
patif mezi ty, kdo na to nejvic upozornuji
a snazi se situaci ménit. Mél jsem pocit, ze
kdyzZ se chci ve 8kolstvi pohybovat a néco
v ném délat, dava smysl takovou snahu
podpofit i osobné.

Ten druhy dlvod byl spi$ prakticky. Od-
bory pfece jen poskytuji ur¢ité zazemi

a ochranu zaméstnancam. Clovék vi, Ze
kdyby se nékdy dostal do sporu s vedenim
Skoly nebo do slozitéjsi pracovni situace,
ma k dispozici pravni podporu a nékoho,
kdo se ho zastane. A i kdyz to tieba nikdy
nevyuzijete, uz samotné védomi, ze tu ta-
kové moznost je, mé svoji hodnotu. Takze
pro mé to byla kombinace ur¢ité profesni
solidarity a zaroven i racionéIniho rozhod-
nuti mit v zaméstnani silnéjsi oporu.

Seniofi maji ve struktuie odbori svoji
sekci, mladi ale ne. Je podle vas potie-
ba néjaka formalizace? A kolik mladych
v odborech vlastné je?

Pokus o organizovani mladsich ¢len( uz tu
v minulosti byl. Existovala skupina mladych
odborafl a néjakou dobu jsem byl dokonce
jejim mistopfedsedou. Postupné ale jeji ¢in-
nost utichla a dnes uz o ni prakticky nesly-
chém. Pfitom ur¢itd forma organizace mlad-
Sich ¢lenl by podle mé smysl méla - uz jen
proto, aby méli prostor pfichazet s viastnimi
tématy a pohledem na rdizna témata.

JenZe tady narazime na zasadnéjsi problém.
Mladych lidi je v odborech obecné milo.

A neni to specifikum $kolstvi - podobnou
zkusenost maji i jiné odborové svazy. Od-
borové hnuti se s tim potyka dlouhodobé.
Kdyz jsem pied ¢asem na pedagogické

Nedavno ho minula Kristova léta. U¢i déjepis, spolecenské vedy,
déjiny a teorii propagace a makroekonomii. Vede odborovou
organizaci v Ceskoslovanské akademii obchodni v Ressloveé

ulici v Praze a je mistopfedsedou prazskych skolskych odbord.

V CMOS pracovnikd $kolstvi patti také k nevelké skupiné

S LUKASEM ULRYCHEM, ktery byl i rok misto-
pledsedou SOCDEM, jsme hovofili o zajmu mladych o odbory.

Lukéas Ulrych

fakulté délal mensi anketu mezi studenty,
zjistil jsem docela pfekvapivou véc - fada

z nich vlastné viibec nevi, co odbory jsou

a jak funguiji. To docela dobfe ukazuje, jak
mala pozornost se tomu u nds vénuje. Moje
generace se o odborech ve skole prakticky
nic nedozvédéla a vétsina lidi se s tim po-
jmem setka spis ndhodou, tieba v médiich.
TakZe ano, néjaké formalizace by byla uzi-
telnd, ale bez vétsiho zajmu mladych lidi se
tézko naplni skute¢nym obsahem.

0d €MOS pracovnikii $kolstvi jsem do-
stal informaci, Ze vékova struktura od-
borii se nezjistuje a Z2e zhruba odpovida
vékové struktuie pedagogickych sboru.
Je to podle vas pozitivni situace?

Kdyz ¢lovék nahlédne do struktur odbor(i
nebo se podiva na slozeni pedagogickych
sbor( ve 3kolach, vékovy obraz je velmi
podobny. Odbory v tomhle ohledu v za-
sadé jen kopiruji situaci ve skolstvi. A ta je
pomérné dobfe zndma - mladych uciteld je
malo a pramérny vék se dlouhodobé drzi
pomérné vysoko. Ve skolstvi jsem zhruba
deset let a dlouho jsem byl nejmlad3im udi-
telem na 3kole. Teprve letos mé na tomhle
«postu” vystfidal kolega, kterému je sedma-
dvacet. To podle mé docela dobfe ilustruje,
jak vékova struktura ve $kolach vypada.

Archiv L. Ulrycha

A kdyz je mladych lidi malo ve $kolstvi, lo-
gicky jich bude malo i v odborech.

Jestli je to pozitivni situace? Spis bych
fekl, Ze je to prosté odraz reality, ktera
sama o sobé& pozitivni neni. Skolstvi mladé
lidi zatim pfilis nepfitahuje - a jednim

z hlavnich divodi je samoziejmé platova
perspektiva a celkové pracovni podminky.
Dokud se tohle vyrazné nezméni, bude se
vékova struktura $kol i odbor( ménit jen
velmi pomalu.

Podileji se podle vas na nevelkém za-
jmu o vstup do odborii i negativni po-
stoje nékterych fediteldi?

Myslim, Ze i tohle mdze hrat urcitou roli.
Néktefi feditelé maji k odborlim rezervo-
vany, nékdy i vyslovené negativni vztah.
Casto to ale vychdzi spi$ z nedostatku
informaci o tom, co odbory vlastné mohou
a nemohou délat. Nékdy panuje predsta-
va, Ze jde o jakousi opozici vici vedenfi
Skoly, kterd jen komplikuje Zivot. Ve sku-
te¢nosti pfitom mohou byt i partnerem
pfi feSeni fady pracovnich otazek. Pokud
ale vedeni Skoly dava najevo, ze odbory ve
$kole vlastné nechce, mize to samozfejmé
nékteré zaméstnance odradit. Zviast ty
mladsi, ktefi je§té nemaji tolik zkusenosti
a nechtéji se hned na za¢atku profesni
drahy poustét do konflikty.

Vedle toho ale existuje i 3irdi spoleten-
sky kontext. Postupné se vytraci tradice
spolkové cinnosti. Je§té za prvni republiky
bylo bézné, Ze lidé byli ¢leny riiznych
spolkd, chodili na schize a byli zvykli se
organizovat. Tahle kultura postupné slabla
a komunisticka zku$enost s povinnymi,
formélnimi schzemi, kde se stejné nic
nerozhodovalo, ji podle mé oslabila jesté
vic. Dnes uz mnoho lidi prosté neni zvyk-
lych se sdruzovat nebo aktivné zapojovat
do podobnych struktur. Negativni postoje
nékterych fediteld tedy mohou byt jednim
z faktord, ale urcité nejsou jedinym davo-
dem.

Je problém spise v obrazu odbord, je-
jich fungovani, nebo v postojich mladé
generace obecné? A mize byt podle vas
pravicové orientovany voli¢ odborafem?
Myslim, Ze je to kombinace nékolika véci.
Ur¢ité tu hraje roli obraz odbor( ve vetej-
ném prostoru. Casto se o nich mluvi zpG-
sobem, ktery je spi$ zjednodusujici nebo
pfimo negativni — nékdy je tak prezentuji
i politici. Odbory jsou pak vykreslovany
jako relikt minulosti nebo jako nastroj jed-
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né politické strany. To podle mé realité vi-
bec neodpovida, ale urcity vliv na vnimani
to ma, zvlast u mladsich lidi.

Zaroven je ale pravda, Ze velka ¢ast mladé
generace vlastné ani nevi, co odbory délaji
a jak funguji. Pro studenty pedagogické
fakulty jsou leckdy odbory spi$ abstraktni
pojem. A kdyZ o né¢em moc nevite, tézko
si k tomu vytvofite vztah.

Co se tyce politické orientace, nemyslim
si, ze by odbory byly vyhradné zalezitosti
levicové smyslejicich lidi. | mezi ¢leny
organizace v nasi skole jsou lidé, ktefi se
otevfené hlasi k pravicovym nazordm a ni-
jak jim to nebréni byt v odborech aktivni.
Odbory totiz nejsou politicka strana - je-
jich tkolem je hajit profesni a pracovni
zajmy zaméstnancl. A to je téma, které

se tyka lidi napfti¢ politickym spektrem.
Mozna v minulosti existovala silnéjsi pred-
stava, Zze odbory patii ,pod kfidla” levice,
ale myslim, Zze v dneini realité uz to takhle
jednoduse neplati.

Maji mladi pracovnici ve Skolstvi dosta-
tek prostoru ovliviiovat ¢innost odbo-
ri? Co by mély podle vas odbory délat,
aby oslovily vice mladych?

V kazdé demokratické organizaci v zasadé
plati jednoduché pravidlo - vliv jednot-
livych skupin odpovida tomu, kolik maji
¢lend. Pokud je mladych lidi v odborech
malo, logicky se jejich hlas prosazuje hii.
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Ne proto, ze by jim nékdo prostor védomé
upiral, ale prosté proto, Ze jich nenf tolik.

Na druhou stranu z vlastni zkusenosti mizu
fict, Ze uvnitf odborl existuje pomérné silna
snaha mladé lidi zapojovat. | na centrélni
Urovni je citit, Ze generacni obména je nut-
na a ze bez ni se organizace do budoucna
neobejde. Problém tedy podle mé neni

v tom, ze by odbory mladé odmitaly. Spi3

v tom, Ze se k nim mladi lidé ¢asto viibec
nedostanou. Pokud by chtély odbory oslovit
vice mladych, mély by podle mé mnohem
vic vysvétlovat svou roli. Ukazovat konkrét-
né, co lidem pfinaseji — at uz jde o ochranu
zaméstnancy, pravni pomoc nebo tfeba
vysledky kolektivniho vyjednévani.

Zaroveri si myslim, Ze by se odbory nemé-
ly soustfedit jen na platy a pracovni pod-
minky, i kdyz to samoziejmé ziistava jejich
zédkladni agendou. Mohly by vic vstupovat
i do Sirsich debat o podobé skolstvi. Mladé
uéitele ¢asto zajima nejen to, kolik budou
vydélavat, ale také jak bude jejich préce
vypadat, kam se systém vzdélavani vyviji
a jestli maji $anci ten vyvoj néjak ovlivnit.

Byl byste tedy pro razantné;ji vystupo-
vani odbori nejen v oblasti odméiio-
vani a pracovnich podminek, ale i pFi
ovliviiovani vzdélavaci politiky?

Ano, myslim si, Ze by to bylo spravné.
Odbory samoziejmé tradi¢né fesdi hlavné
platy, pracovni podminky nebo pracovni
pravo. To je jejich zékladni role a tak to ma

Pracovnici $kolstv{ jsou nejvétdi profesni skupinou vefejnych zaméstnanci. Pocet
Elent EMOS pracovnika Skolstvi se v roce 2024/2025 pohyboval mirné pod 15000.
Odchody ¢lenti zatim nahrazoval vstup novych. Ten pomaha pozitivné ovlivnit

i z&jem o rozsahlé ,pojisténi pravni ochrany” u pojistovny DAS — pro ¢leny odbord
zdarma. Zajmu se téZ t&3i rekreaéni, exkurzni a poznavaci systém EXOD pro &leny

a rodinné piisluéniky. V letodnim roce chce CMOS pracovnikd skolstvi navrhnout
legislativni ukotveni kolektivniho vyjednavani rezortni kolektivni smlouvy pro 3kol-
stvi. Obdobny systém funguje na Slovensku.

CMOS pracovniki Skolstvi

zOstat. Zaroven si ale mysiim, ze ve $kol-
stvi by mély byt mnohem aktivnéjsii v de-
baté o tom, kam se cely systém vzdélavani
vlastné ubira. Jednoduse proto, Ze ucitelé
jsou ti, kdo ve $kolach pracuji kazdy den

a vidi z prvni ruky, jak jednotlivé reformy
nebo zmény funguji v praxi. Ministfi pfi-
chazeji a odchazeji, politické reprezentace
se stfidaji, ale uditelé ve $koldch zlstavaji.
A praveé jejich zkusenost by méla byt pfi
formovani vzdélavaci politiky slySet mno-
hem vic.

V ¢eském prostiedi navic neexistuje (a po-
dle mého ani existovat nebude) silna pro-
fesni komora uditell, kterd by podobnou
roli systematicky plnila. O to vic by podie
mé& mély odbory vystupovat jako hlas lidi
ze skol. Znamena to vyjadfovat se nejen

k otdzkam financovani, ale také k tomu,
jak ma vypadat vyuka, jaké maji byt dlou-
hodobé cile vzdélavaciho systému nebo
jaké zmény davaji z pohledu praxe smysl.
Nejde o to nahrazovat odbornou debatu
nebo rozhodovani politikd. Spis o to, aby
u stolu, kde se o budoucnosti $kolstvi roz-
hoduje, sedéli i lidé, ktefi v tom systému
skuteéné pracuji. A pravé tam podie mé
odbory mohou sehrat dilezitou roli.

Jak vnimate planovany pfesun finan-
covani nepedagogickych pracovnika

a prostiedki ONIV pod zFizovatele?
Jaké dopady podle vas miize mit na
pracovniky a chod $kol?

Navrh podle mé vyvolava opravnéné oba-
vy. Nejde jen o technickou zménu v Ucet-
nictvi $kol, ale o zasah, ktery m{ize mit re-
alny dopad na kazdodennfi fungovani $kol
i na pracovni jistotu lidi, ktefi tam pracuji.
Dosavadni systém ma tu vyhodu, ze finan-
covani je relativné jednotné a predvida-
telné. Pokud se finance na nepedagogické
pracovniky a ONIV piesunuji pod zfizova-
tele, hrozi vétsi rozdily mezi jednotlivymi
skolami a regiony. Nékteré obce nebo kra-
je budou schopny 3koly podporovat vic,
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» jiné méné - a to miize vytvaFet nerovnosti,
které ve 3kolstvi nejsou dobré. Z pohledu
zaméstnanct maze byt problém i v tom,
Ze nepedagogicti pracovnici jsou ¢asto uZ
dnes finanéné na hrané. Jsou to lidé, bez
kterych se skola neobejde - Skolnici, ku-
chatky, uklize¢ky, administrativni pracov-
nici. Pokud by se jejich financovani stalo
vice zavislé na rozpo¢tovych moznostech
zfizovateld, mudze to vést k tlaku na sni-
Zovani po¢tu mist nebo tvazkl. A dopad
by samoztejmé pocitily i samotné 3koly.
Reditelé by se mohli dostavat do slozitéjsi
situace, kdy budou muset vice vyjednavat
se zfizovatelem o provoznich prostfedcich.
Obavam se, Ze misto aby se mohli soustie-
dit na pedagogické vedeni skoly, budou

bézného provozu.

Jak hodnotite souéasny rozpocet skol-
stvi?

V poslednich letech je to ur¢ité jedno

z nejdiskutovanéjsich témat. Na jednu
stranu je pravda, Ze v minulych letech

do 3kolstvi pfiteklo vice penéz nez dfive,
zejména pokud jde o platy ucitell. To je
krok spravnym smérem, protoze bez dd-
stojného finan¢niho ohodnoceni je tézké
do 3kolstvi pfildkat nové lidi. Na druhou
stranu se stale ukazuje, Ze systém jako
celek je dlouhodobé podfinancovany. Neni
to jen otazka platl uditeld, ale také provo-
zu $kol, podpUrnych profesi, modernizace
vybaveni nebo pravé financovani nepeda-
gogickych pracovnikd.

Kdyz se podivdme na mezinarodni srovna-
ni, Ceska republika stale nedédva na vzdé-
lavani takovy podil vefejnych prostfedki
jako Fada jinych vyspélych zemi. A pfitom
od $kol o¢ekavame stéle vice - od indivi-
dualizace vyuky pres préci s détmi se spe-
cialnimi potfebami az po zavadéni novych
technologii. Proto si myslim, ze debata

o financovani skolstvi by neméla byt jen

o tom, kde usetiit, ale spi$ o tom, jak na-
stavit dlouhodobé stabilni a predvidatelny
systém. Skolstvi je totiZ oblast, kde se vy-
sledky rozhodnuti projevuji az po letech.

Co si myslite o zméndch, které pfinaseji
novelizace $kolské legislativy? Diskutu-
je se i o mobilech ve $koldch a o roli Al...
Skolstvi dnes prochéazi pomérné rychlymi
zménami a legislativa se snazi néjakym
zpUsobem se tomu piizpUsobit. Je ale
dalezité, aby ty zmény byly promyslené

a aby se o nich vedla skute¢na debata

s lidmi z praxe. Dobie je to vidét tfeba na
diskuzi o mobilnich telefonech ve Skolach.
Nékde uz dnes existuji pravidla, ktera je-
jich pouzivani béhem vyuky omezuji, jinde
je pfistup volngjsi. Osobné si myslim, ze
$koly by mély mit moznost nastavit si ro-
zumna pravidla samy podle svych podmi-
nek. Neni jisté, jestli je vZdy nejlepsi fesit
takové véci plodnym zdkazem na Grovni
zakona. Podobné je to i s umélou inte-
ligenci. Ta uz dnes do kol vstupuje a je
ziejmé, ze jeji vyznam bude rlst. Spis neZ
na zakazy bychom se podle mé méli sou-
stiedit na to, jak s témito nastroji pracovat

smysluplné. U¢it zaky kriticky pfemyslet,
ovéfovat informace a pouzivat technologie
jako pomocnika, ne jako ndhradu vlastni
prace. Celkové si myslim, Ze legislativa by
méla skolam spi$ vytvaret stabilni rdmec

a prostor pro praci, nez je zatézovat stéle
novymi a novymi povinnostmi.

Jak se divate na staronového ministra,
na odloZeni RVP ZV, na spolupréci od-
bori a MSMT?

Vymény ministrll jsou ve 3kolstvi pomérné
¢asté a kazda zména samoziejmé pFinasi
uritou nejistotu. Na druhou stranu si mys-
lim, Ze dileZitéj3i nez samotna personaini
otdzka je kontinuita nékterych klicovych
krokl a oteviena komunikace s odbornou
vefejnosti. Pfidavam se k nazoru, ze mi-

nistr Plaga je z moznosti, které byly k dis-
pozici, tou lepsi variantou, je to ¢lovék na
svém misté.

Pokud jde o odloZeni revize RVP ZV, ché-
pu to jako snahu dét $koldm vice ¢asu na
ptipravu. Zmény kurikula jsou vzdy citliva
véc, a pokud maji opravdu fungovat, musi
jim uditelé rozumét a musi mit as se

na né ptipravit. P¥ili§ rychlé zavadéni by
mohlo v praxi zpusobit spi§ zmatek nez
zlepseni.

Co se tyce vztahl mezi odbory a minis-
terstvem, ty nikdy nejsou Uplné jednodu-
ché - a je to vlastné pfirozené. Odbory
maji hajit zajmy zaméstnanc(, ministerstvo
zase odpovida za Fizeni systému jako celku.
Dalezité ale je, aby mezi obéma stranami
existoval pravidelny dialog. Pokud spolu
ministerstvo a odbory dokdZzou mluvit
otevfené a hledat feseni, mize to byt pro
skolstvi ptinos. Nejhorsi je situace, kdy se
jednotlivé kroky pfipravuji bez dostatecné
komunikace s lidmi, ktefi budou jejich di-
sledky ve Skolach kazdy den zazivat.

Je podle vés potieba legislativné ukot-
vit kolektivni vyjednavani rezortni
kolektivni smlouvy pro skolstvi, coz je
souc¢asna snaha 3kolskych odbori?
Debata o rezortni kolektivni smlouvé ve
3kolstvi se objevuje uz delsi dobu a mys-
lim si, e ma své opodstatnéni. Skolstvi je
velmi specificky sektor — zaméstnava velké
mnozstvi lidi, je financované z vefejnych
prostiedki a zaroven je silné regulované

statem. Pfesto v ném chybi mechanismus,
ktery by systematicky nastavoval nékteré

zékladni pracovni podminky na drovni ce-
l1ého odvétvi.

Legislativni ukotveni kolektivniho vyjed-
navéni na rezortni Grovni by podle mé
mohlo pFispét k vétsi stabilité a predvi-
datelnosti. Neslo by jen o platy, ale napfi-
klad také o pracovni podminky, profesni
rozvoj nebo nékteré organizacni otazky,
které dnes $koly fesi ¢asto velmi rozdilné.
Zaroven by to mohlo posilit dialog mezi
zfizovateli a zastupci zaméstnancd. Rezort-
ni a navazné ,krajské” kolektivni smlouvy
by mohly byt jednim z nastroj(, jak tyto
roviny lépe propojit. To povazuji za smys-
luplnou cestu.

Jaké zmény by podle vas byly nejdile-
zitéjsi, aby se prace ve skolstvi stala pro
mladou generaci atraktivnéjsi a stabil-
né&jsi?

Pokud chceme, aby do $kol pfichdzelo vice
mladych lidi a aby v profesi také zdstavali,
bude podle mé potieba fesit nékolik véci
zaroveni. Tou prvni je samozrejmé finan-
¢ni ohodnoceni. Nejde jen o to, aby byl
nastupni plat utitele konkurenceschopny
viici jinym vysokogkolskym profesim, ale
také o to, aby byl kariérni rist pfedvida-
telny a aby se lidem vyplatilo ve Skolstvi
dlouhodobé zustavat.

Druhou dilezitou oblasti jsou pracovni
podminky. Mladi ucitelé ¢asto narazeji na
velkou administrativni zatéz nebo na ne-
dostatek podpory v prvnich letech praxe.
Velky vyznam by proto mél dobte funguji-
ci systém uvadéjicich ucitel a celkové sil-
né&jéi profesni podpora na zacétku kariéry.

Dalezita je ale i 3irsi spolecenska rovina.
Pokud chceme, aby byla ucitelské profese
atraktivni, musi mit ve spole¢nosti urcitou
prestiz a respekt. To se nedd zménit jednim
rozhodnutim, ale hodné zaleZi i na tom, jak
o $kolstvi mluvi politici a vefejnost. A v ne-
posledni fadé si myslim, Zze mladi lidé chtéji
mit pocit, Ze mohou svou praci skute¢né
ovliviiovat. Pokud budou mit vétsi prostor
zapojovat se do profesnich organizaci, od-
bornych debat nebo tfeba i do &innosti od-
bord, maze to posilit jejich vztah ke Skolstvi
jako k dlouhodobé profesni draze.
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