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Proc¢ je dulezity novy Kompetenéni ramec
reditele a reditelky Skoly

Ministerstvo Skolstvi aktualné predstavilo novy
Kompetenéni ramec reditele a feditelky Skoly, platny
od kvétna 2026 letoSniho roku. Podilel se na ném Siroky
tym odbornikd, expertl i lidi z praxe. Jde o prvni pokus
komplexné popsat, co znamena kvalitni vedeni Skoly v
¢eském prostredi.

e Jaka uskali vidi Skolské odbory?

Dokument, uvedeny ministrem Skolstvi Robertem
Plagou, reaguje na dlouhodobou potfebu sjednotit
ocekavani od role fediteld a posilit jejich pedagogické
vedeni. Rdmec vymezuje &tyfi kli¢oveé oblasti kompetenci:
Vize a komunita Skoly, Pedagogické vedeni, Vedeni a
rozvoj zaméstnanc(, Rizeni $koly jako pravniho subjektu.

Ministr Plaga v Uvodu ocefuje, ze dokument vychazi z
vyzkumu, dobré praxe i Siroké odborné shody. Zd{razru-
je, Ze neni tfeba, aby byl feditel Skoly vzdy zaroven
nejlepSim ucitelem ve Skole, ale nemuUze byt ani pouhym
spravcem, ktery pecuje o budovu a zajidtuje hladky
provozni a administrativni chod Skoly. Jeho kli¢ova role
je byt lidrem pedagogického fizeni Skoly.

o Skolské odbory: Idealizovany obraz $kolského
leadershipu?

Expert $kolskych odbor(i Ctirad Vanik, mj. byvaly feditel
Skoly, ocefuje, Ze po mnoha letech vznikl material, ktery
se pokousi systematicky popsat roli feditele Skoly

v podminkéach ¢eského vzdélavaciho systému. NejvétSim
pfinosem ramce je podle ného jednoznaény dlraz na
pedagogické vedeni Skoly. Poukazuje vsak, ze vedle
nespornych kvalit obsahuje rozpory a rizika. Kompetenéni
ramec by mél podle Vanika primarné odpovidat na otazku:
Co musi feditel Skoly umét, aby mohl svou funkci
vykonavat kvalitné? Misty v8ak dokument spiSe odpovida
na otazku: Jakého feditele si sou¢asna vzdélavaci politika
preje? To neni totéz. Pfikladné wellbeing, distribuované
vedeni, participace, sdilené rozhodovani, kultura davéry
jsou uznavané manaZzerské pfistupy, ale nejsou jedinymi
funk&nimi pfistupy.

e Opomijena role ziizovatele

Ramec prakticky nefesi rozdilnou kvalitu zfizovateld,
pfestoZe pravé ta vyznamné ovliviiuje podminky
fungovani Skoly a praci feditele. Spise pfedpoklada
idedlniho zfizovatele, ktery je v mnoha obcich jen
chimérou. Ackoli je deklarovano, Ze dokument nema byt
nastrojem represivniho hodnoceni, obdobné ramce se

v praxi ¢asto stavaji podkladem pro konkursni fizeni,
hodnoceni €i inspekéni ¢innost. V kombinaci s nizkou
mirou objektivni méfitelnosti nékterych kompetenci miize
vznikat prostor pro subjektivni, ideologické nebo politicky
motivované interpretace.

Ctirad Vanik na zavér uvadi, Ze jde o ambiciézni, moderné

formulovany a odborné kultivovany dokument, ktery vSak

Predsedové Skolskych odbort zemi V4 zleva: Slawomir
Broniarz (Polsko); FrantiSek DobSik (Cesko); Pavel
Ondek (Slovensko); Tamas Totyik (Madarsko)

Skolské odbory zemi V4 reaguji na promény svéta
Zastupci odborovych svazu zemi Visegradské ¢étyrky
(V4) se setkali ve dnech 20. az 21. kvétna v Praze, aby
diskutovali o dopadech rychlych globalnich zmén na
vzdélavani a roli odboru.

Dynamicky vyvoj — od nastupu umélé inteligence pres
klimatické zmény az po promény politického prostredi —
zvySuje nejistotu ve spolecnosti a klade nové naroky na
vzdélavaci systémy. U&astnici se shodli, Ze kvalitni a
dostupné vzdélavani je klicové nejen pro uplatnéni na
trhu prace, ale i pro posilovani demokratickych hodnot a
odolnosti spole¢nosti. Diraz by mél byt kladen na rozvoj
kompetenci pro zivot, snizovani nerovnosti, digitalizaci
vyuky, podporu celozivotniho u€eni a posileni role ucitele.
Zemé V4 v soucasnosti prochazeji reformami skolstvi,
zaroven vsak celi i politickym a spolecenskym tlakim,
véetné narlstu extremismu &i populismu. V tomto
kontextu se Skolstvi a odbory ukazuji jako dulezité pilife
stability a socialni soudrznosti.

Setkani se zaméfilo na to, jak mohou vzdélavaci systémy
reagovat na aktualni vyzvy a jak mohou odbory prispét k
jejich rozvoji i k podpofe demokratického prostiedi.
Diskuse probéhly v tematickych panelech

zameéfenych na konkrétni oblasti

llustracni fota ze setkani viz vyse.

Vice informaci na webu Skolskych odbort

v nékterych ¢astech vykazuje znaky normativniho
manifestu pedagogického leadershipu nez vyvazeného
profesniho standardu feditele Skoly. Pokud ma byt Siroce
pfijimanym profesnim standardem, je tfeba pokracovat
v odborné diskusi a doplnit jej o metodiku hodnoceni.
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naleznete na webu MSMT zde:



https://skolskeodbory.cz/galerie/skolske-odbory-zemi-v4-reaguji-na-promeny-sveta
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NAVRAT MINISTRA PLAGY KE STRATEGII 2030+ DAVA SMYSL

R. Plaga: Ambici vlady je dat na vzdélavani 4,8 % HDP

e Na kvétnové skolské tripartité jste predstavil Prio-
rity pro oblast vzdélavani na lIéta 2026—2029. Podle
Skolskych odbor( mifi na velkou éast toho, co ¢eské
Skolstvi nejvice trapi, a je pozitivni, Ze vychazeji z
linie Strategie 2030+. Skutecny test v§ak podle nich
bude, zda ministerstvo dokaze zajistit na vSe penize
a udrzet kontinuitu déle nez na jedno volebni obdobi.
Neobavate se, Zze se Skolstvi mize stat ,,rozpoétovym

k vefejnosti, a zejména pak Skolam, které museji dostat
jasny signal a dostatek ¢asu na pfipravu. Jasny
harmonogram a srozumitelna komunikace smérem do
Skolského terénu jsou pfi implementaci naprosto kliCové.

e Na jednani Skolského vyboru zaznélo (z ust
opozicnich poslancuy), ze je nutné, aby ministerstvo
Skolstvi na zakladé demografického vyvoje provedlo
analyzu PHmax, které jsou pry Spatné nastaveny, a
vratilo se k financovani na zaka. Chysta ministerstvo
Skolstvi zmény v PHmax tak, aby lépe reflektovaly
realitu malych Skol a regionalnich rozdila? Nékde
Skoly musi omezovat volitelnost a déleni hodin, aby
se do PHmax vesly.

Nejsem pro jednoduchy navrat ke starému modelu, coz
ale neznamena, Ze nechci pfistoupit k zadnym zménam.
Situaci dikladné vyhodnocujeme a sméfujeme

k pfenastaveni systému tak, aby podporoval efektivnéjsi
uspofadani — napfiklad spojovani kol pod jedno
feditelstvi, aby se Feditel menSsi Skoly mohl soustfedit
pfedevSim na kvalitu vyuky. Toho Ize dle mého nazoru
dosahnout i skrze PHmax a nepfijit tak o vyhody, které
tento systém bezesporu ma.

e Poslankyné Renata Zajickova (ODS) uvedla, Zze
ocekava od MSMT piehled o tom, jak v praxi nyni
probiha financovani nepedagogti, protoze pry nékteré

samospravy nemaji tento systém efektivné nastaveny.
Ma ministerstvo Skolstvi aktualni poznatky o tom, jak
se Skoly vyporadavaji s citelnym finanénim
podhodnocenim pirevodu nepedagogickych
pracovniki, aby neomezovaly provoz?

Pfedné je potfeba pfipomenout, Ze zména systému
financovani nepedagogickych zaméstnancu, véetné
¢astky, ktera byla zfizovatellm pfevedena ze sdilenych
dani, byla prosazena minulou viadou, kterou vedla
politicka strana pani Zajickové. Jak jsem fekl jiz dfive,
mySlenka je sice dobra, ale provedeni ze strany byvalé
vlady probéhlo $patné. Ministerstvo informace

o odménovani nepedagogickych pracovniku sbira a je
pfipraveno dopady ve spolupraci se zfizovateli

a fediteli Skol vyhodnoatit.

rezervoarem“, kde se skrta jako prvni?

Dlouhodobé tvrdim, Ze se musime posouvat k vydajum
na vzdélavani kolem 4,8 % HDP. Tuto ambici mame iv
programovém prohlaseni viady a je také soucasti jeji
hospodarskeé strategie. Bez stabilniho financovani nelze
udrzet kvalitu ani kontinuitu reforem. Jsem si védom, Ze
kvuli slozité ekonomické situaci budou rozpoctova
vyjednavani tvrda, ale jsem pfipraven pfi nich hajit vSe,
co si vlada v programovém prohlaseni na toto volebni
obdobi pfedsevzala.

e Do konce prazdnin chcete mit jasné plany

pro jednotliva opatreni ,,Priorit“ a v zari zacit

s implementaci. Je to realné?

Realné to je a s tymem ministerstva na tom intenzivné
pracujeme. Ve druhé poloviné ¢ervna budeme jiz
konkrétni navrhy konzultovat s vybranymi aktéry, po
prazdninach je budeme komunikovat i smérem

Miri priority ministra na bolesti Ceského Skolstvi?
A Priority pro oblast vzdélavani na léta 2026-29, které
ministr Skolstvi Robert Plaga predstavil a okomentoval

na jednani kvétnové sSkolské tripartity, mifi na velkou
¢ast toho, co nejvice ¢eské Skolstvi trapi.

Cely rozhovor s ministrem $kolstvi naleznete
na webu Skolskych odbort zde:

Je pozitivni, Ze se zaméruji na stabilizaci financovani, Upravu
inkluze, modernizaci vyuky a podporu ucitell. Dulezité ale je, Ze nejde o UpIné
novou strategii, jde o navrat k linii Strategie 2030+.

Ministr Robert Plaga k tomu sam fika: ,Drzme se cild Strategie 2030
a dokoneme zmény, které jsou dllezité pro nase déti, protoze pro né
musime dat Ceské Skolstvi do kupy.“ Do konce prazdnin chce mit
jasné plany pro jednotliva opatfeni, véetné méfitelnych vysledka.

V zafi by se mélo zadit s jejich implementaci.
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