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Ze slavnostniho setkani pfi prilezitosti S:\/étového dne ucitelt 5. fijna 2026 v Praze

Ctirad Vanik: Ucitelé potrebuji respekt,
bezpeci a ucit bez strachu

Na padé Poslanecké snémovny se v
posledni dobé konaly dvé akce,
které reaguji na narastajici natlak a
agresivni chovani vagéi uciteliim — a
to jak ze strany zaku a ¢asti rodica,
tak i vefejnosti na socialnich sitich.
Prvni akci byl seminaf, nazvany
Ugcitel jako lovna zvéfr.

Ctirad Vanik

Skolské odbory na ném upozornily ze dlouha léta
volaji po vétsi pravni ochrané uéiteld od doby, kdy
fesSily prvni otfesny pracovni Uraz — vrazdu ucitele
rukou zaka. Experta Skolskych odbort Ctirada Vanika,
ktery vystoupil v Poslanecké Snémovné na kulatém stole
Rizikové chovani zakli a mozné legislativni zmény,
vyzpovidal Tydenik SKOLSTViI.

e Byl jste dlouholetym feditelem velké zakladni Skoly,
¢im si vysvétlujete stoupajici agresi zakt?

Za téméF dvacet let ve funkci feditele velké zakladni Skoly
jsem mél moznost sledovat promény v chovani zakd,
pfistupu rodiél i postaveni ugitelll ve spoleénosti.

Podle mého nazoru rostouci agresivita Zakl neni pouze
problémem Skolstvi, ale je odrazem celé spole¢nosti a
zmén v ni. Jasnou akceleraci dostal tento fenomén

v obdobi covidu. Vyznamnou roli hraje oslabeni
spole€enskych autorit, nedostate¢né nastavovani hranic
v rodinné vychové a zejména vliv socialnich siti. N&které
déti ztraceji schopnost zvladat frustraci, netuspéch nebo
konfliktni situace.

Velkym problémem je, Ze ¢ast rodict prestava byt
partnerem 8koly. Nehledaji spoleénd feSeni, misto toho
automaticky a nekriticky ,bojuji“ za svoje déti, Casto i kdyz
je situace jasna a prehledna.

Je tfeba vzit do uvahy i fakt, Zze dnedni Skoly feSi mnohem
SirSi spektrum vychovnych, socialnich a psychickych
problému, nez na jaké byly plvodné personalné a
odborné pfipraveny.

Skola nemuze prevzit veskerou odpovédnost za vychovu
ditéte. Ta musi byt primarné zajisténa rodinou. Ucitel
musi mit pravo vyZadovat dodrZovani pravidel a
spole&nost mu k tomu musi vytvofit podminky. Musi byt
zcela jednoznaéné vymezena odpovédnost skoly, Zaku a
jejich zakonnych zastupcu.

e Resil jste za svou praxi velmi vazné kritické situace
v chovani zakul a s jakym vysledkem?

Za svoiji praxi jsem feSil celou Ffadu incidentd.
NejbéznéjSimi pfipady byly Sikana mezi Zaky,
vandalismus, kybersikana, pfipadné nevhodné chovani

k ucitelidm. Nikdy to neprerostlo o otevieného napadeni
jakéhokoliv zaméstnance Skoly. Vzdy se nam vyplatilo

{ Svétovs den ucitelis
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dlsledné vyreSeni kazdého pfipadu, spravedlivé
potrestani vinikl a oteviena komunikace se zakonnymi
zastupci. K tomu je nutné mit dobfe funguijici Skolni
poradenské pracovisté. Samoziejmé se nasli i rodiCe,
ktefi se Skolou nechtéli spolupracovat, pak jsme pfipad
predali OSPOD nebo Policii CR. Tim pro nas véc
nekoncila, vzdy jsme chtéli védét, k jakému zavéru a
feSenim dotéené organy dosly a jak jej mizeme ve Skole
pro nasi praci vyuzit.
Ma zkuSenost fika, Ze prevence, véasné a dlsledné
feSeni pfipadnych incidentd umoznuje celou fadu
problému vyfesit. Nicméné existu;ji situace, kdy jsou
soucasné pravomoci feditele Skoly nedostatecné.
Plati, Ze pokud jedna Cast fetézce neplni své povinnosti a
odpovédnost, ma feditel Skoly svazané ruce.
e Redlna situace ve Skolach uz ukazuje na naléhavost
legislativniho feSeni, které bude reagovat na rizikové
chovani zakl a ochrani ucitele, zpfisni postihy za
jejich napadeni. Mate konkrétni predstavu jaké?
Jsem presvédc&en, ze nastal as posilit pravni ochranu
pedagogickych pracovnik( a sou¢asné dat fediteliim $kol
ucinn&jSi nastroje k zajisténi bezpe&ného prostiedi. Nejde
mi o ploSné zpfisfiovani trestl ani o kriminalizaci zaku i
jejich zakonnych zastupcu.
Je tfeba jasné stanovit postupy feSeni zavaznych forem
agrese vuci pedagogickym pracovnikum. Dale bych posilil
pravomoci feditelll $kol pfi bezprostfednim ohrozZeni
bezpec€nosti Skoly, musi existovat pravné jednoznacny a
rychly mechanismus, ktery umozni oddélit agresivniho
Zaka od kolektivu, zajistit mu odpovidajici dohled a
odbornou pomoc a zaroveri ochranit ostatni Zaky a
zameéstnance. To vSe pfi zachovani prava ditéte na
vzdélavani. Za velmi dulezité povazuji dislednéjsi
vymezeni odpovédnosti zakonnych zastupct a jejich
povinnosti spolupracovat pfi feSeni kazdého zavazného
rizikového chovani.
Stejné dllezita je otazka zvySené trestnépravni ochrany
pedagogickych pracovnikl pfi vaznych utocich
souvisejicich s vykonem jejich povolani...
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Cely clanek je na webu Skolskych odbort zde:
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vyhofivajici ucitele, uklidriovat nespokojené rodice, fesit
naroné opravy a zaroven sledovat nejnové;si
technologické trendy v€etné umélé inteligence.

Role feditele byla dlouho vnimana pfedevsim jako
administrativni funkce. Sou€asna Skola vSak funguje
jako komplexni organizace, ktera pracuje s lidmi,
rozpoctem, digitédlnimi nastroji i celou mistni komunitou.
Presto vétSina Fediteld dosud neméla moznost
systematicky se pfipravit na manazerskeé Fizeni Skoly.
,Reditel uz nemiize byt jen nejzkusenéjsi ugitel. Skola je
dnes organizace se zaméstnanci, procesy, financemi,
rodi€i, komunitou a obrovskym spole¢enskym dopadem.
Pokud se ma Skola posouvat vpfed, jeji lidr musi
rozumét strategii, motivaci lidi, komunikaci i datam,* fika
Jan Machaj, feditel neziskové organizace EDULAB.

Ke studiu profesniho MBA zaméreného na fizeni Skol
se pripojuje stale vice aktivnich feditelti

Cesti reditelé a feditelky stale éastéji zasedaji ,,do
lavic“ a po vzoru zahrani¢nich univerzit si doplnuji

profesni manazerské vzdélavani. Cil je jasny: aby e Dynamicka doba vyzaduje nové kompetence

déti nechodily jen do ,staré budovy“, ale do skoly, Odbornici se shoduji, Ze potfeba pribé&zného vzdélavani
ktera ma vizi, srdce a dokaze zvladnout nadchézejici pedagogﬂ i vedeni kol je zasadni. Zatimco v minulosti
velkou revizi vzdélavani. bylo §kolni prostfedi relativné stabilni, sou¢asny svét se
Ruku na srdce, kdy jste naposledy premysleli o tom, kdo méni nebyvalym tempem. Technologicky rozvoj
skute&né stoji v Sele Skoly, kam kazdé rano vyprovazite a promeény trhu prace pfinaseji noveé vyzvy...

své déti ¢i vnoucata? Dnesni feditel musi byt tak trochu RED

,superclovék®. Musi rozumét financim, motivovat Cely ¢lanek je na webu $kolskych odborti zde:

LEPSi PODMINKY PRO PRACI METODIKU PREVENCE

Dulezitym aspektem nasi ¢innosti je zlepSovani
pracovnich podminek ve Skolstvi. V poloviné mésice
fijna se vedeni Skolskych odborl setkalo s Mgr.
Jaroslavem Videnskym, zkuSenym pedagogem,
lektorem a odbornikem na oblast prevence rizikového
chovani ve Skolnim prostfedi. Hlavnim tématem
jednani byla spoluprace s cilem prosadit systémové
podminky pro praci metodik(i prevence. Tato ¢innost
) vyzaduje vyznamnou systémovou podporu. Jako prvni
rd, krok vidime snizeni rozsahu PPC metodikt prevence
Markéta Seidlova, mistopredsedkyné skolskych odbort, tak, aby méli dostatek Gasu na fegeni naro&nych

Ctirad Vanik, Jaroslav Viderisky situaci ve $kolach i k posileni uginné prevence...
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Projekt Svét prace schvalen a startuje
Projekt CMKOS Svét prace Gispésné prosel recenznim
fizenim Narodniho pedagogického institutu a miaze byt
\ zarazen do oficialniho katalogu otevienych
) vzdélavacich zdroju.

Po absolvovani recenzniho fizeni se materidly zafazuji
mezi zdroje, které jsou oficidlné doporu¢ené pro vyuku. Nejpozdéji v
listopadu budou publikovany na oficialnich strankach www.RVP.cz.
Projekt Svét prace s vyukovymi materialy je zvefejnén na webovych
strankach CMKOS a CMOS PS. Je zasadni, abychom spolu o préaci
mluvili. Abychom védéli, co znamenala prace pred tfemi tisici lety a co
bude znamenat minimalné za tfi roky. Ulice pIné siti 5G jiz nepfipominaji
mésta z 18. stoleti. Digitalni nastroje nebo automatizace mohou

praci zasadné zjednodusit, nebo nas o ni i pfipravit...
Projekt Svét prace naleznete na webovych strankach zde:
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